Zarzadzenie Nr 244 /2012
Burmistrza Gminy Kozienice
z dnia 28 grudnia 2012r.

w sprawie zatwierdzenia planu audytu wewnetrznego na rok 2013.

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz.U.
z 2001r. Nr 142 poz. 1591 z p6zniejszymi zmianami), art. 283 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych ( Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 ze zm.) oraz Rozporzadzenia

Ministra Finansow z dnia 1 lutego 2010 r. w sprawie przeprowadzania i dokumentowania
audytu wewnetrznego (Dz. U. z 2010 r. Nr 21 poz. 108), zarzadzam, co nastepuje:

§1

Zatwierdzam ,,plan audytu wewnetrznego na rok 2013 stanowigcy zatacznik do niniejszego
zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierzam audytorowi wewngtrznemu.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Gminy Kozienice

dr inz. Tomasz Smietanka



Zatgcznik do Zarzgdzenia
Burmistrza Gminy Kozienice
Nr 244 /2012

Z dnia 28 grudnia 2012r.

Urzad Miejski w Kozienicach
26 — 900 Kozienice
ul. Parkowa 5

(nazwa i adres jednostki sektora finansow publicznych)

AWF.1721.11.2012

PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO NA ROK 2013

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewngtrznyml)
Nazwa Jednostki

LI PI

1 |Urzad Miejski w Kozienicach ul. Parkowa 5 — jednostka zatrudniajaca audytora

2 Nalezy wskazac jednostke, w ktorej jest zatrudniony audytor wewnetrzny oraz jednostki objete audytem wewngtrznym na podstawie art. 274 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 0
finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, p0z.1240.).

2 Niepotrzebne skresli¢. Dziatalno$¢ podstawowa obejmuje dziatalno§¢ merytoryczna, statutowa charakterystyczna dla danej jednostki. Dzialalno$¢ wspomagajaca obejmuje og6lnie
rozumiany proces zarzadzania jednostka; zapewnia sprawno$¢ i skuteczno$¢ dziatan w obszarze dziatalnosci podstawowej, np. zaméwienia publiczne, zarzadzanie kadrami.

% Niepotrzebne skreslic.

) Kolumne 5 nalezy wypeié tylko w przypadku wskazania w kolumnie 3: ,,Dziatalno$¢ Wspomagajaca”. Wéwczas nalezy wybraé odpowiednio: ,,Gospodarka finansowa” albo ,,Zakupy”,
albo ,,Zarzadzenie mieniem”, albo ,,Bezpieczenstwo”, albo ,,Systemy informatyczne”, albo ,,Zarzadzanie”.
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2. Wyniki analizy obszarow ryzyka - obszary dzialalnosci jednostki zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego z
okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

2.1 Charakterystyka obszaru objetego audytem wewnetrznym.

W dziatalnosci Urzedu Miejskiego w Kozienicach zostato wyodrebnionych 17 obszaréw ryzyka:

Gospodarka mieszkaniowa;

Ustugi administracyjne;
Gospodarka mieniem i majatkiem gminy;
Ksiegowosc i sprawozdawczose;
Wydatki Urzedu;

Dotacje;

Planowanie budzetowe;

Kontrola wewnetrzna;

Organizacja i funkcjonowanie;
Inwestycje;

Fundusze UE;

Zamowienia publiczne;

Promocja miasta;

Oswiata;

Bezpieczenstwo;

Systemy informatyczne;
Zarzadzanie informacja i ryzykiem.
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2.2 Opis metody analizy ryzyka.

Analize  ryzyka przeprowadzono stosujgc matryce oceny ryzyka — matematyczng metode z wykorzystaniem arkusza
kalkulacyjnego Excel, wyznaczajacg priorytety realizacji poszczegdlinych procesow.

Zastosowana analiza matematyczna ryzyka ujeta zostata w Zafgczniku do planu audytu.



2.3 Wyniki analizy obszaréw ryzyka z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze.

Lp. Nazwa obszaru Typ obszaru Opis obszaru Poziom ryzyka
dziatalnosci dziatalnosci W obszarze
= =4)
((_(ze wskazaniem jednostki, jezeli to konieczne) Wwspomagajace]
1 2 3 4 5

1 | Gospodarka mieszkaniowa Podstawowa - $rednie
2 | Ustugi administracyjne Podstawowa - Srednie
3 | Gospodarka mieniem i majgtkiem gminy Wspomagajaca Zarzadzanie mieniem $rednie
4 | Ksiegowosc¢ i sprawozdawczose Wspomagajaca Gospodarka finansowa wysokie
5

Wydatki Urzedu Wspomagajaca Gospodarka finansowa wysokie
6 ’

Dotacje Wspomagajaca Zarzadzanie srednie
7 | Planowanie budzetowe Wspomagajaca Zarzadzanie wysokie
8 | Kontrola wewnetrzna Wspomagajaca Zarzadzanie wysokie
? Organizacja i funkcjonowanie Podstawowa Zarzadzanie wysokie
10 [Inwestycje Wspomagajaca Zarzgdzanie wysokie
11

Fundusze UE Wspomagajaca Zarzadzanie wysokie
12 | Zamowienia Publiczne Wspomagajaca Zakupy $rednie
13 | Promocja miasta Podstawowa - wysokie
14 | Oswiata Podstawowa - Srednie
15 | Bezpieczenstwo Wspomagajaca Bezpieczenstwo $rednie
16 Systemy informatyczne Wspomagajaca Systemy informatyczne bardzo wysokie
17 | Zarzadzanie informacjg i ryzykiem Wspomagajaca Zarzadzanie $rednie




3. Planowane tematy audytu wewnetrznego

3.1. Planowane zadania zapewniajace

Lp. Temat zadania zapewniajgcego Nazwa obszaru Planowana liczba Planowany czas Ewentualna Uwagi
(nazwa obszaru z audytoréw przeprowadzenia potrzeba
kolumny 2 w tabeli 2) wewnetrznych zadania powotania
przeprowadzajacych | (yw osobodniach) rzeczoznawcy
zadanie
(w etatach)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7
Audyt obejmuje
Wydziat
1 Ocena windykacji naleznosci > Ksiegowos$¢ i 1 50 Nie Finansowo-
podatkowych sprawozdawczos$¢; Budzetowy
Audyt obejmuje
. Rade
5 Gospodarowanie Zaktadowym > Organizacja i 1 50 Nie Pracownicza,
Funduszem Swiadczen Socjalnych funkcjonowanie Wydziat Kadr,
Obstugi Rady i
Informatyzadji
> Systemy Audyt obejmuje
. , . .. Wydziat Kadr,
3 Bezpieczenstwo informacji . 1 81 Tak \ :
P 1 informatyczne Obstugi Rady i
Informatyzadji
3.2 Planowane czynnosci doradcze
Czynnosci doradcze wykonywane bedq w zaleznosci potrzeb kierownika jednostki.
Lp. Planowana liczba audytoréow wewnetrznych Planowany czas przeprowadzenia czynnosci Uwagi
przeprowadzajacych czynnosci doradcze doradczych
(w etatach) (w osobodniach)
1 1 Brak




4. Planowane czynnosci sprawdzajace

Lp.

Temat zadania zapewniajacego,
ktorego dotyczg czynnosci
sprawdzajace

Nazwa obszaru

Planowana liczba
audytoréow wewnetrznych
przeprowadzajacych
czynnosci sprawdzajace

(w etatach)

Planowany czas
przeprowadzenia
czynnosci
sprawdzajacych

(w osobodniach)

Uwagi

2

4.

5.

Ocena kontroli zarzadczej w

zakresie:

» Gospodarowanie zaktadowym
funduszem $wiadczen
socjalnych;

» Prowadzenie akt osobowych
pracownikow;

w Przedszkolu Nr 5

Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych
Akta osobowe

Brak

Ocena kontroli zarzadczej w

zakresie:

» Gospodarowanie zakladowym
funduszem $wiadczen
socjalnych;

» Prowadzenie akt osobowych
pracownikow;

w Przedszkolu Nr 6

Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych
Akta osobowe

Brak

Ocena kontroli zarzadczej w

zakresie:

» Gospodarowanie zakladowym
funduszem $wiadczen
socjalnych;

» Prowadzenie akt osobowych
pracownikow;

Publicznej Szkole Podstawowej

Nr 1 w Kozienicach

Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych
Akta osobowe

Brak




5. Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zostac objete audytem wewnetrznym w kolejnych latach-Urzad Miejski

Lp. Nazwa obszaru Planowany rok przeprowadzenia audytu Uwagi
(nazwa obszaru z kolumny 2 w tabeli 2) wewnetrznego

1. 2. 3. 4,

1 | Wydatki Urzedu 2014 Brak
2 | Planowanie budzetowe 2014 Brak
3 | Kontrola wewnetrzna 2014 Brak
4 | Inwestycje 2015 Brak
5 | Fundusze Unijne 2015 Brak
6 | Promocja miasta 2015 Brak

6. Cykl Audytu

Cykl audytu = iloraz liczby wszystkich obszaréw ryzyka oraz liczby obszaréw ryzyka wyznaczonych do przeprowadzenia zadan zapewniajacych w planie
na kolejny rok. Zgodnie z planem audytu wewnetrznego na 2013 rok zidentyfikowanych gtéwnych obszaréw ryzyka jest 17, zaplanowanych do realizacji
w 2013 r. jest 3 zadania.

Cykl audytu wynosi zatem 5,66.

28.12.2012
(data)

28.12.2012
(data)

komorki audytu wewnetrznego)

wewnetrzny )

(pieczatka i podpis audytora wewnetrznego/ koordynatora

(pieczatka i podpis kierownika jednostki, w ktorej jest zatrudniony audytor




Zatgcznik do planu audytu wewnetrznego
Urzedu Miejskiego w Kozienicach na 2013 rok

Matryca oceny ryzyka do planu audytu 2013
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Urzad Miejski w Kozienicach
GOSPODARKA MIESZKANIOWA- ryzyko o $redniej wadze
Gospodarka mieszkaniowym zasobem gminy 30% 3 3 50 80 |80 50,00
Dodatki mieszkaniowe 20% 50 70 70 43,75
USLUGI ADMINISTRACYJINE-ryzyko o sredniej wadze
Wydawanie zezwolen na sprzedaz napojow 20% 3 3 ) 2 3 53 73 73 45,62
alkoholowych
Ustugi zwigzane z ewidencjg dziatalnosci 30% 2 3 2 2 2 45 5 75 46,87
gospodarczej
Ustugi zwigzane z ewidencjg ludnosci 30% 2 3 3 2 3 52 82 82 51,25
GOSPODARKA MIENIEM I MAJATKIEM GMINY - ryzyko o sredniej wadze
Zasady gospodarowania majatkiem gminy 30% 4 3 2 2 3 58 88 88 55,00
Inwentaryzacja — spis z natury 30% 2 3 2 2 2 45 75 75 46,87




Matryca oceny ryzyka do planu audytu 2013

Zatgcznik do planu audytu wewnetrznego
Urzedu Miejskiego w Kozienicach na 2013 rok
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KSIEGOWOSC I SPRAWOZDAWCZOSC-wysoki priorytet ryzyka
Zasady i prawidtowo$¢ prowadzenia
rachunkowosci 30% 2 3 3 3 2 52 82 82 51,25
Ewidenclja I_<siegowa,— system ewidencji 30% 4 3 3 3 5 62 9 90 57,50
dochoddw i wydatkdw
Gospodarka pieniezna i kasowa 30% 4 3 2 2 2 55 85 85 53,12
System pobierania i gromadzenia dochoddéw 30% 4 3 3 3 3 65 95 95 59,37
Podatek od towarow i ustug 30% 3 3 4 3 2 61 91 91 56,87
Wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych 30% 4 3 3 3 3 65 95 95 59,37
Obieg i kontrola dokumentéw ksiegowych 30% 1 3 1 2 2 36 66 66 41,25
Prawidtowos¢ rozliczania podrozy stuzbowych 30% 2 3 3 1 1 43 73 73 45,62




Matryca oceny ryzyka do planu audytu 2013

Zatgcznik do planu audytu wewnetrznego
Urzedu Miejskiego w Kozienicach na 2013 rok
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Windykacja naleznosci podatkowych 30% 30% 4 | 3 | 3] 3 3 65 | 95 | 125 | 78,12
Wydatki URZEDU- wysoki priorytet ryzyka
Celowo$¢ i racjonalizacja wydatkdw biezacych 30% 4 3 2 2 2 55 85 85 53,12
Wydatki majgtkowe 30% 4 3 2 2 4 61 91 91 56,87
DOTACIJE- ryzyko o $redniej wadze
I_DraW|d+owosc wykorzys_tanla dotacji udzielanych 30% 3 3 2 2 3 53 83 83 51,87
jednostkom podlegtym i nadzorowanym
Prawu_:l’rovyosc wykorzystania dotacji udzielanych 30% 3 2 ) 2 7 45 5 25 46,87
organizacjom pozarzadowym
PLANOWANIE BUDZETU- wysoki priorytet ryzyka
Planowanie budzetu | | 30% | 4 | 3 [ 3] 3 3 | 65 | 95 | 95 | 59,37
KONTROLA WEWNETRZNA — wysoki priorytet ryzyka
System kontroli funkcjonalnej i instytucjonalnej | | 30% | 2 | 2 [ 3] 3 4 | 58 | 88 | 88 [ 55,00

ORGANIZACIA I FUNKCIONOWANIE — wysoki priorytet ryzyka




Matryca oceny ryzyka do planu audytu 2013

Zatgcznik do planu audytu wewnetrznego
Urzedu Miejskiego w Kozienicach na 2013 rok
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Polityka !<a’drowa — prawidtowosc¢ rekrutacji 30% 2 3 3 3 1 55 85 85 53,12
pracownikow
System szkolen 10% 2 2 2 2 2 45 55 55 34,37
Wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen 30% 4 3 3 3 3 60 90 90 56,25
Gospodarowanie Zaktadowym Funduszem 30% 30% 2 5 3| 2 3 | 62 | 92 | 122 | 76,25
Swiadczen Socjalnych
Organizacja pracy Ur_zedu_ [ob’s’fuga petenta, 30% 1 3 2 2 3 43 73 73 45,62
rozpatrywanie skarg i wnioskéw]
INWESTYCIE- wysoki priorytet ryzyka
o)
Planowanie inwestycji do budzetu oraz WPI 30% 3 3 3 3 3 60 20 90 26,25
Obstuga inwestycji [prawidiowosc 30% 3 3 33 3 | 60 | 90 | 90 | 56,25
dokumentacji, terminowosc realizacji oraz




Zatgcznik do planu audytu wewnetrznego
Urzedu Miejskiego w Kozienicach na 2013 rok

Matryca oceny ryzyka do planu audytu 2013
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rozliczanie inwestycji zakonczonych] | | | |
FUNDUSZE UE — wysoki priorytet ryzyka
Pozyskanie $rodkéw z UE 30% 3 3 3 3 3 60 920 90 56,25
Wykorzystanie $rodkow z UE 30% 3 3 3 3 3 60 90 90 56,25
ZAMOWIENIA PUBLICZNE — érednia waga ryzyka
Zakupy ustug, dostaw i robot budowlanych do 30% 3 3 5 2 5 50 80 80 50,00
14.000 euro
o)
Zakupy ustug, dostaw powyzej 14.000 euro 20% 3 4 3 4 3 68 88 88 25,00
Postepowania na roboty budowlane powyzej 0% 5 2 3 4 3 68 68 68 42,50
14 000 euro
OSWIATA- érednia waga ryzyka
Zasad_y, pr(_)cedury przyznawania pomocy 30% 2 3 2 2 7 45 5 25 46,87
materialnej dla ucznidw




Zatgcznik do planu audytu wewnetrznego
Urzedu Miejskiego w Kozienicach na 2013 rok

Matryca oceny ryzyka do planu audytu 2013
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Prowadzenie rachunkowosci jednostek 30% 2 2 2 3 7 43 73 73 45,62
oSwiatowych
PROMOCIJIA MIASTA I GMINY — wysoki priorytet ryzyka
D2|a%alnos_c w zakreslle' promocji miasta — ) 30% 3 3 2 2 3 53 83 83 51,87
planowanie i celowos¢ ponoszonych wydatkow
BEZPIECZENSTWO- $rednia waga ryzyka
Zarzadzanie kryzysowe 30% 3 2 2 3 43 73 73 45,62
Szkolenia BHP i zapobieganie zagrozeniom 30% 3 2 2 2 43 73 73 45,62

SYSTEMY INFORMATYCZNE — najwyzszy priorytet ryzyka




Zatgcznik do planu audytu wewnetrznego
Urzedu Miejskiego w Kozienicach na 2013 rok

Matryca oceny ryzyka do planu audytu 2013
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Bezpieczenstwo informacji 30% 30% 1 3 4 4 3 57 87 117 73,12
ZARZADZANIE INFORMACJIA I RYZYKIEM — $rednia waga ryzyka
System zarzadzania ryzykiem 10% 2 4 2 2 2 50 60 60 37,50
_System qblegu informacji - zarzadzanie 30% 1 4 2 2 1 4 22 72 45,00
informacja
System ochrony danych osobowych 30% 1 3 3 3 2 47 77 77 48,12

1) Dla priorytetu Burmistrza przyjeto nastepujace wagi:

Wysoki — 30 %
Sredni - 15%
Niski — 0%




Zatgcznik do planu audytu wewnetrznego
Urzedu Miejskiego w Kozienicach na 2013 rok

Matryca oceny ryzyka do planu audytu 2013

2) Z punktu widzenia realizaciji poprzednich audytow przyjeto :

Nigdy — 30%
2010 - 20%
2011 - 10%
2012 - 0%
3) Skala przyjeta dla poszczeg6élnych kategorii ryzyka:
Wplyw na
. ;. Kontrola Stopien Iy srodowisko Liczba
Materialnosc wewnetrzna | skomplikowania Stabilnosc zewnetrzne - punktéw
wewnetrzne
Brak implikacji Bardzo silna Bardzo niski Sysﬁem niepodiegajacy System poboczny 1
finansowych Zmianom
System z
mniejszymi Silna Niski System stabilny — System 2
implikacjami marginalne modyfikacje wspomagajacy
finansowymi
System System podlegaj
z implikacjami Racjonalna Umiarkowany V3! pociegajacy System istotny 3
) : umiarkowanym zmianom
finansowymi
System z duzymi System przebudowywany
implikacjami Staba Wysoki — planowane dalsze System bardzo istotny 4
finansowymi zZmiany
System priorytetowy
Kluczowy system z punktu widzenia
pod wzgledem Brak Bardzo wysoki System nowo wdrazany poprawnosci 5
finansowym funkcjonowania
Urzedu

Kazde zadanie audytowe otrzymato w odniesieniu do kazdego wyzej wymienionego kryterium okreslong ilo$¢ punktdw w skali od 1 do 5; punkty zostaty
podzielone w oparciu o profesjonalny osad audytora wewnetrznego (1 to warto$¢ minimalna, 5 to warto$¢ maksymalna, jakg mozna przyzna¢ dla danego
kryterium)



Zatgcznik do planu audytu wewnetrznego
Urzedu Miejskiego w Kozienicach na 2013 rok

Matryca oceny ryzyka do planu audytu 2013

W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kryteriow i przyjetych wag wyznaczona zostata ocena ryzyka wg kryteriow wg nastepujgcego wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERI OW=

{ [ (materialno$¢ x waga M) + (kontrola wewnetrzna x waga KW) + (skomplikowanie x waga S) + (stabilnos¢ x waga ST) + (wplyw
systemu x waga WS)] : 5 } X 100%

4) W celu wyznaczenia priorytetu audytu wewnetrznego zastosowano czterostopniowa skale:
e 0d 70% do 100% - najwyzszy priorytet;
e 0d 50% do 70% - wysoki priorytet;
e 0d 30% do 50% -$rednia waga ryzyka;
e do 30% - niska waga ryzyka;

5)W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka zidentyfikowano:
e obszar 0 najwyzszym priorytecie - 1
e obszary o wysokim priorytecie - 8;
e obszary o $redniej wadze ryzyka — 8.

Przygotowanie matrycy ryzyka pozwolito na ocen¢ ryzyka zgodnie 7z przyjetymi przez audytora kryteriami, z uwzglednieniem terminu
przeprowadzenia poprzednich audytow oraz priorytetow Burmistrza Gminy Kozienice.

(pieczatka i podpis kierownika jednostki)
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