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WSTEP

W zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spoleczno — gospodarczej strategiczne
programowanie rozwoju na poziomie gminy jest niezbedne przede wszystkim ze wzgledu na
potrzebeg perspektywicznego, konsekwentnego i efektywnego ujmowania proceséw lokalnych
przemian, jak i wyznaczania kluczowych kierunkéw rozwoju gminy.

Potrzeba posiadania strategii wynika nie tylko z uwarunkowan zewngtrznych
1 standardow europejskich, ale takze ze wzgledow pragmatycznych. Dzigki wyznaczeniu
kierunkow 1 w dalszej perspektywie powigzaniu wyznaczonych celow z programami rozwoju,
zapewniona zostaje kompleksowos¢ podejmowanych dziatan oraz efektywniejsze
wykorzystanie posiadanych zasobdéw. Strategia pelni réwniez funkcje dokumentu
podstawowego wskazujacego potrzeby inwestycyjne jednostki terytorialnej oraz stanowi
zrédto odniesien w procesie ubiegania si¢ o $§rodki zewnetrzne.

Niniejsza strategia jest dokumentem, ktéry w oparciu o wspotczesne uwarunkowania
okresla generalny kierunek dziatania Gminy Kozienice oraz sposoby jej wdrazania
w horyzoncie czasowym.

Strategia rozwoju powinna wyznaczy¢ cele mozliwe do osiggnigcia przez spotecznosé
lokalna®, gléwne kierunki aktywnosci spolecznej oraz mozliwe efektywne i najbardzie]
korzystne dla mieszkancéw Gminy Kozienice drogi rozwoju. Powinna bazowaé na strategii
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego, ktorej glownymi celami sa:

1. Budowa spoleczenstwa informacyjnego 1 poprawa jakosci zycia mieszkancow
wojewodztwa.

2. Zwigkszenie konkurencyjnos$ci regionu w uktadzie migdzynarodowym.

3. Poprawa spdjnosci spotecznej, gospodarczej 1 przestrzennej regionu w warunkach

ZrOwnowazonego rozwoju.

Bazowanie na celach przedstawionych w strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego jest niezbgdne, poniewaz gmina Kozienice podlega podobnym
uwarunkowaniom jak wojewodztwo mazowieckie a realizacja zatozen zawartych w strategii
jest uwarunkowana od zabezpieczenia srodkow finansowych w budzecie wojewodztwa.

Opracowany plan strategiczny umozliwia zidentyfikowanie, uporzadkowanie

1 odpowiednie roztozenie w czasie planowanych przedsigwzie¢. Posiadanie strategii rozwoju

Y Rozwdj lokalny jest efektem koincydencji zjawisk ekonomicznych, spoteczno-kulturowych i politycznych”, ,, Najistotniejsze
czynniki rozwoju lokalnego to: edukacja i mobilizacja spoteczna” w Studia Regionalne i Lokalne, Centrum Studiow
Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego nr 2. 2002 r.
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stanowi gwarancj¢ dlugofalowego i wielostronnego zarzadzania gming opartego o wzorce
myslenia strategicznego, gwarantujacego efektywnos$¢, mierzalnos¢ i szerokie oddziatywanie
podejmowanych zadan i projektow.

Rola wiadzy lokalnej polega nie tylko na sprawczym podejmowaniu doraznych
decyzji 1 bezposrednim sterowaniu, ale przede wszystkim na tworzeniu odpowiednich
warunkow dla rozwoju 1 poprawy poziomu zycia spotecznosci lokalne;.

Dlugookresowym celem nadrzgdnym Burmistrza Gminy Kozienice i Rady Miejskiej
jest zwiekszenie konkurencyjnosci Gminy w uktadzie krajowym, jak réwniez europejskim.
Wymaga to zastosowania nowych jako$ciowo stylow i form zarzagdzania miastem i gming.

Misja 1 celem obranego kierunku dzialania Rady Miejskiej i Burmistrza Gminy
Kozienice jest wzmocnienie ekonomiczne gminy, stworzenie optymalnych warunkow dla

rozwoju gospodarczego i kulturalno - o§wiatowego.

Burmistrz Gminy Kozienice

Tomasz Smietanka

Opracowane przez Zespdt ds./ Rozwoju Lokalnego i Pozyskiwania Funduszy Inwestycyjnych pod kierunkiem
mgr inz. Tomasza Smietanki
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1. ZASOBY GMINY KOZIENICE, KTORE MOGA BYC
WYKORZYSTANE DO OSIAGNIECIA CELOW ZAPISANYCH
W STRATEGII

Wspolnota samorzadowa — Gmina Kozienice — potozona jest w potudniowo
wschodniej czgsci wojewodztwa mazowieckiego 1 graniczy z gminami: Sieciechow,
Garbatka, Pionki, Glowaczow, Magnuszew, Maciejowice. Liczba ludnosci w miescie i gminie
—31.679 0s6b (na 30.06.2008 r.).

Gmina Kozienice

Polozenie gminy Kozienice w wojewodztwie mazowieckim
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1.1. Warunki naturalne:

ROLNICTWO

Teren gminy to obszar o powierzchni 24.448 ha. z czego 47,70 % tj. 11.712 ha

stanowi powierzchnia uzytkow rolnych. Na terenie gminy jest 36 sotectw. Gmina dzieli si¢ na

dwie czesci, tzw. ,,Gorng” 1 ,,Powisle”. Do terenu ,,Gornego” nalezy 15 wsi, wystepuja tam

grunty klasy V i VI, na ktérych uprawiane jest zyto i owies (duza czg¢$¢ gruntdw jest nie

uprawiana). ,,Powisle” stanowi 21 wsi, gdzie wystepuja gleby o dobrych klasach

bonitacyjnych od IV do I. Uprawiane sg na nich w przewazajacej cze¢sci warzywa oraz

pszenica.
Struktura zasiewow na terenie gminy:
a zboza — 57%
o okopowe - 19%
Q pastewne - 2%
Q pozostate — 22% (warzywa)
[lo$¢ gospodarstw w gminie  — 2233
Struktura poglowia zwierzat:
o bydto - 2.800 szt.
o trzodachlewna - 15.000 szt.
TERENY LESNE
Wyszczegolnienie Powierzchnia [ha] UdZi‘rfll w terenach | Udziat w caﬂfowitym
lesnych [%] obszarze gminy [%]
Tereny lesne 9879 100,00 40,23
Lasy panstwowe 8528 86,32 34,73
Kozienicki Park 4721 47,85 19,25
Krajobrazowy
Otulina parku 6899 69,84 28,09
Lasy prywatne 943 9,54 3,84
Grunty zadrzewione 408 413 1.66

i zakrzewione

W Kozienickim Parku Krajobrazowym znajdujacym si¢ w granicach gminy znajdujg sie¢:

o rezerwat ,,Zagozdzon” -

O

O

O

cze$¢ rezerwatu ,,Krepiec” -

rezerwat ,,Gus¢”
uzytki ekologiczne
pomniki przyrody

65,67 ha
6,00 ha
86,00 ha
174,15 ha (45 szt.)
25 szt.
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AKWENY WODNE

Gmina Kozienice potozona jest w dolinie srodkowej rzeki Wisty, ktora stanowi
90% wszystkich wod przepltywajacych przez ten obszar. Ponadto przez teren gminy
przepltywaja rzeki:

o Zagozdzonka - 20,48 km
o Radomka - 6,61 km
o Brzezniczka - 14,90 km
o Krypianka - 0,92 km
Naturalne zbiorniki wodne:
o Jezioro Kozienickie - 8,70 ha
a Jezioro Opatkowickie - 8,16 ha
Pozostale zbiorniki:
o teren miasta:
o zbiornik ,,Hamernia” - 4,0 ha
o zbiornik ,,Stary Mtyn” - 1,2 ha
o stawy hodowlaneryb - 47,9 ha
o teren wiejski:
o zbiornik retencyjny w Janikowie - 5,8 ha
o zbiornik prywatny w Opatkowicach - 5,6 ha
o zbiorik prywatny w Smietankach - 3,0 ha
o zbiornik wodny Laséw Panstwowych w Swierzach Gérnych - 1,5 ha

TERENY PREFEROWANE POD AGROTURYSTYKE:
- Brzeznica, Janikéw, Jandéw, Ruda, Smietanki, Kociolki, Ryczywot, Wola
Chodkowska, laszowka, Chinow, Stanistawice, Staszow, Wilczkowice Gorne,

Swierze Gorne, Majdany, Opatkowice, Kepa Bielafiska.

1.2. Zasoby gruntéw:

GMINA KOZIENICE - 24.448 ha
TERENY WIEJSKIE - 23403 ha
a Grunty 0sob fizycznych uzytkowane rolniczo - 11471 ha
w tym:

o gospodarstwa rolne - 11103 ha

o inne - 368 ha
o  Wspolnoty gruntowe - 454 ha
o Grunty Kosciotéw i zwigzku wyznaniowych - 18 ha
o Grunty powiatu - 13 ha
a Grunty gminne - 115 ha
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o Skarb Panstwa - 11253 ha
o AWRSP (rolne) - 350 ha
o Lasy Panstwowe - 8467 ha
o Inne - 2436 ha
o Powierzchnia wyréwnawcza - 20 ha
a Inne - 59 ha
MIASTO KOZIENICE - 1045 ha
o Grunty 0sob fizycznych uzytkowane rolniczo - 571 ha
w tym:
o gospodarstwa rolne - 383 ha
o inne - 188 ha
a Wspolnoty gruntowe - 4 ha
0 Grunty Ko$ciotéw 1 zwiazku wyznaniowych - 23 ha
o Grunty powiatu - 4 ha
a Grunty gminne - 188 ha
a Skarb Panstwa - 191 ha
o spotek SP i przed. Panstwowych - 0 ha
o Lasy Panstwowe - 52 ha
o Inne - 137 ha
a Inne - 64 ha
STRUKTURA UZYTKOWANIA ZIEMI:
Wyszczegblnienie Gmina [ha] | Miasto [ha] | Razem [ha] | Udziat procentowy [%]
Uzytki rolne 10924 338 11262 47,70
- grunty orne 7925 223 8148 34,66
- Iaki 1476 83 1559 6,26
- pastwiska 761 19 780 3,94
- sady 191 0 191 0,68
- inne 527 3 530 2,16
Grunty lesne 9813 233 10046 40,23
Grunty zabudowane i zurbanizowane 1121 462 1583 5,84
Grunty pod wodami 1055 8 1063 4,18
Uzytki ekologiczne 35 0 35 0,07
Nieuzytki 306 4 310 1,31
Tereny rozne 149 0 149 0,65

INFORMACJA O SPOSOBIE UZYTKOWANIA GRUNTOW GMINNYCH

Gmina Kozienice jest wlascicielem gruntoéw na podstawie decyzji komunalizacyjnych

i aktow notarialnych o tacznej powierzchni 283 ha.

1. W trwalym zarzadzie i uzytkowaniu jednostek i zaktadow podlegtych gminie — 88,53 ha z

tego:
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Wyszczegblnienie Powierzchnia [ha]
KCKRIiS 22,30
KGK 40,52
Przedszkola 3,56
Biblioteka 0,23
Szkoty 19,31
Dom Kultury 0,12
Ztobek i M-G Os$rodek Pomocy Spotecznej 0,37
Osrodek profilaktyki i uzaleznien 0,11
Ogrdd jordanowski 1,49
Przychodnie 0,52
Ogotem 88,53
2. W uzytkowaniu wieczystym grunty o powierzchni — 45,79 ha z tego:
o Pod budownictwem mieszkaniowym - 14,05 ha
w tym:
o 0sob fizycznych - 5,41 ha
o Spotdzielni Mieszkaniowych - 6,94 ha
o  Wspdtwlasnos¢ osob fizycznych - 1,70 ha
a Inne tereny - 31,74 ha
w tym:
o Spotdzielnie, spotki i osoby fizyczne - 11,87 ha
o Pracownicze ogrody dziatkowe - 19,10 ha
o Tereny pod garazami - 0,77 ha
3. Targowiska w uzytkowaniu KGK - 2,08 ha
3.Gminny zasob tworza nieruchomosci gruntowe o pow.- 195,54 ha z tego:
a Drogi, parkingi i ulice - 104,48 ha
a Lasy, tereny zieleni osiedlowej, skwery - 64,46 ha
o Tereny pod budownictwo mieszkaniowe - 1,84 ha
o Inne - 24,76 ha

LICZBA | STRUKTURA OBSZAROWA GOSPODARSTW ROLNYCH W GMINIE

Obszar Liczba Udzial procentowy [%]
od1-2ha 300 13,5
0od2-5ha 1061 47,4
0od5-7 ha 347 15,6
od7-10ha 332 14,9
od10-15 155 6,9
od 15 ha 38 1,7

Razem 2233 100,0
Srednia powierzchnia gospodarstwa Ok. 5,5 ha
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LICZBA | STRUKTURA OBSZAROWA GOSPODARSTW
ROLNYCH W GMINIE

Ood1-2ha
Bod2-5ha
Ood5-7 ha
Ood 7-10ha
Bod 10-15 ha

Dpowyzej 15 ha

1.3. Zasoby ludzkie Gminy Kozienice

Potencjal demograficzny stanowi liczba mieszkancow ogélem oraz liczba

mieszkancow w poszczegdlnych grupach wiekowych.
LICZBA MIESZKANCOW GMINY W LATACH 2005-2008

wiek 2005 2006 2007 2008
M K ogélem M K ogolem M K ogélem M K ogolem
0-18 | 1649 | 1580 3229 | 1602 | 1528 3130 | 1562 [ 1483 3045 | 1536 | 1431 2967
19-65 | 3851 3851 | 3926 3926 | 4022 4022 | 4079 4079
19 - 60 3559 3559 3634 3634 3709 3709 3739 3739
>65 445 445 477 477 506 506 529 529
>60 924 924 960 960 1013 1013 1055 1055
razem | 5945 | 6063 | 12008 | 6005 | 6122 | 12127 | 6090 | 6205 | 12295 | 6144 | 6225 | 12369

Statystyka mieszkancow gminy wg pici i wieku (lata 2005-2008)
LICZBA MIESZKANCOW MIASTA W LATACH 2005-2008

il 2005 2006 2007 2008
M K ogoélem M K ogolem M K ogolem M K ogolem
0-18 | 2004 1843 3847 | 1908 | 1768 3676 | 1822 | 1697 3519 | 1755 | 1660 | 3415
19-65 | 6921 6921 | 6883 6883 | 6852 6852 | 6867 6867
19 - 60 6920 6920 6850 6850 6761 6761 6663 | 6663
>65 541 541 [ 603 603 658 658 | 700 700
>60 1272 1272 1364 1364 1483 1483 1595 1595
razem | 9466 | 10035 | 19501 | 9394 | 9982 | 19376 | 9332 | 9941 | 19273 | 9322 | 9918 | 19240

Statystyka mieszkaricow miasta wg pici i wieku (lata 2005-2008)
LICZBA MIESZKANCOW MIASTA | GMINY W LATACH 2005-2008

il 2005 2006 2007 2008
M K ogélem M K ogélem M K ogoélem M K ogoélem
0-18 3653 3423 7076 3510 3296 6806 3384 3180 6564 3291 3091 6382
19-65 | 10772 10772 | 10809 10809 | 10874 10874 | 10946 10946
19-60 0 [ 10479 | 10479 0| 10484 | 10484 0 | 10470 | 10470 0 | 10402 | 10402
>65 986 986 1080 1080 1164 1164 1229 1229
>60 2196 2196 2324 2324 2496 2496 2650 2650
razem 15411 | 16098 | 31509 [ 15399 | 16104 | 31503 | 15422 | 16146 | 31568 | 15466 | 16143 | 31609

Statystyka mieszkaricéw miasta i gminy wg pici i wieku (lata 2005-2008)
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1.4. Infrastruktura spoleczna:

SZKOLNICTWO:

o Szkoty:
-wyzsze — 1
- §rednie — 2
-gimnazja—3
o teren miasta — 2
o teren wiejski — 1
- podstawowe — 12
o teren miasta— 2 (w tym 2 z oddziatami integracyjnymi)
o teren wiejski — 10
o Przedszkola—6
o teren miasta—5 (w tym z oddziatami integracyjnymi)
o teren wiejski—1
Oddzialy przedszkolne przy szkotach podstawowych na terenie gminy — 7
Ztobek — 1
Placowka o$wiatowo — wychowawcza — ognisko pracy pozaszkolnej o nazwie
,»Ogrod Jordanowski” — 1

JEDNOSTKI KULTURY:

o Muzeum Regionalne
a Miejsko — Gminna Biblioteka Publiczna oraz 6 filii bibliotecznych
BAZA SPORTOWA:

o hala sportowa — 1

o stadion lekkoatletyczno — pitkarski czgsciowo kryty z bieznig tartanowg — 1

o boiska — 12 (Gimnazjum nr 2, ul. Wislana, PSP nr 1 i 3, PSP Nowa Wie$, PSP
Janikow, PSP Ryczywoél, PSP Wola Chodkowska, PSP Stanistawice, PSP
Brzeznica, PG Swierze Gorne, PSP w Piotrkowicach)

o kryta ptywalnia—1

o sztuczne lodowisko — 1

o korty tenisowe — 7 (KCKRiS i Gimnazjum nr 1, PSP Janikow, PSP Wola
Chodkowska, PSP Piotrkowice)

a sporty wodne — KCKRIS

o stadnina koni — 1

o kluby jezdzieckie — 2

12
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JEDNOSTKI KULTURY i SPORTU:
a Kozienickie Centrum Kultury Rekreacji i Sportu im. B. Klimczuka

BAZA POMOCY SPOLECZNEJ 1 OCHRONY ZDROWIA:
o Miejsko — Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Kozienicach
o Osrodek Profilaktyki Uzaleznien
o SP ZZOZ w Kozienicach

a SPZOZ ,Przychodnie Kozienickie”
o Niepubliczne ZOZ ,Millenium”, ,,Medicover”, ,,Familijna”
o Dom Pomocy Spotecznej
o Dom Dziecka
BAZA NOCLEGOWA:

KCKRIS - Kozienice

= domki campingowe — 153 miejsc

= pensjonat — 79 miejsc

= pole namiotowe — 150 miejsc
HOTEL ,,ENERGETYK” - Kozienice

= 39 pokoi — 62 miejsca noclegowe
HOTEL LESNY - Swierze Gérne

= 40 pokoi - 60 — miejsc noclegowych
GOSPODARSTWA AGROTURYSTYCZNE:

= P. Kacperek — Opatkowice - 4 miejsca
= P. Trocinska — Ruda - 4 miejsca
= P. Platos — Kozienice - 20 miejsc
= Z. Makulska - Kozienice - 10 miejsc
= B. Wieczerzak — Kozienice - 15 miejsc
» E. Kordas — Ruda - 6 miejsc

1.5. Zabytki

Szczegdlng ochrong objete sa obszary wpisane do rejestru zabytkéw na podstawie
przepisOw ustawy z dnia 15 lutego 1962 r. o ochronie dobr kultury (Dz. U. Nr 10 poz. 48,
z pdzniejszymi zmianami). Do rejestru zabytkow wpisane s3 w Kozienicach nastgpujace
obiekty:

e Zespol patacowo-parkowy - nr rej. 98/A/81 z dn. 18.03.81

e Kramy (pol. XIX w.) - nr rej. 246/A/85 z dn. 20.03.85
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Kosciot parafialny $w. Krzyza (1968 r.) — nr rej. 277/A/84 z dn. 27.12.84

Willa w stylu modernizmu (1923 r.) przy ul. Kochanowskiego 20, obecnie
biblioteka - nr rej. 340/A/86 z dn. 30.04.86

Cmentarz zydowski - nr rej. 403/A/89 z dn. 03.04.89
Cmentarz grzebalny rzymsko-katolicki (pot. XIX w.) - nr rej. 464/A/91
zdn.5.11.91

Cmentarz rodziny Dehnow (I pot. XIX w.) - nr rej. 527/A/92 z dn. 6.04.92

Budynek w stylu dworku (pot. XIX w.) przy ul. 1 Maja 10 - nr rej. 531/A/92 z dn.
30.10.92

Kaplica ul. lubelska, k. XVIII, nr rej.: 627 z 28.10.1971, 830 z 28.01.1959

Na terenie gminie wystepuja nastepujace obiekty wpisane do rejestru zabytkow:

e Brzeznica - Kos$ciol parafialny p.w. Najswigtszego Serca Jezusowego (1911-
1937 r.) dec. Nr 282/A/85

Chinéw Stary — cmentarz grzebalny wyznania ewangelicko-augsburskiego (przed
1840 r.) de. Nr 465/A/91

Cudéw — kaplica drewniana (XVI1I1 w.) dec. Nr 65/A/81

Ryczyw6t - koscidt p.w. $w. Katarzyny i dzwonnica (1876 — 1884 r.)
dec. Nr 439/A/90

Janikow — park, XIX, nrrej.: 631z 17.12.1957

Swierze Gorne — cmentarz z I wojny §wiatowej dec. 274/A/84

Swierze Goéme — dzwonnica cmentarna, drewniana (pol. XVIII w.)
dec. Nr 159/A/67

Wolka Tyrzynska — zagroda wiasciciela Stanistawa Pawlika (k. XI1X w.) dec.
Nr 315/A/85

1.6. Infrastruktura techniczna

DROGI

Dostepnos$¢ komunikacyjna jest elementem kluczowym z punktu widzenia mozliwosci
rozwoju gminy. Istniejagcy uklad drogowy na terenie gminy Kozienice obejmuje cztery
kategorie drog publicznych: drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe 1 gminne.

Najwigksze znaczenie dla rozwoju gminy ma droga krajowa nr 79 (Warszawa -
Sandomierz) oraz droga nr 48 (Tomaszoéw Mazowiecki — Biatobrzegi — Kozienice — Deblin —
Kock). Spelniajg one wazng role w uktadzie komunikacyjnym gminy, z uwagi na funkcje
tranzytowe 1 dojazdowe do gtéwnych jednostek administracyjnych w sasiedztwie. Nie tylko
bowiem generuja ruch tranzytowy, lecz takze zapewniaja mieszkancom dogodne potaczenia.

Na terenie Gminy Kozienice wyrdzniamy:

o Drogi krajowe - 40,6 km
» droga nr 79 Warszawa — Sandomierz - 20,0 km
» droga krajowa nr 48 - 20,6 km
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(Tomaszéw Mazowiecki — Biatobrzegi — Kozienice — D¢blin — Kock)

o Drogi wojewodzkie - 3,0 km
» Kozienice — Radom nr 737

o Drogi powiatowe - 77,0 km

o Drogi gminne - 200,0 km

Wigkszos¢ drog gminnych, z uwagi na wieloletnie uzytkowanie i znaczne zaleglosci
w zakresie odnowien, wymagaja modernizacji i remontow. W przypadku drog o nawierzchni
twardej zakres robot obejmie ich remont badz w niektérych przypadkach budowe.
GOSPODARKA WODNA:

Stacje uzdatniania wody zasilajgce Gmin¢ Kozienice to:

= Stacja Uzdatniania Wody, ul. Sloneczna w Kozienicach

Woda surowa pobierana jest z dwoch studni glgbinowych o wydajnosci eksploatacyjnej
Qe = 70 m*h kazda, a nastepnie rurociagami tlocznymi kierowana jest do stacji
uzdatniania wody, gdzie poddawana jest procesowi napowietrzania w mikserze
statycznym, nast¢pnie usuwane sa z niej zwigzki zelaza i manganu na zlozach
filtracyjnych w filtrach pos$piesznych. Wydajnos¢ zastosowanych urzadzenia do
ujmowania i uzdatniania wody, zgodnie z pozwoleniem wodno-prawnym nie przekracza
140 m%h.

» Stacja Uzdatniania Wody, ul. 11-go Listopada w Kozienicach

Woda surowa pobierana jest z czterech studni glebinowych (o wydajnosci eksploatacyjnej
Qe: studnia 1 — 39 m*h, studnia 2 — 44,7 m®h, studnia 3 — 27,3 m*h, studnia 4 — 67,1
m3/h), a nastegpnie rurociggami ttocznymi kierowana jest do stacji uzdatniania wody, gdzie
poddawana jest procesowi napowietrzania w mikserze statycznym, nastepnie usuwane sg
z niej zwigzki zelaza 1 manganu na ztozach filtracyjnych w filtrach pospiesznych.
Wydajnos$¢ zastosowanych urzadzenia do ujmowania i uzdatniania wody, zgodnie

z pozwoleniem wodno-prawnym nie przekracza 178 m%/h,

» Stacja Uzdatniania Wody - Stanistawice

Woda surowa pobierana jest z dwoch naprzemiennie dziatajacych studni glebinowych
tj. zasadniczej (o wydajnosci eksploatacyjnej Qe = 62 m3/h) 1 awaryjnej (o wydajnosci
eksploatacyjnej Qe = 60,48 m*/h), a nastgpnie rurociagami tlocznymi kierowana jest do
stacji uzdatniania wody, gdzie poddawana jest procesowi napowietrzania w areatorach,
nastgpnie usuwane s3 z niej zwigzki zelaza na zlozach filtracyjnych w filtrach
pospiesznych. Wydajnos$¢ zastosowanych urzadzenia do ujmowania i uzdatniania wody,
zgodnie z pozwoleniem wodno-prawnym nie przekracza 52 m*/h,

= Stacja Uzdatniania Wody - Nowa Wies
Woda surowa pobierana jest z dwoch naprzemiennie dziatajagcych studni glebinowych
tj. zasadniczej i awaryjnej (o wydajnosci eksploatacyjnej Qe = 75,36 m®/h kazda).
Wydajno$¢ zastosowanych urzadzenia do ujmowania i uzdatniania wody, zgodnie
z pozwoleniem wodno-prawnym nie przekracza 43 m3/h.
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= Stacja Uzdatniania Wody — Wola Chodkowska
Woda surowa pobierana jest z dwoch naprzemiennie dziatajgcych studni gltebinowych
tj. zasadniczej 1 awaryjnej (o wydajnosci eksploatacyjnej Qe = 47,0 m*/h kazda).
Wydajnos¢ zastosowanych urzadzenia do ujmowania i1 uzdatniania wody, zgodnie
z pozwoleniem wodno-prawnym nie przekracza 30 m*/h.
e Stacja Uzdatniania Wody - Luczynow
Woda surowa pobierana jest z dwoch studni glgbinowych - zasadniczej (o wydajnosci
eksploatacyjnej Qe = 20 m*/h) i awaryjnej (o wydajnosci eksploatacyjnej Qe = 40 m*/h).
Wydajnos¢ zastosowanych urzadzen do ujmowania i uzdatniania wody, wydajnos$¢ ujecia
zgodnie z pozwoleniem wodno-prawnym wynosi 40 m%/h.
e Stacja Uzdatniania Wody - Janéw
Kompleksowa dwustopniowa Stacja Uzdatniania Wody o wydajnosci 75 m3h wraz
z infrastrukturg towarzyszaca.
Zuzycie wody:
e woda pobrana z uje¢ wody w Kozienicach w 2006 r. — 1 175,1 tys. m®,
e woda pobrana z ujecia wody w Stanistawicach w 2006 r. — 94,38 tys. m?,
e woda pobrana z ujecia wody w Nowej Wsi w 2006 r. — 70,9 tys. m’,
e woda pobrana z ujecia wody w Woli Chodkowskiej w 2006 r. — 32,1 tys. m?,
e woda pobrana z ujecia wody w Luczynowie w 2006 r. — 21,4 tys. m?,

Sie¢ wodociggowa zasilajagca nizej wymienione miejscowosci wykonana jest z rur

zeliwnych 1 PCV.
B B Dlugosé przylacz Tlos¢
Lp. Miejscowosé Dlu.gosc steel wodociagowych przylacz
wodociagowej [km] [km] [szt]
1 | Kozienice 42 15,5 1287
Przew6z, Cudéw, Wymystow,
2 Wojtostwo, Wojtostwo Parcel 9.9 3.0 89
Dabréwki, Wolka Tyrzynska A i
3 B, Samwodzie, Kepeczki 156 6,67 164
Janikow, Ruda,  Smietanki,
4 Janikow Folwark 13,0 6,76 254
5 | Janow 4.4 2,2 71
6 | Stanistawice 3,6 6,7 257
7 | Aleksandrowka, Nowiny 19,5 8,2 328
8 | Kocioftki 49 2,5 79
9 Janikow  Folwark, Brzeznica, 42 43 179
Psary
10 | Swierze Gorne, Nowa Wie$ 7,1 4,7 211
11 Wola (;hodkowska, Ryczywot, 147 5.1 347
Selwanowka
12 | Wilczkowie Gorne 2,2 0,6 35
Luczynow, Majdany,
13 | Opatkowice, Holendry 14,1 50 390
Piotrkowskie
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Razem | 155,2 | 66,23 | 3321

GOSPODARKA SCIEKOWA:
Oczyszczalnie

Oczyszczalnia $ciekow w Kozienicach jest oczyszczalnia mechaniczno-biologiczng
z podwyzszonym usuwaniem biogenoéw. Projektowana $rednia przepustowos$¢ oczyszczalni
wynosi 7629 m®/d, projektowane RLM 48 450. Obecnie oczyszczalnia jest w fazie
projektowania modernizacji i1 rozbudowy majacej na celu dostosowanie technologii
oczyszczania $§ciekow do obowigzujacych przepisow.

Oczyszczalnia Scieckow w Nowej Wsi jest oczyszczalnig mechaniczno-biologiczng
o projektowanej $redniej przepustowosci Qg = 609 m/d. Oczyszczalnia pracuje od
01.06.2003 r., a jej projektowane RLM wynosi 4067.

Oczyszczalnia $ciekdOw w Majdanach o przepustowosci projektowej 200 m®/d.

Oczyszczalnia $ciekdw w Ryczywole o przepustowosci projektowej 294 m®/d.

Gospodarka osadowa

Dotychczasowa technologia gospodarki osadowej polega na okresowym (ok. 2-3 lata -
odparowanie i odciekniecie czeSci wody) przetrzymywaniu osadéw na lagunach osadowych
skad kierowane sg one na lini¢ technologiczng do odwodnienia i higienizacji na prasie
filtracyjnej. Otrzymywany, mazisty, ,,placek” osadowy o $redniej zawartosci suchej masy ok.
20% wykorzystywany jest czgsciowo, na podstawie pozytywnych opinii wlasciwych
jednostek, do celow rolniczych, rekultywacji, lub sktadowany na sktadowisku.

W 2007 roku zostata wybudowa instalacja suszarnicza pozwalajacej na osiagnigcie ok.
3-krotnego zmniejszenia objetosci, zmiany postaci z mazistej na granulat o Sredniej
zawartosci suchej masy ok. 70% 1 likwidacje ucigzliwosci zapachowej spowoduje
rozszerzenie mozliwo$ci zagospodarowania ,,produktu” do celéw przyrodniczych i pozwoli
na uporzadkowanie gospodarki osadowej w Gminie.

Kanalizacja sanitarna

Sie¢ kanalizacji sanitarnej wykonana jest w ukladzie grawitacyjno — tlocznym

1 ci$nieniowym.

Dlugosé sieci Dlugo$é przylaczy Hlosé
Lp. Miejscowos¢ kanalizacji kanalizacji sanitarnej przylaczy
sanitarnej [km] [km] [szt.]
1 | Kozienice 40,22 10,4 875
Przew6z, Cudow, Wymystow,
Wojtostwo, Wojtostwo Parcel 7,22 2,86 102
Janikow, Ruda, Smietanki,
3 Janikow Folwark [ L 100
4 | Janow 4,77 1,8 78
5 | Stanistawice 53 4,0 202
6 | Aleksandrowka, Nowiny 15,76 4,97 268
7 | Kociotki 6,7 2,6 106
8 Janikow Folwark, Brzeznica, 43 42 179
Psary
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9 | Swierze Gorne, Nowa Wies 7.2 31 194

10 Wola Chpdkowskai 147 5.5 333
Ryczywot, Selwanéwka

11 | Wilczkowie Gorne 2,5 0,4 34
Luczynow, Majdany,

12 | Opatkowice, Holendry 14,1 50 285
Piotrkowskie

Razem 130,21 46,34 2756

SIEC GAZOCIAGOWA:
Sie¢ gazociggowa budowana i obstugiwana jest przez PGNiG SA:
o dhugos¢ sieci oddanej do uzytku - 153,0 km

o dhugosc sieci planowanej do wybudowania - 37 km

WYSYPISKA ODPADOW KOMUNALNYCH:
0 wysypisko odpadéw komunalnych w Kozienicach poj. 400 tys. m® odpadéw
zgeszczonych

a Opracowany projekt techniczny na PT linii sortowni odpadéw

LINIE TELEFONICZNE:

Sie¢ telekomunikacyjna w miescie obstugiwana jest przez TP S.A.:

0 ilo$¢ abonentdéw telefonicznych TPSA - 8638
o dlugos¢ przewodowej sieci telefonicznej - 376,3 km
o ilos¢ linii bezprzewodowej - 325

Miasto Kozienice znajduje si¢ w zasiegu nastepujacych stacji bazowych telefonii

komorkowe;:

1. PTK Centertel (Orange)

2. ERA GSM

3. PLUS GSM

Wszyscy mieszkancy W gminie maja mozliwo$¢ podlaczenia do Internetu.

1.7. Wazniejsze zaklady pracy

ELEKTROWNIA ,, KOZIENICE” S.A.

» Najwickszy zaktad w powiecie i dawnym woj. radomskim. Najwigksza Elektrownia
w Polsce zasilana weglem kamiennym. W 2001 udziat elektrowni w produkcji
energii elektrycznej wsrdd elektrowni systemowych w systemie energetycznym
kraju wyniost okoto 12% mocy elektrowni zawodowych. Zatrudnienie wynosi
okoto 2500 os6b.

ESSELTE POLSKA
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>

Esselte to cztery dzialajace na Swiecie oddziaty, ktore dostarczajg artykuty biurowe
1 zaspokajaja potrzeby klientow w ponad 100 krajach. Jest najwicksza fabryka
artykutow biurowych w Europie. Laczna wielko$¢ sprzedazy to ponad 120 min
dolaréw rocznie. Esselte zatrudnia ok. 650 pracownikow. Wlascicielem jest
Prywatny Fundusz Inwestycyjny J.W.Childs z Bostonu (USA).

SPOLDZIELNIA INWALIDOW

>

Trzeci co do wielkosci zaktad w gminie Kozienice zatrudniajacy ok. 400 osob
produkujacy: opakowania foliowe, opakowania drewniane, choinki sztuczne, odziez

ochronng i roboczg oraz wyroby wtryskowe.

BAKOMA BIS- JANIKOW

>

Przetworstwo owocow, zatrudnia okoto 50 oséb. Produkcja muséw owocowych,

preparatow owocowych wykorzystywanych w piekarstwie 1 cukiernictwie.

MLECZARNIA OBORY KOZIENICE SP. Z O.0. - LACTARIS

>

To catkowicie prywatny zaklad przetworczo-produkcyjny z  siedziba
w Kozienicach. Obecnie ,,Obory w Kozienicach™ przerabiaja dziennie ok. 60.000
litréw mleka, zatrudniajg ponad 100 peloetatowych pracownikéw. Nowoczesne
linie produkcyjne, otwarto§¢ na nowosci, szybkos¢ podejmowania decyzji przez
Zarzad Spoitki, przyciggaja partneréw handlowych stawiajagcych na solidnosé

1 konkurencyjno$¢ ceny przy najwyzszej jakosci produktow.

MASARNIA JANIKOW

>

Zaklady Migsne Pierzchala naleza do grona najnowocze$niejszych producentow
branzy migsnej w Polsce. Moce produkcyjne: ubdj 500 szt., przetwdrstwo 30 t.
Powierzchnia zajmowana przez zaklad: 20 tys. m2. Ilo$¢ sklepéw firmowych: 26.

Ilo$¢ zatrudnionych w firmie: 300 oséb.

PRZEDSIEBIORSTWO DARFRUIT

>

DARFRUIT Sp. z 0.0. w przedmiocie dziatan statutowych dotyczacych uprawy
warzyw pod ostonami prowadzi produkcje¢ i sprzedaz warzyw dla potrzeb rynku
krajowego 1 zagranicznego. Zatrudnia w sezonie letnim 170 pracownikow, poza
sezonem 100.

PREFABET KOZIENICE
> Zakltad w Swierzach Goérnych jest najwiekszym w Polsce producentem tzw.

»szarego” betonu komorkowego ,,Termorex”, czyli produkowanego na bazie
popiotéw dymnicowych. Firma miesci sic w Swierzach Gornych koto Kozienic
przy trasie Warszawa - Tarnobrzeg.
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PKS KOZIENICE
przewozy regionalne
stacja obstugi pojazdoéw
stacja paliw

YV V V V

zatrudnia okoto 200 osob

ZRE - Zaktad Kozienice Swierze Gorne

» Niezaleznie od formy dziatania i struktury firma zawsze pozostawala zwigzana
z branzg energetyczng. Obecnie rowniez najwazniejszy obszar dziatalnosci
to remonty, montaze i modernizacje kottow i turbin oraz produkcja czesci
zamiennych do nich.

EP SERWIS Sp. z o.0.
» Dziala na rynku od 1994 roku. Do 10.06.2005 pod nazwa Energomontaz Péinoc
Serwis Sp. z o0.0. Jest to przedsigbiorstwo wielobranzowe specjalizujace si¢ w

produkcji palet, elementéw drzewnych, naprawie palet i szyciu odziezy robocze;j.

ENAP Sp. z o.0.
» z siedzibg w Wilczkowicach Gornych. Realizuje szeroko rozumiane prace

elektryczne, teletechniczne 1 ogélnobudowlane.

PROMONTEL Sp. z o.0.

» Promontel jest dostawca ustug telewizji kablowej 1 szerokopasmowego dostepu do
internetu. Swoim zasiegiem obejmuje teren miasta Kozienic, Swierzy Goérnych oraz
Janikowa.

PELLETY KOZIENICE Sp. z 0.0.

» Produkcja pellet, czyli granulatu z przetworzonych odpadow drzewnych.
Sie¢ marketow (TESCO, Carrefour, Biedronka, Stokrotka)

Dobrze rozwinigta sie¢ malej przedsigbiorczosci. W gminie zarejestrowanych jest

ponad 1700 podmiotéw gospodarczych.

STOWARZYSZENIE KUPCOW 1 PRZEDSIEBIORCOW oraz CECH RZEMIOSL
ROZNYCH
» zrzesza ok. 100 podmiotow gospodarczych

» stowarzyszenie zacie$nia wspOtprace pomiedzy podmiotami gospodarczymi.
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URZEDY I INSTYTUCIJE

Urzad Miejski

Starostwo Powiatowe

Sad Rejonowy

Prokuratura

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej
Komenda Powiatowa Policji

Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna
Powiatowy Urzad Pracy

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna

Zarzad Drég Powiatowych

Powiatowe Centrum Zarzadzania Kryzysowego
Dom Dziecka

Dom Pomocy Spotecznej

Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
Warsztaty Terapii Zajgciowe]

Kozienickie Centrum Kultury, Rekreacji i Sportu
Urzad Skarbowy

Szpital Powiatowy

Przychodnie Kozienickie — 2

Kozienicka Gospodarka Komunalna

Spotdzielnia Mieszkaniowa

Osrodek Profilaktyki Uzaleznien

ZUS, KRUS

Instytucje ubezpieczeniowe

Banki (PEKAO SA, PKO BP SA, DnB NORD Polska SA, BGZ, BS w
Piasecznie filia w Kozienicach, BS w Pionkach filia w Kozienicach, SKOK)

oo op0ooobo oo 0o 000U D0 U OO O O

Zaktad Energetyczny

Operatorzy Telekomunikacyjni (telefonia stacjonarna i komorkowa)

Poczta

Media lokalne (telewizja lokalna — Gminna - ,Kronika Kozienicka”, Echo
Kozienickie, miesigcznik kozienicki ,,0KO”)

0O 0O 0O O

o Koscioty - 8

1.8. Wykorzystanie zasobéw wlasnych gminy

Mienie z zakresu polityki spolecznej miesci si¢ przede wszystkim w grupie ,,budynki"
oraz po czgsci w grupie ,,obiekty inzynierii ladowej i wodnej", np. niezbedne uzbrojenie

terenu, stuzace funkcjonowaniu budynkow w ktérych §wiadczone sg ustugi z zakresu polityki
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spotecznej. Same budynki stanowig znaczng cz¢$¢ mienia ogdétem. Wynika z tego istotna rola
mienia komunalnego 1 jego jakosci w polityce spolecznej gminy oraz w rozwoju lokalnym.

Warto$¢ mienia komunalnego gminy wzrosta ponad dwukrotnie w okresie 1999-2006.
Umiarkowany optymizm budzi fakt, ze stopien zuzycia mienia jest takze stosunkowo niski
(ok. 25%) i nie wrzrasta istotnie. Wyjatek stanowig jednak grupy: kotty i maszyny
energetyczne, specjalistyczne maszyny, narzedzia, przyrzady oraz $rodki transportu. Ich
odtworzenia gmina w najblizszym czasie bgdzie musiata ponies¢ istotne naktady finansowe
(modernizacja cieptowni miejskiej).

Zasoby majagtkowe (pieni¢zne) gmin to takze dochody wilasne gmin zalezne od
wysokosci uchwalonych podatkéw lokalnych. Wykorzystanie zasobéw majatkowych gmin to
takze ich stopien zadluzenia. Nie mozna bowiem realizowa¢ duzych inwestycji bez
positkowania si¢ pieniedzmi zewngetrznymi. Ich zrodtem sg miedzy innymi kredyty
I pozyczki. Stopien zadtuzenia wynika z relacji ogdlnego zadtuzenia do dochodéw wtasnych
gminy. Laczna kwota dlugu jednostki samorzadu terytorialnego na koniec roku budzetowego
nie moze przekraczaé¢ 60% dochodow tej jednostki w tym roku budzetowym.

O rozwoju lokalnym decyduja zasoby spoteczne, w tym liczba ludno$ci
w poszczeg6lnych okresach aktywnosci ekonomicznej. Sg to odbiorcy ustug gminnej polityki
spotecznej. Zatem zrdznicowanie udzialu poszczegodlnych grup w mieszkancach ogotem
powinno skutkowa¢ odmienng dla kazdej grupy polityka spoteczna gminy. Jakos¢ zasobow
spotecznych najlepiej charakteryzujg dane dotyczace wyksztatcenia mieszkancow gmin.

Gminy z racji swej specyfiki prawnej nie akumulujg $rodkéw na odtworzenie mienia
komunalnego (odpisy amortyzacyjne), co moze by¢ zagrozeniem w przysztosci dla
utrzymywania tego mienia w nalezytym stanie. W zwiagzku z tym w gminie zaklad budzetowy
Kozienicka Gospodarka Komunalna zostat przeksztatcony w spotke prawa handlowego, ktora
w bedzie uwzgledniata amortyzacje¢ w kosztach w celu odtwarzania majatku gminy
w przysztych latach.

Dotychczasowy system finansowania polityki spotecznej poprzez gminy bardzo
negatywnie wplywa na zwigkszenie ich aktywnosci w tej dziedzinie. Niekorzystnym
1 utrwalanym od przynajmniej dwoch kadencji zjawiskiem jest to, ze, im gmina posiada mniej
zasobny w $rodki wlasny budzet, tym finansowanie polityki spotecznej jest istotnie mniejsze.
Nie dostrzezono zadnych mechanizméw ze strony panstwa, ktore przeciwdziatalyby tej
tendencji. Budzet centralny cze$ciowo wspiera rozwojowo jedynie szkolnictwo i niestety

w coraz wigkszym stopniu (moze nawet zbyt duzym) opieke spoteczng.
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2. ELEMENTY ANALIZY SWOT GMINY KOZIENICE

Gléwnym narzedziem oceny uwarunkowan jest analiza SWOT. Jest to metoda stuzaca
do badania otoczenia organizacji oraz analizy jej wnetrza.

Gmina Kozienice ma ograniczony wptyw na ksztaltowanie si¢ procesoOw spoleczno —
prawnych bedacych w jej otoczeniu. Moze jednak w sposob aktywny wykorzystywaé szanse
oraz unika¢ zagrozen ptyngcych z otoczenia. Analiza SWOT oparta jest na prostym
schemacie klasyfikacyjnym, w ktérym czynniki wptywajace dzielimy na:

O wewngtrzne pozytywne — mocne strony (Strengths),
O wewngtrzne negatywne — stabe strony (Weeknesses),
O zewngtrzne pozytywne — szanse (Opportunities),

O zewngtrzne negatywne — zagrozenia (Threats).

Ocena potencjalu w aspekcie stabych i mocnych stron pozwala na okreslenie sity
i slabosci gminy w zakresie analizowanych sfer. Silny potencjal to baza umozliwiajaca
budowanie strategii, stabo$ci to problemy 1 ograniczenia do pokonania. Zagrozenia to
ostrzezenie przed niepozadanym rozwojem warunkéw zewngtrznych, szanse to wsparcie
i inspiracje dla lokalnej polityki spoleczne;.

Mocne 1 slabe strony sg w pelni wewnetrznymi czynnikami rozwoju. Trudno
rozstrzygna¢ czy migracja mtodych ludzi z malych osrodkéw miejskich za granice, czy do
duzych aglomeracji jest stabg strong czy raczej szansa. Tym bardziej, ze w cz¢$ci przypadkoéw
ma ono charakter czasowy.

Mocne strony \ Stabe strony

Sfera demograficzno - spoleczna

Duza aktywnos$¢ i przedsigbiorczos¢

mieszkancéw Gminy Kozienice. e Dos$¢ znaczny udzial bezrobotnych bez prawa do
Duze zasoby sily roboczej o réznorodnych| zasitku.

kwalifikacjach. e Poglebiajace si¢ roznice dochodoéw
Wysoki poziom przystosowania zawodowego| w poszczegdlnych grupach spotecznych.
absolwentow szkot §rednich. e Wzrost potrzeb z zakresu pomocy spotecznej
Aktywne §rodowisko Tworcow kultury. spowodowany ubozeniem ludnosci.

Spoteczenstwo obywatelskie — duza liczba |e Proces starzenia si¢ ludnosci.

organizacji i stowarzyszen. e Procesy migracyjne prowadzace do odptywu osob
Mobilizacja  spoteczna  —  wzrastajagce| najbardziej wartosciowych do wigkszych osrodkow

uczestnictwo mieszkancow w podejmowaniu | Krajowych i zagranicznych.
decyzji przez samorzad

2T. Smietanka, Polityka spoleczna gminy jako czynnik rozwoju lokalnego, materialy z przewodu doktorskiego
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Strefa gospodarcza

Duzy potencjat gospodarczy (lokalizacje
duzych zaktadow jak Elektrownia Kozienice,
Esselte, Prefabet, Bakoma, Mleczarnia
»Obory”,  Energomontaz  Péilnoc, ZRE,
Spoétdzielnia  Inwalidéw, PKS, Prefabet,
Darfruid, Stowarzyszenie Kupcow
i Przedsigbiorcow w Kozienicach.

Baza surowcowa dla przemystu rolno —
Spozywczego, zwlaszcza przetworstwa
owocowo — warzywnego, mleczarstwa,
przemystu migsnego.

Rezerwy terenowe dla rozwoju dziatalnosci
gospodarczej w tym rezerwy majatku trwatego.
Walory przyrodnicze dla rozwoju
agroturystyki, turystyki i sportu.

Stabilne wplywy do budzetu gminy w wyniku
lokalizacji duzych =zakladow oraz zmian
prawnych dotyczacych finansowania jednostek
samorzadu terytorialnego, a takze
pozyskiwanym  corocznie  przez ~— gming
pienigdzom zewngtrznym

e Zbyt maty doptyw nowego kapitalu zewngtrznego
i zagranicznego.

e Przeludnienie agrarne wsi — zbyt duza liczba
ludnosci utrzymujacej si¢ z rolnictwa.

Infrastruktura techniczna

Istnienie na terenie Gminy Kozienice obiektow
infrastrukturalnych ~ duzej skali (sieci
energetyczne, gazownicze, wodociaggowe i
kanalizacyjne — miasto Kozienice).

Potozenie Gminy Kozienice w niewielkiej
odleglosci na  poludnie od korytarza
tranzytowego wschod — zachod 1 przy drodze
krajowej nr 723.

Rozwinicta sie¢ drogowa taczaca Kozienice
z innymi regionami kraju.

Rozwinigta sie¢ komunikacyjna miasta.
Gospodarka odpadami komunalnymi w trakcie
wdrazania.

Skuteczna  wspolpraca  inwestycyjna = z
Powiatem Kozienickim oraz innymi
podmiotami.

Polepszenie potaczenia drogowego z Warszawg
— metropolig europejska

e Brak trasy szybkiego ruchu w polgczeniu
z Warszawa i potaczenia kolejowego.

e Skrzyzowania ~w  Kozienicach 0 matej
przepustowosci przy drogach krajowych

e Zbyt maly procent zagospodarowania odpadow
komunalnych.

¢ Niedoinwestowanie infrastrukturalne czesci
obszarow wiejskich Gminy Kozienice (wodociagi,
kanalizacja, oczyszczalnie S$ciekow, gazyfikacja,

drogi).

Infrastruktura spoleczna

Wysoki poziom szkolnictwa podstawowego
i Sredniego.

Rozwinieta sie¢ bardzo dobrze wyposazonych
przedszkoli i szkot.

SP Z7Z0OZ ,,Szpital Powiatowy”.

Rozwinigta sie¢ lecznictwa otwartego.

e Dysproporcje w wyposazeniu w infrastrukture
spoteczng pomigdzy miastem a terenem wiejskim.

e Niezadowalajaca dostgpnos¢ i standard techniczno —
uzytkowy obiektow infrastruktury spotecznej
na znacznym obszarze gminy.
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Aktywnie
stowarzyszenia

dziatajace organizacje i

Strefa przyrodnicza

Duzy stopien naturalnosci dolin rzecznych
koncentrujacych gtowne wody.

Zmniejszajacy si¢ poziom zanieczyszczenia
srodowiska przyrodniczego zwigzany
z inwestycjami ekologicznymi Elektrowni
Kozienice S.A.

Wysoka jako$¢ 1 naturalno$¢ s$rodowiska
przyrodniczego Puszczy Kozienickiej.

Bogato wystepujace naturalne zbiorniki wodne.

Dogodne warunki fizjograficzne dla
budownictwa (mate deniwelacje, stabilne
podtoze).

e Zanieczyszczenie  rzeki Radomki
oraz wod podziemnych.

e Istnienie obszarow deficytu wodnego.

e Istotna, ale zmniejszajaca si¢ emisja zanieczyszczen

statych i gazowych.

Wisty i

Strefa organizacyjna

Blisko$¢ ogdlnopolskich osrodkow wiadzy
i dyspozycji politycznych oraz gospodarczych.
Korzysci z reformy decentralizacyjnej panstwa
(wiekszy wpltyw samorzadu na rozwdj miasta
i gminy).

o Niedostateczna skutecznos¢ planowania
przestrzennego.

e W wyniku nowego podzialu administracyjnego
wymagajace poprawy relacje pomigdzy

poszczegdlnymi poziomami wiadzy i stuzbami.

Szanse i zagrozenia rozwoju Gminy Kozienice

Szanse

ZagroZenia

Poprawa edukacji i mobilizacji spotecznej
mieszkancow.

Wzmocnienie dyfuzji impulséw rozwojowych
z Warszawy.

Pozyskanie strategicznych inwestoréw

Naptyw srodkéw zewnetrznych i pomocowych
z Unii Europejskiej.
Systematyczna poprawa
przyrodniczego.

Dostep do unijnych rynkow pracy, kapitatu
i technologii.

Rozwo6j przemystu materiatéw budowlanych
zwigzany z instalacjami odsiarczania spalin
(produkcja gipsu)

Stabilnos¢ w Rosji 1 krajach sgsiadujacych
na wschodzie dajaca szanse odzyskania
rynkow zbytu.

Zwigkszenie roznorodnosci charakteru miasta
np. inwestycje centralne w baz¢ sportowo —
rekreacyjng.

Spoteczefistwo obywatelskie — wigkszy udziat
spotecznosci lokalnej w rozwoju miasta i
gminy.

stanu $rodowiska

e Dalszy spadek dochodow ludnosci rolniczej
zwigzany z narastajacg konkurencja towaro6w obcych
w wyniku postanowien Swiatowej Organizacji
Handlu dotyczacych redukcji cet i zmniejszenia
pomocy dla rolnictwa.

e Brak skutecznej realizacji polityki strukturalnej
panstwa wobec rolnictwa i obszaréw wiejskich.

e Napigcia spoteczne w przypadku poglebiania si¢
polaryzacji spoteczne;j.

e Zywiolowy rozwdj motoryzacji
w  warunkach  stabo
infrastruktury drogowej.

e Pogorszenie sytuacji ekonomicznej Elektrowni
Kozienice S.A. w np. w wyniku decyzji dotyczacych

indywidualne;j
rozwinigtej  krajowej

redukcji zanieczyszczen lub niewlasciwej
prywatyzacji.

e Tworzenie kosztochtonnych struktur przestrzennych
(rozproszone budownictwo zagrodowe -
mieszkaniowe pozbawione komplementarnej
infrastruktury).

e Mozliwo$¢ niekorzystnych skutkow integracji z UE.
e Odptyw ludzi mtodych i wyksztatconych.
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3. MISJA | CELE STRATEGICZNE GMINY KOZIENICE

Badania prowadzone w Regionalnym Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa
i Obszarow Wiejskich ,,Poswietne” w Plonsku wskazuja, iz mieszkancy Mazowsza oczekujg
od samorzadu terytorialnego rozwiazania nastepujacych probleméw:*
e zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego (utrzymanie, ewentualnie zwigkszenie
ilosci miejsc pracy, utrzymanie lub zwiekszenie dochodow ludnosci),
e zapewnienia bezpieczenstwa socjalnego poprzez zwigkszenie dostepnosci do
mieszkan socjalnych i komunalnych,

e zapewnienia bezpieczenstwa i tadu publicznego.

Ze wzglgdu na ogromne oczekiwania spoteczenstwa w tym zakresie, ustawowym
obowigzkiem jednostek samorzadu terytorialnego jest dziatanie, by w zakresie posiadanych
srodkéw 1 kompetencji przyczynia¢ si¢ do rozwigzywania w/w probleméw. Dziatania
w Kierunku poprawy sytuacji materialnej i socjalnej spoteczenstwa oraz polepszenia stanu
bezpieczenstwa publicznego powinny sta¢ si¢ zasadniczymi elementami strategii. Mysla

przewodnig Gminy Kozienice czyli jej misja jest:

»Misja gminy Kozienice jest stworzenie poczucia stabilizacji i perspektyw rozwoju
swoim mieszkancom, dla wzmocnienia ich identyfikacji z miejscem zamieszkania.
Kierujac si¢ zasadami zrownowazonego rozwoju pragnie ona rozwija¢ gospodarke
lokalna, turystyke, rolnictwo w oparciu o wyjatkowe walory przyrodnicze,
geograficzne i historyczne”

Wyznaczenie celéw strategicznych ma stuzy¢é wprowadzeniu potencjalu Gminy
Kozienice na $ciezki rozwojowe. Strategia okresla wiec kierunki dziatah wynikajace
z rozpoznania stabych imocnych stron oraz zdefiniowania potencjatow wewnetrznych
| zewngtrznych.

Potaczenie wymienionych ponizej celéw 1 skupienie na nich uwagi umozliwia
uzyskanie synergii, czyli wzajemnego wspierania si¢ dziatan. Warunki 1 klimat do rozwoju
gospodarczego generuja miejsca pracy, zwigkszaja dochody obywateli. Wpltywa to na
poprawe bezpieczenstwa publicznego i ekonomicznego. Obywatele dysponujac wickszymi
kwotami chetniej podejmujg zadania gospodarcze. Do realizacji tak ambitnie postawionych
zadan musi zosta¢ wigczone cate spoteczenstwo Gminy. Zadanie inspirowania, konkretnych
poczynan, stworzenie warunkow do ich realizacji spada w znacznej mierze na barki organdéw

wladzy samorzadowej: Burmistrza i Rad¢ Miejska Kozienic.

% Dane statystyczne i badania ankietowe przeprowadzone w latach 1998-2004 dot. wpltywu aglomeracji
warszawskiej na rozwoj obszaréw wiejskich na Mazowszu (autor Roman Lusawa)
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Cele strategiczne Gminy Kozienice

Poprawa lokalnej
jakosci zycia
mieszkancow

1. Rozwdj 2. Rozwdj zasobow
gospodarczy i ludzkich

promocja (edukacja +
atrakcyjnosci mobilizacja
inwestycyjnej spoleczna)

3. Rozbudowa infrastruktury
technicznej i spolecznej,
ochrona Srodowiska i
zagospodarowanie
przestrzenne

3.1. Cele szczegélowe

Kazdy cel strategiczny zostat podzielony na cele szczegdtowe.

0 0O 00 0 0 0 D

Rozwoj gospodarczy i promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej
Tworzenie warunkow do dywersyfikacji dzialalno$ci gospodarcze;j
Przygotowanie terenéw pod inwestycje
Pozyskiwanie inwestorow zewnetrznych
Wytwarzanie pozytywnego klimatu wokot nowych inwestycji
Promocja atrakcyjno$ci inwestycyjnej Gminy Kozienice w kraju i za granica
Wspieranie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw
Zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki w stosunku do innych regionow
Popieranie rolnictwa ekologicznego i przetworstwa rolno-spozywczego.

Rozwaoj zasobéw ludzkich (edukacja + mobilizacja spoleczna)
Przeciwdzialanie marginalizacji spotecznej i ekonomiczne;j
Wyrownywanie szans w dostepie do edukacji pomiedzy uczniami
z obszaro6w miejskich i wiejskich
Upowszechnianie modelu spoteczefistwa uczacego si¢, uwzgledniajacego
potrzeby zmieniajgcego si¢ rynku pracy
Stworzenie stabilnego i sprawnego systemu kompleksowej opieki zdrowotnej
Popularyzowanie aktywnych form spgdzania wolnego czasu
Zmniejszenie stopy bezrobocia poprzez tworzenie warunkéw do zwigkszenia
miejsc pracy
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Podniesienie poziomu bezpieczenstwa w gminie

Zapewnienie niezbednej pomocy najubozszym i niepetnosprawnym

Kreowanie aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego
1. Rozbudowa infrastruktury spolecznej i technicznej, ochrona srodowiska i

zagospodarowanie przestrzenne

Poprawa sposobu komunikacji w gminie i poprawa sieci drog lokalnych
Rozbudowa infrastruktury  kanalizacyjnej, wodno-$scieckowej,  cieplnej
| energetycznej
Podniesienie standardu wewnetrznych ulic miejskich 1 osiedlowych
Rozwijanie nowoczesnych technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych
Minimalizowanie zagrozen zanieczyszczenia sSrodowiska naturalnego

Podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

0 0O 0O 0 O

Poprawa dostepu spolecznosci lokalnej do podstawowej infrastruktury

sportowej i rekreacyjnej

a Zapewnienie dostepu do podstawowej opieki medycznej oraz poprawa jakosci
wyposazenia i stanu budynkéw osrodkow zdrowia

o Budowa i1 modernizacja koniecznej infrastruktury zwigzanej z polityka
prorodzinng (ztobki, przedszkola, place zabaw itp.)

a Usprawnienie administracji gminy

4. KIERUNKI ROZWOJU GMINY KOZIENICE

Wyznaczajac kierunki rozwoju Gminy Kozienice nalezy wzia¢ pod uwage potrzeby
mieszkancow, mocne i stabe strony gminy, uwarunkowania zewngtrzne 1 wewngtrzne, jak
réwniez proces integracji europejskiej.

Analizujgc mocne strony, takie jak duza aktywnos$¢ 1 przedsigbiorczo$¢ mieszkancow,
duzy potencjal gospodarczy, baz¢ surowcowa dla przemystu rolno — spozywczego,
mleczarstwa 1 przemystu migsnego oraz istnienie na terenie Gminy Kozienice obiektéw
infrastrukturalnych réznorodnej skali, w miescie Kozienice nalezy systematycznie tworzy¢
warunki do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego zapewniajacego odpowiednig liczbe

miejsc pracy oraz zrodta dochodoéw dla mieszkancow i budzetu gminy.

4.1. Turystyka

Najlepszym sposobem na popularyzacje Gminy Kozienice jest rozwoj turystyki.
Region ma dostatecznie wiele atrakcji przyrodniczych i kulturowych, aby mie¢ szanse
w konkurencji o przyciagnigcie polskich i zagranicznych turystow, zwlaszcza weekendowej
dla aglomeracji warszawskiej. Wymaga to jednak zasadniczego urozmaicenia obecnej oferty
wypoczynkowej, modernizacji bazy pobytowej, polepszenia warunkéw dojazdu i szerokich
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dziatan na rzecz poprawy standardow otoczenia. Wykorzystujac potencjat i bliskos¢
Kazimierza Dolnego mozna reaktywowac potaczenie wodne na Wisle pomiedzy Kozienicami
a Kazimierzem Dolnym.

Wykorzystujac mocne strony sfery przyrodniczej, takie jak duzy stopien naturalnosci
dolin rzecznych koncentrujacych duze ilosci wody, zmniejszajacy si¢ poziom
zanieczyszczenia Srodowiska, zwigzany z inwestycjami ekologicznymi Elektrowni Kozienice
S.A., bogato wystepujace naturalne zbiorniki wodne, czyste srodowisko w potaczeniu z tadem
przestrzennym i estetyka gminy beda promowac rozwoj turystyki i agroturystyki. Zasadniczy
wplyw na rozwdj miasta i gminy posiada zaplecze rekreacyjno-sportowe. Nowoczesny
stadion, bedagcy w kompleksie z halg sportows i jedng z najnowocze$niejszych plywalni
w Polsce, oraz sztucznym lodowiskiem, powinien podnies¢ Kozienice do rangi centrum
mig¢dzynarodowych rozgrywek sportowych oraz waznego centrum szkoleniowego.

Duze znaczenie dla rozwoju posiada¢ moze turystyka edukacyjna w tym etnograficzna
i ekologiczna. Gmina Kozienice potozona jest w regionie posiadajacym bogata przesztosé.
Znajdujace si¢ w jej poblizu miejscowosci: Czarnolas, Czersk, Maciejowice, Magnuszew,
Sieciechow — Opactwo, Policzna, Studzianki Pancerne, Warka umozliwiaja tworzenie tras
turystycznych dla mitodziezy szkolnej (glownie z terenu aglomeracji warszawskiej)
ulatwiajacych realizacj¢ programu historii, wiedzy o spoleczenstwie oraz edukacji
ekologicznej*. Program tego typu wymagalby wspolnych dziatan przedsicbiorcow z branzy
turystycznej oraz wtadz o§wiatowych. Do$wiadczenia krajow europejskich wskazujg na jego
optacalno$¢. Dzialania tego typu podejmowane w UE zyskuja dofinansowanie z funduszy
strukturalnych. Przyktadem moze by¢ program ,,Via Claudia Augusta” obejmujacy tereny
Wtoch, Austrii 1 Bawarii potozone wzdtuz historycznych traktéw rzymskich. Innego rodzaju
inicjatywe o podobnym charakterze nazwang ,,Apfelweg”” zrealizowano w Austrii. Obydwa
przedsigwzigcia umiej¢tnie lacza aspekty edukacyjne, rekreacyjne i handlowe (sprzedaz
lokalnych produktéw — gtéwnie rolniczych).6

Wazne dla Gminy Kozienice jest przyciggnigcie turystow i ich zatrzymanie na terenie
gminy. W tym celu nalezy zadba¢ o znaczne poszerzenie bazy noclegowej w odpowiednim
standardzie. Ponadto oferta rekreacyjna powinna by¢ uzupeliona o wypozyczalnie sprzetu
sportowo — turystycznego.

Na rozwoj turystyki wptyw bedg mialy pozyskane $rodki z programow pomocowych
majacych na celu rozwoj turystyki.

* np. polaczenia wodnego Wista Kozienice — Kazimierz Dolny

® Jablkowa droga — projekt majacy zaznajomi¢ turystow z tradycja i osiggnigciami produkcji jablek
1 przetworstwa tych owocow

® u nas np. §wieto ogorka; $wicto miodu, mleka i chleba (promocja rolniczego przetworstwa)
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4.2. Przemyst

Gmina Kozienice ma wiele walorow rozwojowych, ktore sprawiaja, ze widziana jest

jako potencjalny biegun wzrostu o znaczeniu subregionalnym lub nawet regionalnym. Wsréd

nich wymieniane s3:

]
Q

Dobre potozenie gminy w poblizu Warszawy od strony miedzynarodowego lotniska.
Bogata 1 zroznicowana oferta terendow inwestycyjnych przygotowana dla
potencjalnych inwestorow.

Pomoc inwestycyjna gminy dla nowych lokalizacji przemyshu (partnerstwo publiczno-
prywatne i publiczo-publiczne).

Elektrownia Kozienice S.A. jako najwigksza elektrownia w Polsce opalana weglem
kamiennym moze w przysztos$ci koncentrowa¢ wokot siebie przemyst zwiazany z jej
specyfika. Mozliwym kierunkiem jest rozwdj przemyshu materiatow budowlanych
Zwigzany z instalacjami odsiarczania spalin (produkcja gipsu 110 tys. ton rocznie).
Blisko$¢ taniego 1 nowoczesnego zrodla energii elektrycznej potaczona z potencjatem
ekonomicznym 1 intelektualnym Warszawy moga by¢ decydujace przy kolejnych
lokalizacjach inwestycji z branzy przemystowe;.

Firma Esselte (najwicksza w Europie produkcja materiatdw biurowych, w tym m.in.
segregatoro6w) aby nadal obniza¢ koszty i poprawia¢ efektywno$¢ moze koncentrowaé
wokot siebie branze papiernicza 1 tworzyw sztucznych.

Prawdopodobienstwo nowych lokalizacji obiektow przemystowych na terenie gminy

i powiatu znacznie zwigkszy modernizacja drogi Warszawa — Sandomierz.

4.3. Handel i ushlugi oraz pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza

Najwazniejsze priorytety rozwoju gospodarczego gminy to:

1. Zwigkszenie konkurencyjnos$ci gospodarki w stosunku do innych regionéw kraju co

z jednej strony spowoduje szerokie dziatania w zakresie infrastruktury technicznej,

warunkujace lokalizacje nowoczesnych inwestycji, a z drugiej strony konsekwentng

restrukturyzacje gospodarki w kierunku ciaglej modernizacji istniejacych branz.

2. Rozwdj matych i $rednich przedsicbiorstw jako warunek trwatego 1 efektywnego

generowania miejsc pracy. Do dziatan warunkujacych rozwdj tych przedsigbiorstw

zaliczy¢ nalezy:

rozbudowe infrastruktury w obszarach szczegdlnie aktywnych gospodarczo,
inicjowanie 1 wspieranie kooperacji wewnatrzregionalnej oraz kooperacji
z gospodarkami sasiednich regionow,

stymulowanie rozwoju instytucji otoczenia biznesu i budowe regionalnego Ssystemu
informacji dla MSP, takze dla UE,
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- budowe regionalnego systemu wsparcia kapitalowego (venture capital),
pozyczkowego i gwarancyjnego (regionalne towarzystwo ubezpieczen wzajemnych),

- wdrozenie systemu zachet do tworzenia MSP poprzez wykorzystanie aktualnych
aktow prawnych umozliwiajacych pomoc publiczng dla przedsigbiorcow w obszarach
problemowych.

Warunki krajobrazowe, przyrodnicze w potgczeniu z bogatym dziedzictwem Kultury
materialnej w gminie Kozienice stwarzaja ogromnag szans¢ na rozwoj ustug zwigzanych
z turystyka i rekreacja. Potrzebne jest wigc kreowanie szerokiej gamy produktow
turystycznych opartych czesto na unikatowych zasobach terenu przy jednoczesnym
podnoszeniu standardu ustug turystycznych.

Nalezy dazy¢ do realizacji zasady ,,im spoteczenstwo bogatsze tym wiecej srodkéw na

ustugi”.

4.4. Wzmocnienie rolnictwa i przetworstwa rolnego

Biorac pod uwage polozenie Gminy Kozienice wzdluz rzeki Wisty, urodzajnos¢ gleb
stwarzajacych warunki do produkcji wysokowarto§ciowych ptodow rolnych nalezy wzmocnic¢
system obrony zasobow gminy przed kleskami losowymi, jak np. powodz.

Rolnictwo i wie$ spetniaja w gminie bardzo wazng role. Obszary wiejskie zajmuja
okolo 95% terytorium miasta i gminy, i mieszka na nim okoto 35% spoteczenstwa. Po
wstapieniu do UE gospodarstwa rolne maja trudnosci ze wzgledu na niewielkie zasoby ziemi,
w osiggnieciu skali produkcji, zapewniajacej efektywne wykorzystanie zainwestowanego
kapitalu. Rozmiar zaangazowanych czynnikow produkcji oraz relacje migedzy nimi (ziemia
w matym stopniu) spowoduje, ze dochody z pracy w rolnictwie beda nizsze niz w innych
dziatach produkcji. Niewydolno$¢ dochodowa ma charakter strukturalny. Na rynku narastaja
nadwyzki produkcyjne — przywrdcenie rOwnowagi wymaga wiec nie tylko ekstensyfikacji
produkcji (ktora nastgpowa¢ winna w sposOb naturalny wraz ze wzrostem obszaru
gospodarstwa), ale 1 wylaczenia najstabszych gruntow spod uprawy. Nalezy dazy¢
do zrownowazonego rozwoju Gminy Kozienice poprawiajac relacje dochodow ludnosci
wiejskiej poprzez zapewnienie wzrostu oplacalnosci produkcji w wyniku zwigkszenia
efektywnosci 1 obnizenia kosztow produkcji, stabilizacje¢ rynku rolnego, a zwlaszcza
zwigkszenie powigzan pomigdzy przetworstwem a rolnictwem oraz zwigkszenie mozliwosci
zbytu produktéw rolnych na rynkach krajowych i zagranicznych (stworzy¢ nowa forme
handlu wykorzystujac obecng na naszym rynku Bakomg i masarni¢ w Janikowie. Atutem na
naszym terenie jest Mleczarnia ,,Obory” — LAKTARIS dajaca mozliwos¢ zwigkszenia
dochodow
w gospodarstwach rolnych.

Innym waznym kierunkiem dzialan jest:
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e aktywizowanie obszarow wiejskich poprzez modernizacj¢ rolnictwa i przetworstwa
rolno-spozywczego;

e wspieranie grupowych inicjatyw rolnikow;

e wspieranie przetworstwa dokonywanego w gospodarstwach rolnych 1 sprzedazy
bezposredniej produktow rolniczych, co pozwoli w przysztosci unikngé monopolizacji
handlu spozywczego oraz pozwoli przejaé czeéci marz handlowych przez rolnictwo’.
Doswiadczenia krajow europejskich wskazuja, ze mozna podejmowaé w tym zakresie
rézne dziatania o charakterze marketingowym. Szczegélnie warte polecenia sg
doswiadczenia austriackie w tym zakresie. Zrealizowano tam wiele projektow
finansowanych z funduszy unijnych skierowanych do producentéw mleka, owocow
i warzyw, z ktérych wiele nadaje si¢ do przeniesienia na polski grunt. Pomysty te
moga zosta¢ latwo wykorzystane w fazie realizacyjnej strategii (przygotowanie
projektéw pod konkretne projekty z zakresu rozwoju regionalnego);

e popularyzacja mozliwosci wykorzystania funduszy unijnych na projekty shuzace
modernizacji gospodarstw.

4.5. Inwestycje w ,,zasoby ludzkie”

W $wiatowe] ekonomii dominuje w chwili obecnej przekonanie, ze o rozwoju
spoteczno-gospodarczym nie decyduja zasoby kapitatowe lecz ludzkie, w tym liczba ludnos$ci
w poszczeg6lnych okresach aktywnosci ekonomicznej. Sg to odbiorcy uslug gminnej polityki
spotecznej. Zatem zrdznicowanie udzialu poszczegodlnych grup w mieszkancach ogotem
powinno skutkowa¢ odmienng dla kazdej grupy polityka spoleczng gmin. Jakos¢ zasobow
spotecznych najlepiej charakteryzujg dane dotyczace wyksztatcenia mieszkancéw gminy.

Odpowiednio przygotowani i motywowani ludzie potrafia bowiem ,stworzyc¢”
niezbgdne im zasoby materialne. Dlatego jednym z zasadniczych kierunkdw rozwoju gminy
Kozienice powinno by¢ utrzymanie wysokiego poziomu szkolnictwa podstawowego
1 $redniego oraz bardzo dobrego przygotowania przedszkolnego, dbalo$¢ o rozwoéj stuzby
zdrowia. Nalezy tez dotozy¢ staran, by przeciwstawi¢ si¢ ,,wyplukiwaniu czynnikow
wytworczych” jak okres§lono w strategii wojewdodztwa mazowieckiego proces migracyjny
powodujacy opuszczanie terendw ,,pozametropolitalnych” przez osoby o najwigkszym
potencjale intelektualnym i poziomie przedsiebiorczosci®. Jedynym, skutecznym sposobem
przeciwdziatania temu zjawisku jest dbato$¢ o tworzenie nowych miejsc pracy i atrakcyjnego
miejsca zamieszkania dajacego dobre warunki dla rozwoju rodziny.

O potencjale ludzkim gminy w duzym stopniu decyduje poziom zaangazowania jej

mieszkancow — czyli mobilizacja spoteczna. Nalezy dazy¢ do jeszcze wigkszej integracji

" Drobny handel spozywezy jest w naszym kraju we wstepnej fazie monopolizacji (przejmowania przez sieci handlowe).

8 Jest to zjawisko szalenie niekorzystne bowiem w ten sposob odptywaja z terenu pienigdze wydatkowane na wychowanie i wyksztatcenie
wyjezdzajacych osob oraz $rodki, ktore zabiora one ze soba na tzw. ,,zagospodarowanie si¢”.
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mieszkancow 1 ich silnej identyfikacji z gming. Bogata reprezentacja Tworcow kultury na
terenie Gminy Kozienice stwarza przestanki do utrwalenia lokalnej tozsamosci kulturowe;,
budowania ,,Matej Ojczyzny”. Duza ilo$¢ organizacji non profit — trzeciego sektora ksztattuje
wlasciwe wigzi spoteczne przyczyniajac si¢ istotnie do budowy spoleczenstwa
obywatelskiego, ponad lokalnym upartyjnieniem. W gminie Kozienice jest takze duza liczba
zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i1 organizacji spotecznych, co niewatpliwie podnosi

jako$¢ kapitatlu spotecznego.

4.6. Oczekiwania mieszkancow gminy

Przeprowadzone badania jakosci zycia lokalnego i jego zmian w opinii mieszkancow
gminy i radnych w latach 2002-2006 przeprowadzone przez Burmistrza Gminy Kozienice
wskazuja na nastepujace wnioski:®

o Aktywnos¢ wiladz gminnych w ocenie mieszkancow jest najlepsza w tych
dziedzinach, ktore byly priorytetowe prawie od poczatku funkcjonowania ,,nowych"
gmin, tzn. jako$¢ wody, czysto$¢, szkolnictwo. Obecnie aktywnos$¢ ta zwigksza si¢ w
kolejnych dziedzinach, m.in. kultura, sport i rekreacja przy, niestety, wzglednej
stagnacji w dziedzinach bezpieczenstwa publicznego, mieszkalnictwa i zdrowia.

e Mieszkaniowe (materialne) warunki zycia mieszkancow i radnych w ich ocenie
ulegaja poprawie. Pomimo tego nadal prawie potowa mieszkancéw uwaza, ze gmina
nie ma wplywu na ksztaltowanie ich, szeroko rozumianych, warunkéw
mieszkaniowych. Radni natomiast nie podzielajg tej opinii.

e Zdrowotne (fizyczne) warunki Zycia mieszkancow kreowane przez gming sg lepiej
oceniane niz warunki mieszkaniowe. Radni sg jeszcze bardziej optymistyczni
w ocenach. Jedynie ok. 1/4 mieszkancow uwaza, iz gmina nie ma wptywu na ten
aspekt.

e W opinii mieszkancoéw i radnych gminy najlepiej zapewniaja realizacj¢ umystowych
aspektow jakosci zycia lokalnego, tzn. dostgp mieszkancéw do wiedzy i rowny start
dzieci w edukacji.

e Gmina powinna wykaza¢ wigksza troske o zapewnienie ksztattowania lepszych
warunkOw rozwoju rodzin zamieszkalych na ich terenie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przysziosci ich dzieci. Jest to jednak, szczegdlnie jesli chodzi
o przysztos¢ dzieci najtrudniejsze zadanie.

e Mieszkancy i radni twierdzg, ze istotnie wigksza pomoc gmin dla tworzacych nowe
miejsca pracy oraz poprawa bezpieczenstwa publicznego, to dwa glowne,
najwazniejsze czynniki poprawiajace atrakcyjno$¢ gmin dla mieszkancow. Wazne sa
takze dla mieszkancow: szkolnictwo i1 ochrona zdrowia.

e Mieszkancy gminy wskazuja na pilng konieczno$¢ unowocze$nienia sieci placowek

szkolnictwa i poprawe dostepnosci do gminnych osrodkéw zdrowia. Radni natomiast

° T. Smietanka: ,,Lokalna jako$¢ Zycia w opinii mieszkancéw i radnych” publikacja na przyktadzie gmin: Gréjec, Kozienice i Szydtowiec
w kadencji samorzadu 2002-2006, Biuletyn Informacyjny: ,,Diagnoza socjalna regionu radomskiego — wybrane zagadnienia” pod redakcja
J. Kidy, Polskie Towarzystwo Polityki Spolecznej Regionalny Oddzial w Radomiu, Radom 2007
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nie postrzegaja tego jako priorytet, akcentujagc w zamian, w znacznie wigkszym
stopniu niz mieszkancy, wzbogacenie oferty kulturalnej, sportowe;j i rekreacyjne;.

e Ogoblne zadowolenie mieszkancow z faktu zamieszkiwania w swojej gminie jest
waznym czynnikiem zaistnienia tadu spolecznego, ktéorego klimat powinny

w wiekszym stopniu wykorzystywac¢ wladze gminne w kreowaniu rozwoju gmin.

5. DZIALANIA GMINY KOZIENICE REALIZOWANE ZGODNIE ZE
STRATEGIA

Wiele dziatan juz zaplanowanych i przyjetych do realizacji w okresach poprzednich
jest zgodna ze strategia Gminy Kozienice. Jest to duze osiggnigcie, poniewaz zapewnia, ze
dziatania podejmowane w przysztosci beda trafia¢ niejako ,,na przygotowany grunt”. Dotycza
one rozbudowy infrastruktury technicznej i spotecznej, Ponizej przedstawiono list¢ takich

przedsigwziec.

5.1. Infrastruktura techniczna

Wyposazenie Gminy Kozienice w odpowiadajaca najwyzszym standardom
europejskim nowoczesng infrastrukturg¢ techniczng 1 spoteczng (baza mieszkaniowa,
kulturalno — o$wiatowa, zdrowotna i rekreacyjno — sportowa) bedzie podstawa efektywnego
funkcjonowania podmiotow gospodarczych, stworzy warunki do rozwoju intelektualnego,
kulturalnego, fizycznego mieszkancow. Pozwoli zatem efektywnie realizowaé cele
wyznaczone w strategii.

5.1.1. Siec i urzadzenia wodociggowe

Gmina w miar¢ swoich mozliwosci realizuje program wodociggowania. Lata 90 to
poczatki procesu wodociggowania grupowego 1 zbiorczego terendw wiejskich, ktore sg dos¢
rozlegle, obejmuja 36 solectw. Z uwagi na fakt, iz tereny zabudowy siedliskowej
1 mieszkaniowej s3 terenami polozonymi na obszarze zarowno zwartej jak i rozproszonej
zabudowy, budowa 1 rozbudowa sieci wodociggowej koliduje z istniejaca zabudowa
I infrastrukturg techniczng, co powoduje znaczny wzrost kosztow realizacji inwestycji.
Dotychczasowe dziatania pozwolily na zwodociggowanie potudniowej cze$ci naszej gminy.
Rozprowadzono sie¢ wodociggowa w miejscowosciach:  Stanistawice, Nowiny,
Aleksandrowka, Janikéw, Majdany, Luczyndéw, Kociotki, Janéw, Staszow, Cudéw-Przewoz-
Wymystow, Selwanéwka, Wola Chodkowska, Ryczywot, Nowa Wies, Swierze Gorne, Ruda,
Smietanki, Janikow, Janikow Folwark, Dabrowki, Kepeczki, Wolka Tyrzynska A i B,
Samwodzie, Wilczkowice Gorne, Psary, Brzeznica, Wojtostwo i Wojtostwo Parcela,
Holendry Piotrkowskie, Opatkowice.
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W kolejnych latach planuje si¢ doprowadzenie wody z sieci wodociggowe] do
sotectw: Piotrkowice, Holendry Kozienickie, Kuzmy, Holendry Kuzminskie, Chinow,
Laszowka, Kepa Bielanska. Réwnolegle wraz z rozwojem sieci wodociggowej na terenach
wiejskich budowana jest i modernizowana sie¢ wodociggowa na terenie miasta.

W ramach biezacej obstlugi sieci nalezy prowadzi¢ roboty zwigzane z modernizacjg
istniejgcych urzadzen wodociggowych. Przedsiewziecia te beda realizowane wraz
ze zmianami w planie zagospodarowania przestrzennego dla terenéw przeznaczonych pod
zabudowg.

Rozbudowa sieci powoduje wzrost zapotrzebowania w wode. Wodociagi zasilane sg
z uje¢ wod podziemnych. Wykorzystywane s3 wody z otwordw czwartorzedowych,
trzeciorzedowych i kredowych. Aby moéc zabezpieczy¢ mieszkancom gminy dobra
jakosciowo wode przewiduje si¢ budowe dodatkowych stacji ujeé. Bioragc pod uwage
korzystne warunki hydrogeologiczne, istniejace nie eksploatowane w peinej wydajnosci
studnie glgbinowe, rozwdj osadnictwa, glownie wiejskiego a co za tym idzie i Sieci
wodociggowej, zasadna winna by¢ w latach kolejnych modernizacja istniejacych uje¢ wody
oraz budowa nowych ujec.

Miasto posiada ujecia wod podziemnych. Na terenie miasta funkcjonuja tez dwie
stacje uzdatniania wody tj. przy ul. Stonecznej oraz przy ul. Rodzinne;.

Dziatania w zakresie wodociggowania obejmuja w pierwszej kolejnosci tereny
0 najwigkszym skupisku ludnosci, tereny gdzie brakuje wody w ujeciach indywidualnych lub
jej jakos¢ jest bardzo zla. Podstawa do podejmowania decyzji jest ,,Program ogdlny
zaopatrzenia wsi w wodg¢”, =zatwierdzony Uchwalg Rady Miejskiej Kozienice
Nr XXI1/312/2000 z 14.09.2000 r. z pdzZniejszymi zmianami.

5.1.2. Kanalizacja i urzadzenia sanitarne

Miasto Kozienice posiada zorganizowany system kanalizacji §ciekowej. Na terenach
wiejskich sie¢ kanalizacji sanitarnej jest srednio rozwinigta. W ostatnich latach wybudowano
sie¢ kanalizacji sanitarnej w m. Aleksandréwka, Janikow, Majdany, Luczynoéw, Stanistawice,
Janow, Nowa Wies$, Ryczywol, Wola Chodkowska, Selwanowka, Swierze Gorne, Janikow
Folwark, Kociotki, Nowiny, Wilczkowice Goérne, Ruda, Holendry Piotrkowskie, Opatkowice,
Smietanki, Brzeznica, Psary oraz modernizacja sieci w miejscowosci Swierze Gorne.

W kolejnych latach priorytetem powinny by¢ tereny o najwigkszych skupiskach
ludnosci, a wigc: Samwodzie, Kepeczki, Wolka Tyrzynska A i B, Kepa Wodlczynska,
Dabréowki, Piotrkowice, Kepa Bielanska, Holendry Kozienickie, Chinoéw, Staszow,
Laszowka, Aleksandrowka - Budy.

Na terenie miasta w ostatnich latach wybudowano kanalizacje sanitarng na os$. Polesie
ul. Dolnej oraz zmodernizowano odcinek sieci w ul. Lubelskiej i ul. Polnej.

Scieki odprowadzane sa do oczyszczalni komunalnych. W roku 2003 oddane zostaty
do uzytku dwie nowe oczyszczalnie — w m. Ryczywdt i Nowa Wie$. Uzbrajanie nowych

terenéw powoduje zwigkszenie odbioru $ciekdw. Rozbudowa kanalizacji sanitarnej wymusza
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konieczno$¢ modernizacji istniejacej oczyszczalni do parametréw umozliwiajacych doptyw
sciekOw z terenu miasta i gminy.

Dziatania w tym zakresie opieraja si¢ na programie ,,Kanalizacji §ciekowej gminy
Kozienice” opracowanym w 2000 r., zatwierdzonym Uchwalg Nr XXII/312/2000 z dn.

14.09.2000 r. z pdzniejszymi zmianami.

5.1.3. Sie¢ i urzadzenia gazowe

Gazyfikacja obje¢ta 16 sotectw tj. ok. 1/2 terenu gminy oraz wigksza cze$¢ m.
Kozienice. Stanowi to ok. 153 km sieci. Potrzeby w tym zakresie s ogromne. W latach 1990-
2006 wybudowano sie¢ gazowg w m. Stanistawice, Aleksandréwka i Luczynéw, Janikow,
Janikow Folwark, Psary, Brzeznica, Kociotki, Wolka Tyrzynska A i B, Samwodzie, Staszow,
Kepeczki, Ruda, Smietanki, Janéw, Nowiny oraz doprowadzono gaz do o§. Stara Wies,
Glowaczowska II i o$. Polesie. Konsultacje przeprowadzone wsrdd mieszkancow wsi
uswiadomity jak duze jest zainteresowanie poborem gazu. Dlatego podjeto rozmowy
Z PGNiG ktorych celem jest uzgodnienie plandéw rozwoju sieci oraz okreslenie mozliwosci
finansowych stron. ,,Koncepcja programowa rozwoju gazyfikacji Miasta i Gminy Kozienice”
opracowana w 1995r. powinna by¢ systematycznie wdrazana do realizacji w najblizszych

latach, po uprzednim uaktualnieniu i zatwierdzeniu przez Rad¢ Miejska Kozienice.

5.1.4. Kanalizacja deszczowa

Na terenie miasta realizowana jest budowa sieci kanalizacji deszczowej. Aby
zapewni¢ bezpieczenstwo na drogach nalezy kontynuowac¢ budowg odcinkow sieci kanalizacji
deszczowej odprowadzajacej wody opadowe do podczyszczalni wod deszczowych. Majac na
uwadze obowigzujace przepisy z zakresu ochrony srodowiska, zostata opracowana w 2003
roku ,,Koncepcja odprowadzenia wod opadowych z terenu miasta Kozienice”, ktora zaklada
odprowadzenie wod opadowych do istniejacej, a w petni nie wykorzystanej podczyszczalni
wod deszczowych. Pozwolitoby to na odcigzenie rzeki Zagozdzonki jako dotychczasowego
odbiornika $ciekdw deszczowych. Natomiast odwodnienie ul. Lubelskiej wraz z przyleglymi
zlewniami przewidziane jest do realizacji z zastosowaniem miejscowych separatoréw

umozliwiajacych oczyszczanie $ciekow deszczowych.

5.1.5. System cieplowniczy

Na terenie miasta Kozienice znajduje si¢ kottownia miejska wraz z sieciami
cieptowniczymi 1 wezltami cieplnymi. Kotlownia jest zlokalizowana przy ulicy
Glowaczowskiej 19 w Kozienicach. Obecnie uzytkowanych jest w niej 6 kottoéw grzewczych
zasilanych weglem, z czego cztery kotly o mocy 5,814 MW kazdy i dwa kotly o mocy 11,628
MW kazdy. Laczna moc zainstalowana wynosi 46,512 MW. Kotly te stanowig Zrodio ciepta
sieciowego odbieranego przez mieszkancoOw miasta i gminy Kozienice. Cieplo wytwarzane

w tych urzadzeniach produkowane jest gtdéwnie na cele grzewcze budynkow mieszkaniowych,
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obiektow uzytecznosci publiczne] oraz, w stosunkowo niewielkim stopniu, na cele
przygotowania cieptej wody uzytkowe;.

Opracowano plan rozwoju na lata 2008-2013 w zakresie zapotrzebowania na energi¢
cieplng dla miasta Kozienice, ktérego gtéwnym celem jest okreslenie optymalnego zakresu
przedsigwzie¢ w danym horyzoncie czasowym w dziedzinie systemu cieptowniczego,
pozwalajgcego na zracjonalizowanie prowadzonej dziatalnosci.®® Srodkiem do osiggniecia
przyjetego celu bedzie poprawa stanu technicznego 1 funkcjonalnego infrastruktury
cieptownicze;.

Na podstawie przeprowadzonej charakterystyki aktualnego stanu zaopatrzenia
w ciepto oraz uwzgledniajac wnioski z opracowanego ,,Audytu energetycznego kotlow
wodnych wysokotemperaturowych typu WLM-5 i WR-10 wraz z opracowaniem katalogu
kierunkéw modernizacji Cieplowni w Kozienicach™, rozpatrzono mozliwosé realizacji
przedsigwzie¢ w zakresie zrodet ciepta (wymiana pomp, zmiana konstrukcji kottéw, budowa
instalacji odsiarczania), w zakresie sieci cieplowniczej (sukcesywna wymiana istniejacych
weztéw cieplnych na wezty kompaktowe z wymiennikami plytowymi i pelng automatyka
pogodowa wraz z monitoringiem, montaz w weztach cieptowniczych pomp obiegowych
z silnikiem z magnesem trwatym) i weztéw cieplnych oraz podlaczenie nowych odbiorcow
1 dziatania termomodernizacyjne (podigczenie do sieci cieptowniczej nowego budownictwa
mieszkaniowego 1 innych obiektow, termomodernizacja budynkow mieszkalnych
1 uzytecznosci publicznej).

5.1.6. Komunikacja

Strategicznym zadaniem jest prowadzenie dziatah w kierunku poprawy komunikacji
z aglomeracja warszawska poprzez poszerzenie drogi nr 79 Kozienice — Warszawa,
wybudowanie utwardzonych poboczy oraz potozenie nowej nawierzchni. W 2004 roku
rozpoczgto procedurg zwigzang z opracowaniem dokumentacji technicznej z udziatem gminy
Kozienice.

Na terenie gminy istnieje sie¢ drog: krajowych, wojewodzkich, powiatowych
I gminnych. Stan techniczny tych drég jest niezadowalajacy. Powoduje to iz nie sg one
atrakcyjne dla uzytkownikéw. Pobocza drog krajowych, wojewddzkich i powiatowych sa
zbyt waskie 1 niedostatecznie utwardzone. Nawierzchnie tych drog sa w zlym stanie
technicznym. Cze$¢ drog gminnych nie posiada utwardzenia nawierzchni. Z uwagi na
korzystne polozenie naszej gminy w podstawowym systemie komunikacyjnym kraju
konieczne bytoby podniesienie standardu drég, ich parametrow technicznych. Pozadana jest
budowa ciggu drog o charakterze ponadlokalnym, stanowigcych obwodnice wokot miasta,
ktore utatwia komunikacje z terenami sgsiednimi. W zwigzku z tym zachodzi koniecznos¢
budowy stacji benzynowych 1 obiektow towarzyszacych. Nalezy roéwniez przyja¢ bezpieczng
organizacj¢ ruchu szczego6lnie w sasiedztwie drog krajowych. Sa to zadania realizowane ze

19 Plan Rozwoju na lata 2008-2013 w zakresie zapotrzebowania na energie cieplna dla miasta Kozienice, zespot
autorski P. Kukla, T. Giza ,,Ekokonsulting”, grudzien 2007
1 Tamze.
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srodkow wiasnych. Planowana jest rowniez modernizacja drog gminnych, zaréwno na terenie
miasta jaki 1 na terenach wiejskich, budowa zespotu parkingéw w poblizu miejsc uzytecznosci
publicznej /centrum miasta/. Nalezy uwzgledni¢ réwniez budoweg droég do terendw
przeznaczonych pod zabudowg mieszkaniowa, zgodnie ze zmianami wprowadzonymi do
planéw zagospodarowania przestrzennego.

Po 1998 r. rozpoczeto modernizacje chodnikow w miescie, co przyczynito si¢ do
likwidacji barier architektonicznych. Utatwia to osobom niepelnosprawnym poruszanie si¢ na
terenie miasta. W kolejnych latach nalezy kontynuowac te dzialania.

Na terenie gminy realizowana jest koncepcja budowy Sciezek rowerowych, stuzaca
aktywnym formom wypoczynku i rekreacji. Zaproponowany model uktadu droég rowerowych
moze sta¢ si¢ atrakcja, podnies¢ walory terenu, rozwing¢ sie¢ miejsc obshugi turystyki
rowerowej, wzmocni¢ atuty naszego terenu. System szlakow rowerowych obejmuje ok.80 km
tras. Sktada si¢ z 2-ch ciaggdéw magistralnych taczacych gming nie tylko z sasiednimi gminami,

ale rowniez z innymi atrakcyjnymi miejscami na Mazowszu.

5.1.7. Oswietlenie uliczne na terenie Gminy Kozienice

W 1999 r. zostal opracowany projekt modernizacji istniejacego o§wietlenia ulicznego
pt. ,,Projekt Techniczny Wymiany Oswietlenia Ulicznego na Sodowe-Energooszczgdne
Oprawy Os$wietleniowe na terenie Gminy Kozienice”. Dotychczas na terenie Gminy
Kozienice zrealizowane zostalo ~30% zamierzenia. W pierwszej kolejnosci nalezatoby
zrealizowa¢ w/w projekt, co pozwolitoby z uzyskanych oszczgdnosci finansowych realizacje
dalszej rozbudowy 1 uzupelien o$wietlenia ulicznego wg wnioskow mieszkancow. Drugi
etap obejmuje opracowanie generalnego projektu na rozbudowe (dobudowy) os$wietlenia
ulicznego, na podstawie zlozonych wnioskéw przez mieszkancow Gminy Kozienice
z uwzglednieniem wnioskéw dotyczacych zwartej zabudowy. Wiele wnioskow o realizacji
dotyczy réwniez dobudowy os$wietlenia w miejscach 0 rozproszonej zabudowie
mieszkaniowej. Planowanie przedsigwzi¢¢ zwigzanych z o$wietleniem ulicznym odbywa si¢
we wspolpracy z Rejonowym Zakltadem Energetycznym, aby uwzgledni¢ roéwniez
zamierzenia inwestycyjne zakladu. Wspodlpraca ta daje obustronne wymierne korzysci.
Opracowano rowniez ,,Projekt o$wietlenia na poszczegdlne drogi krajowe i powiatowe”.
W oparciu o tak opracowang dokumentacj¢ Urzad Miejski wystepuje o dotacje do wtasciwych

Zarzadow drog przy zapewnieniu minimalnych srodkow wiasnych.

5.1.8. Infrastruktura szkolnictwa
Zagospodarowanie terenow szkolnych

W 2001 r. oddano do uzytkowania Gimnazjum w Swierzach Goérnych wraz

z kompleksem boisk przyszkolnych. W latach 2002 — 2007 zrealizowano kompleksy boisk
przy PSP Nowa Wie$, PSP Janikow i PSP Nr 1 i 3 w Kozienicach, Stanistawice, PSP Wola
Chodkowska, Ryczywotl, Brzeznica oraz zmodernizowano w PG w Swierzach Gornych.
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Przewiduje si¢ budowg boisk przyszkolnych w pozostatych Publicznych Szkotach
Podstawowych i Publicznych Gimnazjach z uwzglednieniem wahan demograficznych. Wiele
nawierzchni boisk przyszkolnych begdzie o nawierzchniach sztucznych, co zmniejszy koszty
utrzymania.

Budowa boisk przyniesie niewymierne aczkolwiek znaczace i odbierane przez wiele
lat korzysci spoteczne. Odpowiednie warunki do zaje¢ z kultury fizycznej sg tak samo wazne
jak wszystkie inne zajecia z nauczania. Zaj¢cia prowadzone na boiskach pozwola w pelni
zrealizowa¢ program fizycznego rozwoju mlodego pokolenia. Aktywno$¢ fizyczna,
odpowiednia gimnastyka 1 uprawianie sportu jest wazng profilaktyka w zapobieganiu wielu
schorzen. Dlatego przygotowanie odpowiedniego zaplecza sportowego przy szkole mozna
przyjac jako jeden z elementow profilaktyki leczniczej dzieci.

W 2008 roku rozpoczeto realizacje budowy matych sal gimnastycznych w szkotach
wiejskich.

Termomodernizacja budynkéw szkot i przedszkoli

We wszystkich szkotach zmodernizowane zostaty wezty cieplne. Trwaja intensywne
prace termomodernizacyjne na budynkach szkét, co pozwolito na likwidacje mostkdéw
termicznych. Posunigcia tego rodzaju wydatnie zmniejszg koszty utrzymania obiektow
szkolnych. Powyzsze dziatania wplyng takze korzystnie na poprawe jakosci $rodowiska,
poprzez zmniejszenie ilosci emitowanych zanieczyszczen. Jednoczesnie przyczynig si¢ do
poprawy prestizu terenu oraz zmniejszenie zrdznicowania zycia w tym regionie.

Zmodernizowane budynki wptyng na zwigkszenie komfortu uczniow.

5.2. Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo publiczne w wymiarze lokalnym to przede wszystkim dbatos¢ policji
powiatowej 1 innych stuzb mundurowych o porzadek publiczny. To takze zabezpieczenie ze
strony panstwowej, powiatowej strazy pozarnej oraz gminnych jednostek ochotniczych strazy
pozarnej przed skutkami wypadkowych zdarzen losowych, a takze edukacja i inicjatywy
spoteczne, wspomagane przez samorzad, dotyczace wilasciwych norm wspotzycia
spolecznego oraz promowania bezpiecznych zachowan spolecznych.12

Potrzeba poczucia bezpieczenstwa publicznego jest bardzo istotng potrzeba spoteczng,
zapewniajacg niezbedny tad spoleczny do rozwijania aktywno$ci lokalnej w innych
dziedzinach polityki spotecznej. Okres transformacji spowodowat gwalttowny spadek
poczucia bezpieczenstwa publicznego wérdd mieszkancow polskich gmin®®. Obywatele
oczekuja min. zwigkszenia uprawnien policji w wielu dziedzinach 1 lepszego oraz czgstszego

z nig kontaktu prewencyjnego, przy czym wigkszo$¢ pozytywnie ocenia pracg policji, a jezeli

27, Smietanka, Polityka spoleczna gminy jako czynnik rozwoju lokalnego, materiaty z przewodu doktorskiego
3 Por. Bezpieczeristwo w powiatach — prezentacja wynikéw badar, Policja— Mazowsze, Warszawa 2003.
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chodzi o odczuwane przez nich zagrozenia to dotycza one przede wszystkim kradziezy oraz

napadow i rozbojow.
ROZBUDOWA MONITORINGU

Miasto Kozienice ma wybudowany system monitoringu, posiadajacy 12 kamer
zamontowanych w ramach | etapu. Na bazie zbudowanego monitoringu w miarg potrzeb
spotecznych istnieje mozliwo$¢ jego rozbudowy w ulicach Kozienic, prywatnych obiektow

1 terendw gminnych.
WYPOSAZENIE JEDNOSTEK OSP

Jednostki OSP dziatajace w KRAJOWYM SYSTEMIE RATOWNICZYM winny by¢
wyposazone w nowoczesny sprzet. Wzrastajaca ilo$¢ zdarzen, w ktorych biora udzial strazacy

wymaga sprzetu likwidujacego sprawnie 1 bezpiecznie wystepujace zagrozenia.

5.3. Ochrona srodowiska

Glowne kierunki i dalsze dziatania na rzecz ochrony §rodowiska:

e segregacja odpadow, odzysk surowcow wtornych i wiasciwe unieszkodliwianie
odpadow

e prowadzenie dziatan nad ochrong powietrza — montaz w lokalnej komunalnej
kotlowni urzadzen do odsiarczania i zmniejszajacych emisje

e budowa kottéw na paliwa odnawialne umozliwiajacych m.in. spalanie osadow
sciekowych

e budowa sieci preizolowanych

e ochrona wod podziemnych 1 kopalin

e zagospodarowanie osadoéw $ciekowych

e zwigkszenie wptywu zwigzku gmin ziemi kozienickiej na regionalng gospodarke
odpadami.

Powyzsze dziatania ograniczg zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego 1 przyczynia

si¢ do pozyskania surowcoéw wtdrnych.

5.4. Tworzenie warunkow i klimatu do rozwoju spoleczno - gospodarczego

Aktywne wykorzystanie szans rozwojowych wigze si¢ nierozerwalnie ze stworzeniem
warunkow i klimatu dla rozwoju spoteczno — gospodarczego.

Infrastruktura techniczna odpowiadajaca najwigkszym standardom europejskim
posiada bardzo duze znaczenie. Bardzo waznym czynnikiem decydujacym o rozwoju

przedsigbiorczosci jest tad przestrzenny. Nalezy dazy¢ do wydzielenia terenéw pod strefe
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ekonomiczng gdzie bylyby lokalizowane tylko firmy i zaktady produkcyjne. Nowelizacja
planéw zagospodarowania przestrzennego umozliwi wydzielenie tych terenow stwarzajac
mozliwosci lokalizacji nowych inwestycji.

Na terenach zainwestowanych, dla ktérych nie ma miejscowych planow realizacji
inwestycji jest mozliwa po uzyskaniu przez inwestorow decyzji, badz to o ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego lub decyzji o ustaleniu warunkéw zabudowy.
Ustalenie lokalizacji celu publicznego lub warunkéw zabudowy jest w niektorych
przypadkach szybsza procedura niz opracowanie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego.

Jednym z waznych aspektow poprawy warunkéw inwestowania na terenie gminy sg
aktualne miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Polityka przestrzenna gminy
powinna opiera¢ si¢ na studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego. Opracowanie nowego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
powinno by¢ poprzedzone analizg wnioskow ztozonych do miejscowych planéw oraz oceng
czy planowane zatozenia w nowym planie zagospodarowania przestrzennego nie s sprzeczne
z ustaleniami studium. Jezeli zaistnieja rozbiezno$ci pomigdzy zalozeniami studium
a planowanym zagospodarowaniem nalezy w pierwszej kolejno$ci aktualizowac studium.

Analiza wnioskow ztozonych do miejscowych plandw zagospodarowania, pozwoli na
wyciggnigcie wihasciwych wnioskow w kwestii dalszej polityki przestrzennej na terenie
Gminy Kozienice. Analiza wnioskéw umozliwi podjecie dalszych prac planistycznych
zwigzanych z ewentualng aktualizacjg studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Kozienice, a w dalszej kolejnosci przystapienie do opracowania
miejscowych planow zagospodarowania.

Stymulowanie rozwoju gospodarczego Gminy Kozienice nastapi poprzez:

e przygotowanie terenow pod inwestycje oraz ich promocja w kraju i zagranica,

e podjecie staran celem uruchomienia funduszu poreczen kredytowych dla matych
1 $rednich przedsigbiorstw,

e udostepnienie terenow inwestycyjnych dla firm kooperujacych z zaktadami
z terenu Gminy Kozienice dla lokalizacji ich produkcji na terenie gminy po akcji
promocyjnej uzasadniajacej te inwestycje,

e kontynuowanie sprawnego wydawania decyzji o Warunkach Zabudowy
I Zagospodarowania Terenu — umozliwi to szybszg lokalizacje inwestycji. Brak
barier biurokratycznych zachgci inwestoréw do lokalizacji nowych inwestycji,

e realizacji w praktyce ustawy o pomocy publicznej dla przedsigbiorcow,

e cykliczne spotkania przedsigbiorcow z wiadzami gminy celem szybkiego
reagowania na postulaty majace usprawnic procesy inwestycyjne,

e wykorzystanie oddzialywania Elektrowni Kozienice S.A. na rozw6j Gminy
Kozienice zwracajac uwage na:

= inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska;
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= inwestycje zwigzane z modernizacja mocy wytworczych;

= inwestycje rozwojowe zwigzane z budowa nowego bloku energetycznego,

aktywna polityke gospodarowania nieruchomos$ciami mienia komunalnego:

sprzedaz wolnych dziatek w drodze przetargu;
sprzedaz w drodze bezprzetargowej gruntdw nie tworzacych samodzielnych
dziatek (dokonano zmian w planie zagospodarowania przestrzennego
umozliwiajacych jak najkorzystniejsze zagospodarowanie wolnych terenow
bedacych w zasobie gminy, w szczegolnosci dotyczy Osiedla Borki 1);
dzierzawg na rzecz osob fizycznych i prawnych;
aktywna polityk¢ w zakresie gospodarki nieruchomos$ciami niezbednymi do
realizacji zadan wlasnych gminy;
nabywanie gruntéw i regulowanie stanu prawnego nieruchomosci niezb¢dnych
pod inwestycje realizowane przez gmin¢ oraz realizowane na podstawie
wspolnych porozumien z innymi podmiotami;
ze wzgledu na dhlugotrwale procedury zwigzane z pozyskaniem gruntow,
wskazane jest z wyprzedzeniem przygotowanie niezbednej dokumentacji
projektowo-technicznej, tacznie z geodezyjna;
wykup nieruchomosci zaniedbanych w centrum miasta dokonywac tak, aby
tworzy¢ w miarg zwarte kompleksy, zeby tereny te w przysztosci mogty by¢
przez gming wykorzystane na cele ogdlnospoteczne, np. parking, obiekty
kulturalne, tereny zieleni, handlu i ustug (typu hotelarskiego) lub przeznaczone
do sprzedazy pod obiekty uzytecznosci publicznej. Nadaloby to miastu
estetyczny wyglad, a zarazem umozliwiloby mieszkancom szybkie zatatwienie
spraw (kompleksowo, wszystkich spraw — obecnie wigkszos¢ instytucji jest w
centrum);
zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej w zakresie mieszkalnictwa.
renowacje parku miejskiego, dostosowanie obiektu jako miejsca spacerowego
1 wypoczynku mieszkancow. Dla bezpieczefistwa ludnosci zapewni¢ ochrong.
Zabezpieczy¢ odpowiednig ilos¢ parkingow dla obiektow uzytecznosci
publicznej i obiektow sportowych, rekreacyjnych i wypoczynkowych. Parkingi
przy obiektach uzyteczno$ci publicznej 1 instytucji administracyjnych
1 panstwowych - jako ogolnodostgpne, dotyczy to rowniez dni wolnych od
pracy.
uregulowanie gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarki odpadami. W planach
zagospodarowania gminy Kozienice przewidzie¢ tereny pod zaktady produkcji
ucigzliwej.
podjecie dzialan w zakresie zagospodarowania terenow:
a) wzdhuz rzeki Zagozdzonki po obu stronach

- w | etapie w granicach miasta
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- w Il etapie od Hamernii przez grunty Aleksandrowki, Janowa i Kociotek
z mostkami tgczacymi brzegi tej rzeki.
b) nadwislanskich poprzez budowg stanic, p6l biwakowych i parkingdw
= rozw0j indywidualnych terendw rekreacyjnych, poprzez rozwodj gospodarstw
agroturystycznych oraz dokonanie w planie zagospodarowania zmian poprzez
zwiekszenie terenéw rekreacyjnych: Wola Chodkowska, Laszéwka i1 okolice,
Psary, Staszoéw, Kepeczki, Kepa Bielanska.
= urzadzenie zalewu spelniajacego role kapieliska jak roéwniez zbiornika
retencyjnego przy ujsciu rzeki Radomki do Wisty w miejscowosci Ryczywot.

= potaczenie jeziora kozienickiego z opatkowickim.

5.5. Rozwdj edukacji i kultury

Poziom wyksztalcenia spoteczenstwa jest wyznacznikiem stopnia jego rozwoju.
Bezposrednim realizatorem polityki oswiatowej sa samorzady lokalne, ktorych obowigzkiem
jest zapewnienie nowoczesnej bazy i dobrze przygotowanej kadry pedagogicznej. Samorzad
Gminy prowadzac przedszkola, szkoly podstawowe i1 gimnazja dazy do wyposazenia ich
w nowoczesne $rodki dydaktyczne. Jest to zadanie kosztowne i trudne do przeprowadzenia,
ze wzgledu na brak $rodkow finansowych. Gtownym celem jest przygotowanie uczniow do
zycia w spoleczenstwie informacji, poprzez zapewnienie mozliwosci korzystania z
technologii informacyjnej w uczeniu si¢ i rozwigzywaniu problemow. Przygotowanie do
zycia w spoteczenstwie informacji jest jednym z gtownych zadan systemow edukacji Unii
Europejskiej.

Waznym problemem jest wprowadzenie nauki dwoch jezykow obcych, szczegolnie
W gimnazjum, poniewaz takie sa potrzeby edukacyjne wyrazane przede wszystkim przez
rodzicow, ale rowniez zwigzane z integracja z Unig Europejska.

Istotnym elementem polityki edukacyjnej bedzie zagospodarowywanie czasu wolnego
dzieci 1 mlodziezy szkolnej poprzez organizacje zaje¢ pozalekcyjnych w zakresie sportu
i rekreacji, jak tez i kot zainteresowan. Zaj¢cia odbywaja si¢ na basenie, co stuzy zarowno
rekreacji jak i1 zdrowiu. Zaspokajajac potrzeby edukacyjne dzieci 1 mlodziezy nie nalezy
zapomina¢ o dzieciach majacych indywidualne cechy charakterystyczne, zainteresowania,
zdolnosci i specjalne potrzeby w zakresie nauczania. Kazde dziecko ma fundamentalne prawo
do nauki i nalezy da¢ mu szans¢ osiggnigcia i1 utrzymania odpowiedniego poziomu
wyksztalcenia zroéznicowanego w zaleznosci od potrzeb. Dzieci posiadajace szczegdlne
potrzeby bedg uczeszczaé do klas integracyjnych w zwyklych szkotach, gdzie beda
utrzymywac takie wsparcie, jakiego moga wymaga¢ w celu zapewnienia skutecznos$ci ich
ksztatcenia. Nauczanie integracyjne jest najskuteczniejszym srodkiem budowania solidarnosci

miedzy dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i ich rowiesnikami.
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Bez ciggle doskonalacych i doksztatcajacych si¢ nauczycieli nie ma dobrej szkoty —
miejsca, ktore uczniom 1 nauczycielom zapewnia klimat sprzyjajacy pracy i wilasnemu
roZWOojowi.

Jednym z gtéwnych celow polityki o§wiatowej gminy musi by¢ stworzenie dogodnych
warunkow organizacyjnych, finansowych w zakresie doskonalenia nauczycieli.

Do realizacji wszystkich celéw 1 potrzeb edukacyjnych niezbgdna jest nowoczesna
baza szkolna, ktéra musi by¢é w ciagly sposob modernizowana, rozbudowywana
I remontowana.

Jednym z podstawowych zadan gminy jest dbalo$¢ o materi¢ szkolng. To wlasnie
samorzad gminny ma zapewni¢ szkotom i placéwkom bezpieczne i higieniczne warunki pracy
dla nauczycieli, pracownikow nie bedacych nauczycielami oraz wszystkim uczniom.

Baza szkolna na terenie gminy jest systematycznie remontowana i modernizowana.
Ale w tym zakresie jest jeszcze wiele do zrobienia 1 ten kierunek dzialan bedzie
utrzymywany.

Reasumujgc, najwazniejsze kierunki rozwoju o$wiaty na terenie Gminy Kozienice do
realizacji przez samorzad lokalny to:

» Wyréwnywanie szans edukacyjnych — kontynuacja tworzenia oddziatow
przedszkolnych przy szkotach podstawowych, szczegdlnie na terenach
wiejskich.

= Racjonalizacja sieci szkot i przedszkoli.

= Rozbudowa bazy sportowej przy placowkach o$wiatowych wg nowoczesnych
standardow i wymogdéw edukacyjno — zdrowotnych.

= Systematyczna modernizacja obiektow szkolnych.

= Rozwo0j 1 rozpowszechnianie technik informatycznych 1 multimedialnych
ksztalceniu uczniow.

= Nauka 2 jezykdéw obcych w szkotach podstawowych i1 gimnazjach.

» Ustawiczne dazenie do doskonalenia kwalifikacji nauczycielskich — utworzenie
w Kozienicach punktu doradztwa metodycznego dla nauczycieli.

= Zapobieganie zachowaniom ryzykownym ws$rod dzieci 1 milodziezy —
profilaktyka wychowawcza, promowanie zdrowego trybu zycia.

= Zaspokajanie potrzeb edukacyjnych dzieci niepelnosprawnych poprzez
umozliwienie im nauki z réwiesnikami (mniej liczne klasy, podjazdy dla
niepetnosprawnych), tworzenie oddziatéw integracyjnych.

= Wspodlpraca na rzecz szkoly spotecznosci lokalnej, zwlaszcza rodzicow,
dyrektoréw, wtadz publicznych, itp.

= Prowadzenie dzialan zmierzajacych do podniesienia $wiadomosci ekologicznej
poprzez cykliczne prelekcje w szkotach i1 osrodkach kultury (edukacja dzieci
i mtodziezy) oraz organizacj¢ imprez proekologicznych.

=  Wdrazanie systemu stypendiéw dla najzdolniejszych uczniow.
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= Tworzenie warunkow do funkcjonowania przy szkotach polozonych na
terenach wiejskich — Centrow Kultury Na Wsi i $wietlic srodowiskowych.
Szkoty te, bedace czesto jedynymi instytucjami dziatajacymi na wsi, speiniaja
istotng role w rozwoju obszarow wiejskich. Oprécz ksztatcenia dzieci
1 milodziezy, placowki te odgrywaja wazng role w zyciu spoteczno-
gospodarczym. Przejawia si¢ to w dzialalnosci kulturalnej, aktywizacji
spotecznos$ci lokalnej oraz realizacji wielu zadan, czesto przy wspotpracy
gminy i mieszkancow,

= Stworzenie i funkcjonowanie przy Radzie Miejskiej reprezentacji mtodziezy,

=  Wykorzystanie partnerskich kontaktow Gminy do zacisnie¢cia szkolnych
stosunkow z zagranicznymi placowkami o$wiatowymi zwlaszcza poprzez przy
organizacj¢ wymiang mtodziezy i spotkan naukowo — kulturalnych.

= Opracowanie przy urzedzie Burmistrza programu konkurséw i1 nagrod dla
lokalnych organizacji i liderow spotecznych w celu aktywizacji mieszkancow
oraz realizacji ciekawych projektow,

* Podejmowanie dziatan majacych na celu zwigkszenie aktywnosci mieszkancow
w dzialaniach kulturalnych.

Prawidlowe funkcjonowanie o$wiaty podniesie atrakcyjnos¢ gminy oraz pozytywnie
wplynie na lokalny rynek pracy.

Dziatalno$¢ placéwek kulturowych prowadzona jest w oparciu o zaplanowane
wczesniej cele, zadania 1 formy przy jednoczesnym uwzglednieniu biezacych potrzeb
srodowiska. Gmina Kozienice jako aktywny osrodek kulturotworczy bedzie w dalszym ciagu
promowac kulture regionalng celem zwigkszenia zainteresowania jej dobrami, gldwnie
tradycja 1 przesztoscig Kozienic 1 Puszczy Kozienickiej. W dalszym ciggu nalezy prowadzié¢
edukacje kulturalng, gromadzi¢, chroni¢, a takze upowszechnia¢ dobra kultury. Rozwoj
kultury spowoduje stworzenie wigzi lokalnych oraz pozytywnie wplynie na wizerunek
Kozienic.

Dorobek kulturalny rejonu jest bogaty i ze wszech miar warto$ciowy, cho¢ czasem nie
do konca znany i spopularyzowany. Na tym fundamencie warto budowa¢ tozsamos¢ naszego
terenu. Niemniej jednak poza troskliwg opiecka nad tym dziedzictwem konieczne jest
stworzenie warunkéw do cigglego rozwoju aktywnos$ci kulturalnej, tak by obok chlubnej

przesztosci §miato mozna bylo eksponowac wspotczesne dokonania.

5.6. Ochrona zdrowia

W perspektywie rozwoju gminy na ochron¢ i stan zdrowia mieszkancow wptywaé
beda przedsiewzigcia z wielu realizowanych inwestycji 1 dzialan, w tym przedsigwzigcia

z zakresu ochrony srodowiska, turystyki i rekreacji.
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Gmina Kozienice w dalszym ciggu ksztaltowaé bedzie zabezpieczenie opieki
zdrowotnej na poziomie podstawowym i specjalistyki ambulatoryjnej. Aktywnie poprzez
wszelkie dzialania majace na celu zabezpieczenie wszystkim mieszkancom tatwego dostepu
do lekarzy pierwszego kontaktu i podstawowych poradni specjalistycznych. W zaleznosci od
koncepcji ogolnopolskich zadania te realizowane beda poprzez prowadzenie publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej lub wykorzystanie istnicjgcej bazy lokalowo — sprzetowej w celu
monitorowania procesu prywatyzacji $wiadczen. W tym drugim przypadku nadrzednym
celem bedzie zabezpieczenie odpowiedniego poziomu i zakresu $§wiadczen.

Poprzez ulgi oraz pomoc finansowa w formie dotacji na programy prozdrowotne,
aktywnie wptywac¢ bedziemy na zabezpieczenie §wiadczen w zakresach deficytowych. Naszg
szczegblng troska objete beda dzieci i mlodziez. Jezeli istnialy beda potrzeby w tym zakresie,
zajmujacy si¢ medycyng szkolna, profilaktyka i promocja zdrowia otrzymaja niezbgdne
wsparcie réwniez finansowe. Liczymy na rozwoj $wiadczen rehabilitacyjnych. Rowniez
w tym przypadku, jezeli sytuacja bedzie tego wymagala, podjete zostang dzialania
wspierajace.

Na pomoc samorzadow3 liczy¢ moga rowniez dziatania z zakresu profilaktyki chorob
nowotworowych, serca 1 naczyh. Uczestniczy¢ bedziemy we wszystkich programach
profilaktycznych z tego zakresu.

Wykonanie zalozenh w zakresie ochrony zdrowia zabezpieczone powinno by¢
organizacyjnie przez:

1. Stale monitorowanie dziatah w tym zakresie przez Komisje Zdrowia Rady Miejskie;j

Kozienice.

2. Realizacja pomocy w programach prozdrowotnych i profilaktycznych polegaé bedzie
na dotacjach celowych dla podmiotéw wytonionych w konkursie (przetarg).

Innym stosowanym kierunkiem jest przekazywanie mienia samorzadowego na
zasadach preferencyjnych na rzecz niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Preferencje
przystugiwa¢ beda jedynie podmiotom utworzonym przez pracownikow gminnego SP ZOZ,
ktore zawarly kontrakt o Swiadczenie ustug zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia i
polega¢ moga na uzyczeniu lokalu w poczatkowej fazie dzialalnosci, a nastepnie stosowaniu
relatywnie niskiej stawki czynszu.

Dodatkowo wazna jest mozliwo$¢ uzyczenia sprzetu medycznego stuzacego
bezposrednio do wykonywania §wiadczen medycznych, a bedacego obecnie na wyposazeniu
SP Z0OzZ.

Do wazniejszych efektow takiej ,,prywatyzacji” naleza:

- poprawa dostgpnosci 1 organizacji pracy; rozpoczyna si¢ proces dostosowywania
organizacji pracy do oczekiwan pacjentow,

- konkurowanie §$wiadczeniobiorcow o pacjenta jakoscig udzielanych $wiadczen,

- satysfakcja pracownikdw ochrony zdrowia, ktorzy od dawna sygnalizowali, aspiracje do
wystepowania nie tylko w roli profesjonalnej (lekarza, pielggniarki, laboranta),

ale takze w roli organizatora wlasnej pracy — przedsigbiorcy, nie chcieli porzucaé¢ swoich
46



Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2008-2020

dotychczasowych miejsc zatrudnienia (co w praktyce oznacza lepiej leczonych pacjentow)

1 dotychczas nie mieli warunkéw lokalowych i1 kapitalowych do dziatalnosci gospodarcze;j

na wlasny rachunek,

- zdecydowana poprawa stanu technicznego i sanitarnego zajmowanych lokali, nowi
zarzadzajacy rozpoczynajg adaptacje 1 uzupeiniajg sprzet.

Jak stad wynika gmina powinna by¢ kreatorem i reprezentantem interesow zdrowotnych
mieszkancow. Moze to czyni¢ poprzez monitorowanie stanu zdrowia mieszkancow w formie
cyklicznie wydawanego raportu oraz monitorowanie funkcjonowania istniejacych w miescie
placowek (poprzez badanie opinii publicznej) i stymulowanie wysokiej jakosci ich pracy.
Wazne jest reprezentowanie interesOw mieszkancow w zakresie ochrony zdrowia
I informowanie ich o zasadach funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej w gminie. Gmina

. . . . ., . . ., , . . 14
powinna poprzez swoje dziatania zapewni¢ odpowiednig sie¢ placowek na swoim terenie™".

5.7. Mieszkalnictwo

Rola gminy w ksztalttowaniu swojej polityki mieszkaniowej odbywa si¢ w dwoch
najwazniejszych obszarach aktywno$ci: posrednia — czynny 1 finansowy udziat
w przygotowaniu terend6w pod budownictwo (plany, uzbrojenie), bezposrednia -
finansowanie badz wspotfinansowanie budowy nowej substancji mieszkaniowej oraz
utrzymywanie starej. Z uwagi na wielos¢ zadan gmin i brak mozliwosci ekonomicznych
sprostania wszystkim wyzwaniom bardziej pozadana wydaje si¢ by¢ aktywno$¢ posrednia,
bowiem w jej wyniku gmina ma wigksze mozliwos$ci stymulowania rozwoju. 1

Tworzenie warunkéw do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych obywateli nalezy
niewatpliwie do zadan wilasnych gminy. Zakres odpowiedzialnosci gminy obejmuje
zapewnienie lokali socjalnych i zamiennych oraz zaspokojenie potrzeb gospodarstw
domowych o niskich dochodach. Zasoby mieszkaniowe tworza lokale stanowigce wlasnos§¢
gminy, komunalnych oséb prawnych lub spotek prawa handlowego utworzonych z udziatem
gminy (z wyjatkiem TBS-6w) oraz lokale bedace w samoistnym posiadaniu tych podmiotow.
Zasady gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy oraz kryteria wyboru o0sob
1 hierarchie otrzymywania mieszkan okresla rada gminy, przy czym duzy wptyw na te decyzje
powinna mie¢ kontrola spoteczna.

Szczegodlne znaczenie ma gospodarowanie lokalami socjalnymi. Z ogélnego zasobu
mieszkaniowego gmina wydziela czg$¢ lokali, ktdre zostaja przeznaczone na wynajem jako
lokale socjalne. Stuza one =zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych os6b ubogich nie

posiadajacych tytulu prawnego do lokalu 1 uzyskujacych dochody nie przekraczajace

¥ A. Grzybowski, Rola samorzqdu w systemie ochrony zdrowia, W: Polityka spoleczna samorzqdu
terytorialnego, poradnik praktyczny, red. A. Grzybowski, Instytut Przedsiebiorczo$ci i Samorzadnosci,
Warszawa 2002, s. 32-47.

> T. Smietanka, Polityka spoleczna gminy jako czynnik rozwoju lokalnego, materiaty z przewodu doktorskiego
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wysokosci okreSlonej w uchwale rady gminy oraz osob eksmitowanych na podstawie
orzeczenia sgdowego. Lokal socjalny powinien nadawac¢ si¢ do zamieszkania, jednak moze
mie¢ obnizony standard. Powierzchnia pokoi przypadajaca na jednego cztonka rodziny nie

moze by¢ mniejsza niz 5 m.

5.8. Pomoc spoleczna

Jedng z placowek gminy jest ztobek, ktory funkcjonuje od 1974 roku, tj. od czasu
najwickszej fazy rozwoju Elektrowni ,,Kozienice”. Chetnych do umieszczenia wowczas
dziecka w ztobku byto tak duzo, ze dysponujac 80 miejscami przyjmowano pod opieke nawet
125 dzieci. W latach osiemdziesigtych zmniejszata si¢ ilo$¢ chgtnych, z uwagi na niz
demograficzny oraz sytuacj¢ spoleczng (platne urlopy wychowawcze). Niemniej potrzeba
istnienia tego typu placowki wsérdd spotecznos$ci (szczegodlnie miasta) nadal byta wymagana.
W 1991 roku placéwka zostata przekazana wtadzom samorzadowym. Obecnie dysponuje ona
24 miejscami, gdzie wykwalifikowany personel zapewnia najmtodszym fachowa opieke,
bezpieczenstwo i prawidtowy rozwoj.

Wolng przestrzen w budynku gdzie znajduje si¢ zlobek, wykorzystano na siedzibe
Miejsko Gminnego OsSrodka Pomocy Spoleczne; oraz Warsztaty Terapii Zajeciowe.
Z biegiem czasu zwigckszenie zakresu dzialania MGOPS oraz sprawdzona potrzeba
prowadzenia i rozwoju Warsztatow Terapii Zajeciowej spowodowata dotkliwy brak wolnych
powierzchni. W ostatnim czasie wzrosto rowniez zapotrzebowanie na wolne miejsca
w zlobku. Wychodzac naprzeciw potrzeba najmiodszych i ich rodzicow opracowano PT
budowy ztobka. Realizacja obiektu przyczyni si¢ do powstania w peilni nowoczesnej placowki

oswiatowej dla najmtodszych.

5.9. Rozwoj bazy sportowej i zaplecza sluzacego rekreacji i turystyce, majace

wplyw na strategiczny rozwdj Gminy Kozienice

Czas wolny racjonalnie przeznacza si¢ na odpoczynek, dziatalno§¢ spoteczng
0 charakterze dobrowolnym i bezinteresownym, rozwdj zainteresowan i uzdolnien. Kultura,
sport 1 rekreacja najscisle; koresponduje ze stylem zycia jednostki. Uzasadnione jest, aby
kulturg duchowa i umystowa taczy¢ z kultura fizyczng (sport i rekreacja), bowiem tylko bedac
migdzy soba we wtasciwych proporcjach, stanowi¢ moga o prawidlowym rozwoju czlowieka,
rodziny, wspdlnot lokalnych i narodow.

Jak wiec wynika z tego uzasadnienia, poziom lokalny, gminny, jest bardzo istotnym
miejscem zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancow w tych trzech wzajemnie si¢
uzupetniajacych dziedzinach. Jednak w politykach szczegotowych, m.in. Kulturalnej,
organizowania wolnego czasu, wypoczynku i sportu,
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Stwarzanie warunkow w Gminie Kozienice do uprawiania sportu, rekreacji i turystyki

jest istotnym czynnikiem podnoszenia zdrowotnosci spoteczenstwa.

Aby zaspokoi¢ i pobudzi¢ nowe potrzeby w zakresie kultury fizycznej 1 turystyki

nalezy w najblizszych latach:

zmodernizowaé baze sportowo — rekreacyjna,
zapewni¢ niezbg¢dng infrastrukture techniczng dla miejscowos$ci przewidzianych
do rozwoju agroturystyki. Przeprowadzi¢ szkolenia dla potencjalnych o0sob
zainteresowanych w prowadzeniu gospodarstw agroturystycznych — ODR
Kozienice,
wykorzysta¢ pietrzenia wody na rzece Zagozdzonce do celéw turystyki
kajakowej:
1. Od km 15 + 150 (jaz Stara Wie$) do 15 + 450 t. j. na dtugosci 300 m
w obrebie zbiornika;
2. 0d km 15 + 900 (jaz Hamernia) do 18+ 600 t. J. dlugosci 1700 m w tym
zbiornik 1 koryto rzeki o szerokosci okoto 6.0 m do pierwszego stopnia
w Kociotkach;
dokona¢ remontu mostu w Kajzerowce w porozumieniu z Gming Pionki i Lasami
Panstwowymi.
dokona¢ spietrzenia na rzece Brzezniczce do 1,2 m w Rudzie, wykorzystujac
istniejacy jaz, pozwoli to uzyska¢ zalew o pow. 0,5 ha
dokona¢ potaczenia rzeki Zagozdzonki z Jeziorem Opatkowickim i Kozienickim
do celow turystyki kajakowe;j
zmodernizowac hale sportowa
dokona¢ budowy baz noclegowo —zywieniowych
dokona¢ budowy sali widowiskowo-kinowej
dokona¢ budowy boisk 1 sal gimnastycznych
podjaé starania w celu przeksztalcenia terenéw rolniczych na rekreacyjno —
turystyczne w m. Laszowka
zagospodarowanie terenow rekreacyjnych w Woli Chodkowskiej
W miar¢ rozwoju agroturystyki 1 zapotrzebowania rozwazy¢ mozliwo$¢
wybudowania pola golfowego
kontynuacja zagospodarowania parku wokoét patacu
reaktywowac¢ potaczenie wodne Wisla pomiedzy Kozienicami, a Kazimierzem
Dolnym oraz zaadaptowac szkole¢ 1 otoczenie w Staszowie na potrzeby przystani

prowadzi¢ punkt informacji turystyczne;.
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5.10. Innowacyjnos¢

Innowacyjnos¢, czyli wprowadzenie czego$§ nowego, uwazana jest za jeden
z najwazniejszych elementow wptywajacych na konkurencyjnos¢ gospodarki. Mimo, iz przez
ostatnie lata ws$rod polskich przedsigbiorcow wzrosta potrzeba wykorzystywania
innowacyjnych rozwigzan, to jednak nie odnajduje to odzwierciedlenia w podejmowanych
przez nich dziataniach. Poziom innowacyjno$ci polskiej gospodarki wykazuje bardzo duze
dysproporcje w porownaniu z krajami wysoko rozwinigtymi. Przyczyny takiego stanu rzeczy
sg liczne 1 nie sposob je wszystkie wymieni¢. Do najwazniejszych zaliczy¢ jednak mozna
opoznienia naszej gospodarki na przestrzeni kilkudziesigciu lat oraz brak dostatecznej wiedzy
wsrod przedsigbiorcoOw.

Majac na uwadze gldwne zatozenia Strategii Lizbonskiej oraz analiz¢ potrzeb polskiej
gospodarki w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka zdefiniowano nastepujacy
cel gtowny: ,,Rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsigbiorstwa”
Przedsigbiorstwem innowacyjnym jest takie przedsigbiorstwo, w ktérym w przyjetym okresie
obserwacji dokonano innowacji, czyli wprowadzono pewna nowos¢ do praktyki
w odniesieniu do produktu, procesu, marketingu lub organizacji. Zgodnie z powyzsza
definicja, nie jest przedsigbiorstwem innowacyjnym takie przedsigbiorstwo, ktore dysponuje
pewna wysoka technologia i sprzedaje ja innym przedsigbiorstwom, ale nie rozwija jej.
Osiagnigcie gldéwnego celu realizowane bedzie poprzez inwestycje w: badania 1 rozwdj
nowoczesnych technologii, innowacyjne przedsigwzigcia oraz dyfuzj¢ innowacji.

Majac na uwadze powyzsze zagadnienia polscy przedsigbiorcy juz teraz powinni
dostosowac potrzeby inwestycyjne w swoich strategiach rozwojowych, tak aby dostepne dla
nich fundusze wykorzysta¢ w najbardziej efektywny sposob. Gmina bedzie wspierata
dziatania i potrzeby proinnowacyjne przedsigbiorstw w celu rozwoju i polepszenia gospodarki
regionu.

Z przeprowadzonych badan dotyczacych potencjalu innowacyjnego w powiecie
kozienickim, wynika, ze w przebadanych urzedach gmin nie funkcjonuje odrebna
komorka/wydziat do spraw innowacyjnoéci.16 Gmina bedzie dazyta do utworzenia komorki
ds. innowacyjnosci oraz bedzie podejmowata dziatania na rzecz innowacyjnosci.

W gminie korzystano z Funduszy Strukturalnych gtownie z Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EFS). Do planowanych przedsiewzig¢ w latach 2007-2013 nalezy min. Modernizacja
1 budowa drog, budowa sieci wodno — kanalizacyjnych, modernizacja cieptowni.

16 Zbadanie potencjatu innowacyjnego subregionu radomskiego, raport z badan, etap I Diagnoza, pod redakcja
Katarzyny Glabickiej i Janusza Kalotki, Politechnika Radomska im. Kazimierza Pulaskiego. Projekt
wspotfinansowany ze s$rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania 2.6.Regionalne
Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy Priorytetu 2 Wzmocnienie rozwoju zasobow ludzkich w regionie
ZPORR
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W zakresie promocji gminy podejmowane sg przedsigwziecia o charakterze kulturalno
— rekreacyjnym oraz uczestnictwo w targach, przygotowanie ofert inwestycyjnych.

5.11.

Promocja Gminy Kozienice

Promocja Gminy Kozienice bedzie oparta przede wszystkim na wyjatkowos$ci atutow

lokalnych, w tym wybitnych waloréw przyrodniczych i1 kulturowych, a takze dobrze

rozwini¢tej bazie sportowo — rekreacyjnej. Wykorzystanie tych atutow wymaga jednak

rozbudowanych kontaktow z krajowymi i zagranicznymi partnerami gospodarczymi oraz

centrami kultury. Promocja gminy bedzie celowg i systematyczng dziatalno$cig wymagajaca

ksztattowania i popularyzowania wizerunku Kozienic w kraju i za granica jako przyjaznego

1 otwartego o$rodka, tak aby staty si¢ one rozpoznawalne ws$rdd innych atrakcyjnych

osrodkow Polski. Aby osiggna¢ ten cel nalezy:

systematycznie dba¢ o estetyke miasta,

utrzymac kontakty z prasa, radiem i telewizja w celu regularnego przekazywania
wiedzy o walorach i mozliwosciach rekreacyjno — wypoczynkowych Gminy
Kozienice,

organizowa¢ imprezy sportowo — rekreacyjne o charakterze ogdlnopolskim
i migdzynarodowym,

uaktualnia¢ oferte inwestycyjng gminy i bra¢ udzial w targach inwestycyjnych,
aktualizowa¢ strony internetowe zamieszczajagc w nich oferty inwestycyjne,
walory turystyczno — wypoczynkowe miasta i gminy, imprezy i wydarzenia
kulturalne,

przybliza¢ pozytywny wizerunek miasta wsrod mieszkancow poprzez prezentacje
w mediach lokalnych, regionalnych i ogélnopolskich,

wznawia¢ naktad foldera prezentujacego Gmine Kozienice, jak rdéwniez
miejscowosci na terenie powiatu kozienickiego. Aktualizowa¢ oferty
inwestycyjne, informacje o gospodarstwach agroturystycznych, informacje
o mozliwosciach rekreacyjno — wypoczynkowych rejonu,

oznakowac¢ zabytki na terenie miasta,

podja¢ starania majace na celu stworzenie galerii z pracownig malarska
1,,0grodu Sztuki” przy Domu Kultury

promowac kulturg regionalng na forum ogélnopolskim,

wykorzysta¢ kontakty partnerskie z Gming Zwigzkowa GoOllheim oraz
Zwiazkiem Miast i Gmin Nadrenii Palatynatu z siedzibg w Moguncji w celu
promowania Gminy Kozienice w Unii Europejskiej,

rozwija¢ kontakty z miastem Chuguiv na Ukrainie, Medilaborce na Stowacji.

o1




Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2008-2020

6. FINANSOWANIE GMINY i PARTYCYPACJA ZEWNETRZNA
W REALIZACJI ZADAN OKRESLONYCH W STRATEGII

6.1. Zrédla finansowania

Niedopracowane systemowe rozwigzania prawne dotyczace zasad finansowania gmin
stwarzaja pewne trudnosci w ustaleniu szczegdétowego harmonogramu finansowania zadan
okreslonych w strategii rozwoju.

Finansowanie rozwoju Gminy Kozienice w niewielkim stopniu zaleza od samorzadu.
Gmina Kozienice ma ograniczone narzedzia do bezposredniego wspierania podmiotow
gospodarczych jednak poprzez ksztaltowanie przestrzeni, rozwdj infrastruktury, rozwoj
zasobow ludzkich oraz zapewnienie bezpieczenstwa w sferze spolecznej tworzy warunki do
rozwoju gospodarczego, przyciggania inwestorow 1 pobudzania przedsigbiorczosci
mieszkancow. Utrzymanie wysokiego tempa rozwoju przy ograniczonych wolnych $rodkach
budzetowych wymaga stosowania montazu finansowego opartego na partnerstwie publiczno-
prawnym i publiczno-publicznym wspieranego stosowaniem zasad finansowania wydatkow
majatkowych ulatwiajacych pozyskanie $rodkow bezzwrotnych i $rodkow z funduszy
celowych.

Przewidziane Zrodta finansowania dziatan zgodnych z celami strategii to:

o $rodki wlasne samorzadu;
a $rodki z budzetu centralnego;
srodki spotek komunalnych 1 innych partnerow przedsiewziecia;
srodki funduszy krajowych;
srodki strukturalne Unii Europejskiej;
srodki z funduszy celowych np. PFRON itp.

0O 0 0O 0 O

granty finansowe innych krajow;
o kredyty, pozyczki, obligacje.
Najwazniejsze zasady budzetowego finansowania wydatkéw majatkowych to:
e wydatki majatkowe sa finansowane w pierwszej kolejnosci ze s$rodkow
bezzwrotnych,
e finansowanie wydatkow majatkowych ze s$rodkow zwrotnych nastepuje
w pierwszej kolejnosci z pozyczek, kredytow preferencyjnych oraz dotacji
inwestycyjnych,
e przychody z prywatyzacji majatku stuzg finansowaniu wydatkow
majatkowych.

Najwazniejsze kierunki podejmowanych dziatan to:
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e powigkszenie nadwyzki operacyjnej budzetu w wyniku racjonalizacji
wydatkow biezacych,
e pozyskiwanie srodkéw bezzwrotnych.

Mozliwo$¢ zaciggania dodatkowych zewngtrznych zwrotnych s$rodkdw w postaci
pozyczek i kredytow zaistnieje pod warunkiem umorzenia cze$ci istniejacych pozyczek
wykorzystanych na realizacje zadan proekologicznych — oraz uzyskania wolnych $rodkow
budzetowych — z tytulu wzrostu dochodéw 1 racjonalizacji kosztéw statych 1 wydatkow
biezacych.

Maksymalne granice zadluzenia zwigzanego z finansowaniem rozwoju gminy
uzaleznione be¢dg od poziomu wolnych $rodkow wiasnych, biezacych kosztow obstugi
istniejacych zobowigzan, stanu zastawow 1 poreczen itp. Srodkéw pozyskanych w ramach
partnerstwa publiczno — prywatnego, publiczno - publicznego oraz zdolno$ci do pozyskania

srodkow w ramach funduszy pomocowych i strukturalnych.

6.2. Wsparcie realizacji

Mozliwo$ci zewnetrznego wsparcia finansowego zaleze¢ beda od nastepujacych
czynnikow:

a wielkosci srodkdéw przeznaczonych przez budzet panstwa,

o wielkos¢ srodkow przeznaczonych przez Uni¢ Europejska na wsparcie rozwoju

spotecznego-gospodarczego w Polsce,

o zasad podziatu $srodkow unijnych pomigdzy poszczegdlne wojewodztwa w ramach
Narodowego Planu Rozwoju 2007-2013,
grantow z krajow wysoko rozwinigtych i pozyczki Banku Swiatowego,
potencjatu absorpcyjnego poszczegdlnych organizacji spotecznych i instytuci,
zdolnosci przygotowanie i realizacji konkretnych projektow dla Gminy Kozienice,

0O 0O 0O O

budowy partnerstwva podmiotdw uczestniczagcych w unijnych programach
1 procesie wdrazania strategii,

o rezerwy w budzecie Gminy $rodkéw na promocje i przygotowanie projektow
rozwojowych.

6.3. Srodki pomocowe Unii Europejskiej i innych krajow

W Unii Europejskiej pomoc stosowana jest w formie polityk strukturalnych. Polska
jako cztonek Unii Europejskiej korzysta¢ z mozliwosci wspierania wysitku lokalnych wtadz
samorzagdowych na rzecz rozwoju. Pozyskanie i1 skuteczne zarzadzanie $rodkami Unii
Europejskiej wymaga:

o doktadnej orientacji w problemach i potrzebach gospodarczo-spotecznych gminy

czy regionu,
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o wspotpracy pomigdzy jednostkami samorzadu terytorialnego roznych szczebli oraz
wspotpracy pomiedzy samorzadem lokalnym a instytucjami i organizacjami
pozarzadowymi, samorzadem gospodarczym 1 $rodowiskami naukowymi
(partnerstwo),

O systematycznego S$ledzenia oglaszanych w programach Unii Europejskiej
warunkow dla poszczego6lnych projektow,

O umiejetnosci przygotowania projektéw, wypetniania wnioskéw podlegajacych
procedurom unijnym,
umiejetnosci celowego wykorzystania srodkow budzetu lokalnego,
umiejetnosci skutecznego argumentowania i przekonania w procesie zwracania si¢
0 pomoc finansowa,

o wlaczenie realizacji projektow pomocowych w catoksztalt dzialan wiadz gminy,
powiatu czy organizacji pozarzadowych z terenu miasta.

Zagrozeniem dla pelnego wykorzystania srodkéw pomocowych UE i1 grantdow moze
by¢ niedostatek srodkéw budzetu gminy na montaz finansowy. Kluczowe znaczenie bedzie
miata zdolno$¢ gminy do generowania, planowania i prowadzenia projektow w ramach
wspolpracy z UE oraz realizacji inicjatyw 1 inwestycji, spetniajacych unijne kryteria

celowosci 1 efektywnosci.

6.4. Pozyskiwanie akceptacji spolecznej dla zadan i projektéow strategicznych

Dotychczasowe inwestowanie gminy w infrastrukturg spoteczng jest uzasadnione, bo
znajduje bezposrednie potwierdzenie w opiniach mieszkancoOw. Zarazem na tej podstawie W
oparciu o analizy dotyczace wykorzystania zasobow gminy mozna postawic teze, ze gminie
na obecnym etapie rozwoju nie grozi przeinwestowanie. Wtadze Gminy beda dazyty do:

> Scistej wspolpracy z sektorem pozarzadowym — organizacjami spotecznymi
(zlecanie ustug publicznych, partnerstwo w realizacji zadan 1 pozyskiwaniu
srodkow zewnetrznych),

> Scistej wspotpracy z sektorem gospodarczym (przedsigwzigcia publiczno-
prywatne, lepsze uzbrojenie terendéw inwestycyjnych, wspolna promocja
samorzadu 1 przedsigbiorcow, monitorowanie potrzeb lokalnych pracodawcow,
generowanie nowych miejsc pracy),

» Spotkan publicznych z mieszkancami gminy lub ich przedstawicielami np.
stowarzyszeniami samorzadowymi, grupami zawodowymi 1 wiekowymi itp. —
przekazywanie obiektywnej informacji mieszkancom oraz pozyskiwanie
informacji zwrotnej (pomysty, sugestie mieszkancow, monitorowanie potrzeb
spotecznych mieszkancow gminy i przybywajacych gosci);

» Systematycznego zamieszczania informacji w  mediach  (lokalnych,
regionalnych, internecie) o podejmowanych zadaniach strategicznych —
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przygotowywanie notatek prasowych z realizowanych zadan, organizacja
imprezy o charakterze lokalnym i ponadlokalnym.

Atutem gmin jest wysoki stopien deklarowania przez mieszkancow aktywnego
uczestnictwa w zyciu spolecznym swojej gminy, bariera natomiast, Zze nie ma to jeszcze
istotnego przetozenia na stowarzyszeniowe kontakty spoteczne mieszkancow i ich kontakty z
wladzami gminy majgce na celu wplywanie na sprawy gminy na podstawie badan
mieszkancow.

Organ stanowigcy prawo miejscowe, czyli rada gminy odgrywa wazng rolg
w oddzialywaniu na rozw6j gminy. Osiggniecie konsensusu w kluczowych sprawach dla
gminy jest czesto najwazniejsze. Radni gmin subregionu radomskiego generalnie coraz
bardziej rozumieja, ze gldwng przestanka istnienia samodzielnej gminy sg i powinny by¢ jej
uwarunkowania ekonomiczne (takze w aspekcie wykorzystania czynnikéw zewnetrznych

(srodki na inwestycje, oferta nowoczesnych odptatnych ustug publicznych, itp.)."’

7. SYSTEM MONITOROWANIA, WDRAZANIA I AKTUALIZACIJI
STRATEGII

Monitorowanie jest procesem, ktory ma na celu analizowanie stanu zaawansowania
projektu 1 jego zgodno$ci z postawionymi celami. Istota monitorowania jest wycigganie
wnioskow z tego, co zostalo i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych
poczynan w taki sposob, aby osiggna¢ zakladany cel w przysztosci. Istotnym elementem
monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz opracowanie
odpowiednich wskaznikow, ktore beda odzwierciedlaty efektywno$¢ prowadzonych dziatan.

Monitorowanie wdrazania Strategii oraz jej poszczegdlnych elementow dokonywaé
bedzie Zespot ds. Rozwoju Lokalnego i Pozyskiwania Funduszy Inwestycyjnych. Celem
takiej analizy jest zapewnienie zgodnosci realizacji projektow 1 Programu z wczesniej
zatwierdzonymi zaloZeniami i celami.

Kazda strategi¢ powinna charakteryzowa¢ jedna glowna cecha — elastyczno$¢ na
etapie jej wdrazania. Oznacza to, ze cele 1 zadania zawarte w strategii powinny by¢ stale
monitorowane 1 weryfikowane w zalezno$ci od szybko zmieniajagcego si¢ otoczenia
zewnetrznego, jak roOwniez zasobéw gminy i1 potrzeb jej mieszkancow. Jest to podstawowy
element procesu wdrazania planu strategicznego.

Wprawdzie strategia jest dokumentem ,,Zzywym” 1 wprowadzanie zmian w jej zapisach
jest nie tylko mozliwe — w niektorych sytuacjach wrecz konieczne, to jednak nalezy pamigtac,
ze zmiany te nie powinny dotyczy¢ zasadniczych kierunkow strategii. NajczeSciej, ze
wzgledu na zmieniajace si¢ uwarunkowania zarowno wewnatrz gminy, jak i w jej otoczeniu,

modyfikacjom poddajemy zapisy w czes$ci operacyjnej strategii. W czasie weryfikacji moga

Y 7. Smietanka, Polityka spoleczna gminy jako czynnik rozwoju lokalnego, materiaty z przewodu doktorskiego
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powstawa¢ zupelnie nowe cele szczegotowe i1 projekty dotyczace tych aspektow zycia
w gminie, ktorych w dniu dzisiejszym uczestnicy nie byli w stanie przewidziec.

Pamietac jednak nalezy o konsekwentnym dazeniu do poprawy lokalnej jakosci zycia
mieszkancow zawartych w celu nadrzgdnym oraz w celach szczegdélowych, te bowiem
elementy strategii zmianom i modyfikacjom nie powinny by¢ poddawane.

Bezposrednio po uchwaleniu dokument nalezy spopularyzowaé¢ wsrdéd mieszkancow,
co powinno ulatwi¢ dalsze prace i pozyskanie spotecznych partneréw. Szczegdlnie wazne
wydaje si¢ zapoznanie ze strategig ludnosci wiejskiej, ktorej udzial w realizacji wielu zadan
jest nieodzowny (np. rozbudowa infrastruktury technicznej, tworzenie produktow
regionalnych, rozwd¢j agroturystyki, rozwoj handlu bezposredniego ptodami rolnymi,
wyrownywanie szans edukacyjnych itp.).

Nalezy przystapi¢ do opracowywania konkretnych projektow dziatan, tak by w razie
pojawienia si¢ potencjalnych Zrédet finansowania mie¢ w posiadaniu pewna liczbg projektow
juz zaawansowanych. Jest to praktyka powszechnie stosowana w krajach UE, gdzie
pozyskiwanie srodkéw w drodze konkursu wnioskow jest praktyka codzienng.

Nalezy zapewni¢ wsparcie dla inicjatyw zgodnych ze strategia. Jest to szczegolnie
wazne w S$rodowisku wiejskim cechujacym si¢ nizszym poziomem wyksztalcenia
1 aktywnosci ekonomicznej ludnosci.

W celu spowolnienia odplywu pienigdza przy wydatkowaniu §rodkow budzetowych
nalezy pomagaé i udziela¢ pierwszenstwa firmom lokalnym®. Przywileje te powinny sie
jednak miesci¢ w ramach dopuszczanych przepisami regulujacymi zasady gospodarki
pienigdzmi publicznymi. Zasady na jakich udzielano by wspomnianych preferencji (np. ulg
podatkowych za tworzenie nowych miejsc pracy) powinny by¢ przejrzyste 1 akceptowalne
przez spotecznos¢ lokalng (niedopuszczenie do podejrzen 0 korupcje). Z badan wynika, ze
mieszkancy oczekuja wigkszej niz dotychczas wspotpracy lokalnego biznesu z gmina{.19

W celu zwigkszenia efektywnosci gospodarki ,,zasobami ludzkimi” nalezy
wypracowac zasady gospodarki kadrami. Jest to niezwykle wazne w obliczu nasilajacego si¢
zjawiska okreslanego w strategii wojewodztwa mazowieckiego mianem ,,wyptukiwania
czynnikow  wytworczych”. Polega ono na wucieczce najzdolniejszych 1 najlepiej
przygotowanych ludzi z terendw wiejskich i malych miasteczek do dajacych wigksze
perspektywy duzych osrodkow. Oslabia ono w sposob znaczacy potencjal rozwojowy tak
zwanych ,,obszaréw pozametropolitalnych”. Przeciwdzialanie temu zjawisku moze polegac
jedynie na prowadzeniu aktywnej polityki kadrowej 1 zaoferowaniu niezb¢ednym specjalistom
preferencyjnych warunkéw zatrudnienia, ptacy i zamieszkania. Ze wzgledéw spotecznych jest
to zadanie trudne.

Nalezy uczyni¢ wszystko, aby zapewni¢ ciggtos¢, a nie kadencyjno$¢ realizacji zadan

publicznych i aby przyjeta strategia w tej realizacji byta pomocna.

18 Chodzi o lokowanie zamowien publicznych lub elementy polityki podatkowe;.
97, Smietanka, Polityka spoleczna gminy jako czynnik rozwoju lokalnego, materiaty z przewodu doktorskiego
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8. UWARUNKOWANIA REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU
GMINY KOZIENICE

Rola wtadz samorzadowych w realizacji strategii rozwoju wynika z powierzonego im
mandatu przez obywateli. Uwarunkowania realizacyjne Strategii Rozwoju Gminy Kozienice
beda uzaleznione od stopnia zaawansowania wiadz lokalnych jak réwniez podmiotéw
gospodarczych, organizacji spotecznych i gospodarczych.

Gléwnymi podmiotami realizujagcymi strategic bedzie Burmistrz Gminy i Rada
Miejska Gminy Kozienice. Posiadaty one beda do dyspozycji instrumenty bezposredniego
1 posredniego oddziatywania takie jak: finansowe wspieranie okreslonych przedsigwzigc,
sporzadzanie plandow zagospodarowania przestrzennego czy inspirowanie dziatan
niezaleznych podmiotéw gospodarczych.

Waznym czynnikiem decydujacym o realizacji strategii rozwoju bedzie rola
spotecznosci lokalnej. Ich identyfikacja z regionem oraz integracja wokot misji i celow
strategii begdzie jednym z podstawowych warunkow gwarantujacych jej realizacje. Dla
niektorych dziatan strategicznych niezbgdne bedzie wsparcie z budzetu wojewodztwa
ksztattujacego polityke regionalng. Bardzo waznym zadaniem bedzie likwidacja zagrozenia
regresem cywilizacyjnym na terenach wiejskich.

Bazowanie w Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na celach i priorytetach Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego umozliwia wsparcie z budzetu wojewodztwa.

Niewatpliwie waznym uwarunkowaniem realizacyjnym jest mozliwo$¢ skorzystania
ze srodkow pomocowych oraz funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.

»Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2008-2020 jest dokumentem otwartym
1 bedzie aktualizowana wraz z ewentualnymi zmianami najwazniejszych trendéw spolecznych
I gospodarczych, ale takze na podstawie okresowo prowadzonych ocen efektow wdrazania
strategii. Gtowne cele strategiczne nie powinny by¢ przez gminy zmieniane, natomiast nie
rzadziej, niz co cztery lata, nalezy dokona¢ aktualizacji celow szczegdlowych
1 formutowanych w oparciu o nie planow inwestycji w infrastruktur¢ spoleczna
oraz planéw rozwoju ustug spotecznych.

Jak na wstepie zaznaCzono, w rozwoju spotecznym wazne sg subiektywne wskazniki
jakosciowe. Stad tez gmina powinna monitorowac realizacje Strategii na podstawie opinii
mieszkancow majac swiadomos¢ czesto duzych odleglosci czasowych i ogromnej ztozonosci
procesu pomigdzy naktadami i osigganymi rezultatami, np. w podniesieniu jakosci

ksztalcenia, czy profilaktyce zdrowotnej poprzez kulture fizyczna.

BURMISTRZ GMINY PRZEWODNICZACY
RADY MIEJSKIEJ

Tomasz Smietanka Mariusz Prawda
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