UCHWALA NR XX/251/2026
RADY MIEJSKIEJ W KOZIENICACH

z dnia 12 maja 2026 r.

w sprawie przyjecia '"Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Uslug Spolecznych Gminy
Kozienice na lata 2026-2030"

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025r,
poz. 1153, 1436 oraz z 2026r. poz. 252) oraz art. 17 ust. 2 pkt 4 i art. 110 ust. 10 ustawy z dnia 12 marca 2004r.
o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2025r. poz. 1214, 1302, 718 oraz z 2026r. poz. 203) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ "Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych Gminy Kozienice na
lata 2026-2030" stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Gminy Kozienice.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie po uplywie 14dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Mazowieckiego.
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WYKAZ SKROTOW
BDL GUS - Bank Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego

CIS - Centrum Integracji Spotecznej

CUS - Centrum Ustug Spotecznych

DDP - Dzienny Dom Pomocy

DPS - Dom Pomocy Spotecznej

EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus

FEM - Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
GUS - Gtoéwny Urzad Statystyczny

JST - Jednostka samorzadu terytorialnego

LPDI - Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych
MCPS - Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej

MRPiPS - Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

NGO - Organizacja pozarzadowa

NSP 2021 - Narodowy Spis Powszechny 2021

OZPS - Ocena zasobdow pomocy spotecznej

PCPR - Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

PFRON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych
POW - Placowka opiekunczo-wychowawcza

PUP - Powiatowy urzad pracy

PWD - Placéwka wsparcia dziennego

RMR - Region mazowiecki regionalny

$DS - Srodowiskowy dom samopomocy

UE - Unia Europejska

UM - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie
UTW - Uniwersytet trzeciego wieku

WTZ - Warsztat Terapii Zajeciowej
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2.WSTEP

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych Gminy Kozienice na lata 2026-2030
jest kluczowym dokumentem strategicznym wyznaczajacym kierunki rozwoju ustug spotecznych
w gminie. Jego opracowanie stanowi odpowiedZ na rosngce potrzeby mieszkancéw wynikajace
zdynamicznych zmian demograficznych, spotecznych i ekonomicznych, w tym starzenia sie
spoteczenstwa, wzrostu liczby oséb niesamodzielnych oraz nowych wyzwan w zakresie funkcjonowania
rodzin i integracji spotecznej.

Podstawowym zatozeniem Planu jest deinstytucjonalizacja ustug spotecznych, czyli proces systemowej
zmiany polegajacy na stopniowym odchodzeniu od opieki opartej przede wszystkim na instytucjach
catodobowych na rzecz ustug srodowiskowych, swiadczonych jak najblizej miejsca zamieszkania osoby
potrzebujacej wsparcia. Deinstytucjonalizacja oznacza réwnolegty do instytucjonalnych, rozwdj
alternatywnych form pomocy, ktére umozliwia mieszkarncom wybdr najodpowiedniejszego dla nich
rozwiagzania. Proces ten ma na celu zapewnienie osobom wymagajacym wsparcia mozliwosci jak
najdtuzszego zycia w naturalnym otoczeniu - wsrdd rodziny, sasiadow i spotecznosci lokalnej - przy
zachowaniu jak najwiekszej samodzielnosci, niezaleznosci i prawa do podejmowania decyzji dotyczacych
wiasnego Zycia.

Deinstytucjonalizacja jest zgodna z kierunkami polityki spotecznej Unii Europejskiej oraz priorytetami
krajowymi 1 regionalnymi. W szczegdlnosci odpowiada na potrzebe budowania lokalnych,
zintegrowanych systeméw ustug spotecznych, ktore sg bardziej elastyczne, dostepne i skuteczne
w odpowiadaniu na zréznicowane potrzeby mieszkancow.

Przejscie od opieki instytucjonalnej do ustug srodowiskowych sprzyja nie tylko poprawie jakosci zycia
osob korzystajacych z pomocy, ale takze wzmacnia wiezi spoteczne, aktywizuje lokalne spotecznosci
i racjonalizuje wydatkowanie srodkéw publicznych.

Plan zostat przygotowany w oparciu o szeroka diagnoze sytuacji spotecznej gminy, analize zasobdéw
i ustug juz istniejacych oraz potrzeby w zakresie ustug spotecznych. Dokument okresla priorytetowe
obszary wsparcia, w tym ustugi dla oséb niesamodzielnych - zwtaszcza senioréw i oséb
Z niepetnosprawnosciami - oraz ustugi wspierajace rodziny z dzie¢mi. Uwzglednia takze system
monitorowania i oceny, pozwalajagcy na biezagco weryfikowaé efektywnos¢ podejmowanych dziatan
i wprowadzac¢ niezbedne korekty.

Realizacja Planu przyczyni sie do stworzenia spojnego, nowoczesnego i trwatego systemu ustug
spotecznych, opartego na zasadach podmiotowosci, partnerstwa i integracji. Dzieki temu mieszkancy
gminy Kozienice beda mogli korzystac z ustug odpowiadajacych ich rzeczywistym potrzebom, a lokalna
spotecznos¢ stanie sie bardzie] wtaczajaca, solidarna i odporna na wyzwania przysztosci.
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2. UWARUNKOWANIA WYNIKAJACE Z DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH
| PROGRAMOWYCH

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych Gminy Kozienice na lata 2026-2030 jest
zgodny z innymi dokumentami strategicznymi oraz programowymi wyzszego szczebla. Cele Planu sa
spojne z celami wyznaczonymi w Strategii Rozwoju Ustug Spotecznych, polityka publiczna do roku 2030
(z perspektywa do 2035 roku oraz z Regionalnym Planem Rozwoju Ustug Spotecznych
i Deinstytucjonalizacji dla Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2023-2025. Na poziomie lokalnym Plan
zgodny jest ze Strategia Rozwiazywania Probleméw Spoteczny Gminy Kozienice na lata 2022-2030.
Ponadto Plan zostat przygotowany w zgodnoéci z Ogodlnopolskimi Wytycznymi tworzenia Lokalnych
Planéw Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych. Powigzanie celéw przedstawia ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Zgodno$¢ celéw Planu z dokumentami wyzszego szczebla

Dokument Zgodnosc

| Strategia Rozwoju Ustug Cele wyznaczone w Lokalnym Planie Deinstytucjonalizacji i Rozwoju

Spotecznych, polityka Ustug Spotecznych Kozienic na lata 2026-2030 s3 zgodne z:

| publiczna do roku 2030 | ¢ Cel 1. Zwiekszenie udziatu rodzin i rodzinnych form pieczy
(z perspektywa do 2035 zastepczej w opiece i wychowaniu dzieci |
roku) o Cel 2. Zbudowanie skutecznego i trwatego system

| $wiadczacego ustugi spoteczne dla os6b potrzebujacych

! wsparcia w codziennym funkcjonowaniu

| Regionalny Plan Rozwoju | Cele wyznaczone w Lokalnym Planie Deinstytucjonalizacji i Rozwoju

Ustug Spotecznych i | Ustug Spotecznych Kozienic na lata 2026-2030 s3 zgodne z:
Deinstytucjonalizacji dla s Cel 1. Tworzenie systemu wsparcia dla rodzin i dzieci, w tym :
Wojewddztwa dzieci z niepetnosprawnosciami oraz otoczenia tych rodzin

| Mazowieckiego na lata wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
2023-2025 poprzez rozwoj ustug srodowiskowych.

e Cel 2. Wiaczanie oséb niepetnosprawnych w zycie spoteczne
| i zawodowe w $rodowisku lokalnym.
‘ e Cel 3. Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ustug
[ | realizowanych na rzecz senioréw oraz ich opiekunow.
| Strategia Rozwiazywania | Cele wyznaczone w Lokainym Planie Deinstytucjonalizacji i Rozwoju
‘ Probleméw Spotecznych | Ustug Spotecznych Kozienic na lata 2026-2030 sa zgodne z:
Gminy Kozienice na lata : s Cel 1. Kompleksowe wsparcie rodziny i rozwoj jej zasobow |
| 2022-2030 : e Cel 2. Poprawa funkcjonowania oraz wzmocnienie
-1 wspdtuczestnictwa oséb starszych i niesamodzielnych
| w spotecznosci lokalnej

Zrédio: apracowanie wiasne
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3. Diagnoza

3.1.CHARAKTERYSTYKA KOZIENIC

Gmina Kozienice jest gming miejsko-wiejska, zlokalizowana w potudniowej czesci wojewddztwa
mazowieckiego, w powiecie kozienickim, Zajmuje powierzchnie 244,48 km? z czego 10 km? zajmuje
miasto, a pozostate 234 km? obszar wiejski. Kozienice potoZzone s3 przy potudniowo-wschodniej granicy
wojewoddztwa mazowieckiego. Od zachodu i pétnocnego-zachodu granicza z gminami Glowaczéw oraz
Magnuszew, od potudnia i wschodu z gminami Pionki (powiat Radomski), Garbatka-Letnisko, Sieciechéw
(powiat Kozienicki), a od pdtnocy z gming Maciejowice (powiat Garwolinski). Od strony pétnocnego
wschodu gmina graniczy z wojewddztwem lubelskim. Przebieg granic gminy Kozienice przedstawia
ponizsza Mapa 1.

Mapa 1. Przebieg granic i potozenie gminy Kozienice
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3.1.1. STRUKTURA SPOLECZNA

W latach 2022-2024 srednia liczba mieszkaricow w gminie Kozienice oscylowata wokét sredniej 27 745
0s6b. Pomiedzy rokiem 2022 a 2024 odnotowany zostat spadek liczby ludnosci, ktéry osiggnat wartosé
-1,87%. Nalezy przy tym podkresli¢, ze na przestrzeni analizowanych lat liczba kobiet przewyzszata liczbe
mezczyzn $rednio o 1 034 osdb. Szczegotowe dane dotyczace liczby mieszkancow w gminie Kozienice
w podziale na pte¢ w latach 2022-2024 zawiera Tabela 2.

Tabela 2. Liczba mieszkaricow w gminie Kozienice w podziale na pte¢ w latach 2022-2024

Liczba ludnosci ogotem Mezczyzni Kobiety

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
| 28005 27747 | 27482 | 13516 | 13356 | 13194 | 14489 I. 14 391 | 14 288

Zrédio: opracowarnie wiasne nha podstawie danych BDL GUS

W 2024 roku najliczniejsza grupe (przekraczajaca prog 2 000 osdb) stanowity osoby w grupie wiekowej
65-69 (2 299 o0sdb) oraz 70-74 (2 241 osoby), a takze 40-44 (2 197) i 45-49 (2 168). Najmniej liczng
grupe stanowity osoby w przedziale wiekowym 85 lat i wiecej (535). Przewaga liczbowa kobiet nad
mezczyznami szczegdlnie nasilona byta wsrod oséb w wieku powyzej 50 lat. MezczyZni dominowali
w grupach wiekowych od 5 do 49 roku zycia, oprécz grupy wiekowej 10-14 lat. Szczegotowe dane
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dotyczace liczby mieszkancéw w gminie Kozienice w podziale na grupy wiekowe w 2024 roku
przedstawia ponizszy Wykres 1.

Whykres 1. Liczba mieszkaficéw w gminie Kozienice w podziale na grupy wiekowe w 2024 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Liczba oséb starszych przypadajacych na 1 000 os6b ekonomicznie produktywnych w gminie Kozienice
w 2024 roku wyniosta 41,5. Jest to wartos$¢ wieksza w stosunku do roku 2022 oraz 2023, gdzie
wspétczynnik ten wyniést odpowiednio 37,5 oraz 39,4. Obciazenie demograficzne osobami starszymi
w latach 2022-2024 wzrosto o 10,67%. Saldo migracji w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricow w gminie
Kozienice charakteryzuje sie tendencja wzrostowa. W 2022 roku wyniosto ono -4,1, w 2024 wartos¢
ksztattowata sie na poziomie -2,7, natomiast w 2024 roku dalej wzrosta do -2,5. Szczegétowe dane
dotyczace wspétczynnika obciazenia demograficznego oraz salda migracji w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow w gminie Kozienice przedstawia Tabela 3.

Tabela 3. Pozostate wazne wskazniki demograficzne gminy Kozienice

Wspotczynnik obcigzenia demograficznego Saldo migracji w przeliczeniu
osobami starszymi? na 1 000 mieszkarncow?

2022 2023 2024 2022 2023 2024
] 37,5 394 | 41,5 | -4,1 -2,7 | -2,5 |

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawiZianych BDL GUS

W 2021 roku najwiekszy procent ogdlnej liczby mieszkancéw gminy Kozienice obejmowat osoby
z wyksztatceniem érednim i policealnym (31,79%). Stosunkowo duzy procent stanowity réwniez osoby
7 “wyksztatceniem wyzszym (20,62%) oraz zasadniczym zawodowym lub branzowym (19,54%).
Natomiast osoby bez ukofczonego wyksztatcenia podstawowego oraz z wyksztatceniem gimnazjalnym

1 Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym przypadajaca na kazde 100 oséb w wieku produkcyjnym.
2 Réznica pomiedzy liczba zameldowar i wymeldowani przeliczeniu na 1 000 mieszkancow.
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stanowity najnizszy procent ogdlnej liczby mieszkancéw (kolejno 2,41% oraz 2,35%). Szczegotowe dane
dotyczace poziomu wyksztatcenia w gminie Kozienice zawiera Tabela 4.

Tabela 4. Poziom wyksztatcenia w gminie Kozienice

Wyksztatcenie Liczba osob Procent ogolnej liczby mieszkancow
| Wyssze X 1 5818 | 2062%
| Srednie i policealne | 8970 | S BL79%
Zasadnicze zawodowe/ branzowe | 5513 | 19,54%
Gimnazjalne ' 663 | - 2,35%
Podstawowe | 2801 | . 993%
| Podstawowe nieukoriczone | 679 | 2,41%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie NSP2021 w: BDL GUS - Ludnosc w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztatcenia i pici

W latach 2022-2024 poziom bezrobocia rejestrowanego ogétem obejmowat Srednio 3,21% ogolnej
liczby mieszkaricéw gminy Kozienice. W analizowanym okresie odnotowany zostat spadek liczby oséb
bezrobotnych zarejestrowanych ogoétem, ktory wynosit 9,58%. Z perspektywy podziatu na ptec
w analizowanych latach srednio wiecej mezczyzn niz kobiet byto zarejestrowanych jako bezrobotni
(réznica wynosita Srednio 147 oséb). Szczegétowe dane dotyczace poziomu bezrobocia w gminie
Kozienice w latach 2022-2024 zawiera Tabela 5.

Tabela 5. Poziom bezrobocia w gminie Kozienice w latach 2022-2024

Liczba osob Procent ogélnej liczby mieszkancow

Bezrobocie rejestrowane )" 50551 2024 2022 2023 2024

Ogétem | 936 904 829 3,34% | 3,26% | 3,02%
Kobiety | 368| 386| 360 1,31% | 1,39% | 1,31%
Mezczyzni | 568 | 518 469 | 2,03% | 1,87% | 1,71%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS/ Urzedu Pracy

3.1.2. GROWNE PROBLEMY SPOLECZNE

Zostato odnotowane, ze na przestrzeni lat 2022-2024 najwickszej liczbie osdb, bo 514, przyznano pomoc
spoteczng z powodu niepetnosprawnosci -wynosita ona srednio 1,5% ogdlnej liczby mieszkaricéw gminy
Kozienice. Kolejne powody przyznawania pomocy spotecznej to: ubéstwo (378 oséb), bezrobocie (333
osoby), dtugotrwata lub ciezka choroba (235 o0s6b), bezradno$¢ w sprawach opiekuniczo-
wychowaweczych i prowadzenia gospodarstwa domowego (317 o0sdb), przemoc w rodzinie (249 oséb) -
wynosity one kolejno 1,38%, 1,30%, 1,10% oraz 0,84% ogdlnej liczby mieszkancéw. Szczegétowe dane
dotyczace powodow przyznawania pomocy spotecznej w gminie Kozienice w latach 2022-2024 zawiera
Tabela 6.

Tabela 6. Powody przyznawania pomocy spotecznej w gminie Kozienice w latach 2022-2024
Liczba oséb Procent ogolnej liczby

mieszkancow
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Ubéstwo | 521 | 514 | 378 | 1.86% | 1,85% | 1,38%

Sieroctwo | 1] 0| 0 ' 0,00% | 0,00% | 0,00%
\ Bezdomnos¢ | 8 ] 8 11| 003%  0,03% | 0,04%
. Potrzeba ochrony macierzyristwa , 0| 0| 0| 0,00%  0,00% | 0,00%
| - w tym wielodzietnosc _ 0 0| 0| 0,00% 0,00%  0,00% |
| Bezrobocie . 363 | 380 333 | 1,30%  1.37% | 1.21%
| Niepetnosprawnos¢ . 366 | 365 | 413 | 1,31% | 1,32% | 1,50% |
| Dtugotrwata lub ciezka choroba 309 | 253 235! 1,10% . 091% | 086% |
| Bezradnos$¢ w sprawach opiekuriczo- 371 | 324 | 317 | 132% | 117% | 1,15%

wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
| domowego ; |
|- w tym rodziny niepetne . 285| 204 | 216 | 1,02%  074% | 079% |
| - w tym rodziny wielodzietne . 228| 217 | 155| 081%  0,78% | 0,56% |
| Przemoc w rodzinie | 235 134 | 249 084%  048%  091% |
| Alkoholizm | 60| 88 144| 021% | 0,32% | 0,52%
| Narkomania A [T 0| 001% | 000% | 000% |
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Liczba oséb Procent ogolnej liczby

mieszkancow
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Trudnosci w przystosowaniu do 2ycia po 9 16 | 4| 003% | 006% | 0,01%
zwolnieniu z zaktadu karnego | | ‘ ! !
Trudnosci w integracji osdb, ktére otrzymaty 0 0 0| 0,00% 000%  0,00%

status uchodzcy, ochrone uzupetniajaca lub
pozwolenie na pobyt czasowy

Zdarzenie losowe

Sytuacja kryzysowa

Kleska zywiotowa lub ekologiczna |
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRiPS-03 oraz BDL GUS

1| 004% | 001% | 000%
0| 001% 000%  000%
0| 000% | 000% | 000% |

|
|
10 |
4 |
0|

3.2.ZASOBY GMINY KOZIENICE

3.2.1. ISTNIEJACE NA TERENIE KOZIENIC ZASOBY, PODMIOTY | ORGANIZACIJE ORAZ
UStUGI SPOLECZNE

Na terenie gminy Kozienice funkcjonuje kilka podmiotéw Swiadczacych wsparcie dla wybranych grup
spotecznych. Podstawowym podmiotem jest Centrum Ustug Spotecznych, zlokalizowane przy ulicy
Radomskiej 36 w Kozienicach, ktére rozpoczeto swoja dziatalnos¢ w 2021 roku, zastepujac wezesniej
dziatajacy Miejsko Gminny Oérodek Pomocy Spotecznej. CUS realizuje dziatania na rzecz wszystkich grup
spotecznych, oferujac wsparcie w obszarze pomocy spotecznej, ustug opiekuiczych oraz dziatan
profilaktycznych integracyjnych.

W gminie funkcjonuja réwniez inne jednostki wchodzace w system wsparcia Srodowiskowego:

e Dzienny Dom Senior+ | przy ulicy 1 Maja 8 w Kozienicach, s$wiadczacy ustugi wsparcia dziennego
dla seniorow,

s Dzienny Dom Senior+ Il réwniez zlokalizowany przy ulicy 1 Maja 8 w Kozienicach, $wiadczacy
ustugi wsparcia dziennego dla senioréw,

o Srodowiskowy Dom Samopomocy w Nowej Wi zlokalizowany w miejscowosci Nowa Wies 81,
gmina Kozienice, dziatajacy od 2022 roku, przeznaczony dla osob przewlekle psychicznie
chorych (typ A) oraz oséb ze spektrum autyzmu i niepetnosprawnosciami sprzezonymi (typ D).
SDS oferuje dzienny pobyt dla oséb, ktére z powodu choroby lub niepetnosprawnosci maja
trudnoéci w codziennym funkcjonowaniu, lecz nie wymagaja leczenia szpitalnego, wspierajac ich
integracje i usamodzielnienie. Liczba oséb objetych pomoca w $DS wynosita: 35 oséb w 2022 i
2023 roku oraz 33 osoby w 2024 roku.

e Centrum Opiekuriczo-Mieszkalne w Kociotkach, zlokalizowane przy ulicy Mietowej
5 i funkcjonujace od 1 kwietnia 2023 roku, zapewnia ustugi opiekuncze i pielegnacyjne dla
dorostych oséb niepetnosprawnych. COM przeznaczony jest dla 15 oséb, w tym 7 0séb na pobyt
catodobowy oraz 8 oséb na pobyt dzienny. Zasady odpfatnosci za pobyt ustalone zostaty
Uchwata Nr LVI/656/2023 z dnia 13 lutego 2023 r., ostatnio zmieniong Uchwata Nr
LXI1/742/2023 z dnia 29 listopada 2023 r. Liczba oséb z przyznana pomoca w COM wynosita
23 w 2023 roku i 18 w 2024 roku.

e Warsztat Terapii Zajeciowej zlokalizowany w miejscowosci Przewdz 2A w gminie Kozienice
zajmujacy sie aktywnym wspomaganiem procesu rehabilitacji spotecznej i zawodowej os6b
z niepetnosprawnosciami. W latach 2022-2024 z 40 dostepnych miejsc korzystato srednio 40
osob.

o Swietlice srodowiskowe - ich celem jest zapewnienie bezpiecznego $rodowiska, w ktérym
miodzi ludzie moga rozwijaé swoje umiejetnosci zainteresowania i pasje. Na terenie gminy
funkcjonuje pie¢ oddziatéw, ktére znajduja sie w:

o Publicznej Szkole Podstawowej im. Bp. Jana Chrapka w Swierzach Gérnych;
o Publicznej Szkole Podstawowej nr 1 im. Urszuli Kochanowskiej w Kozienicach;
o Publicznej Szkole Podstawowej w Janikowiel;
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o Publicznej Szkoty Podstawowej nr 3 z Oddziatami Integracyjinymi im. Jana
Kochanowskiego w Kozienicach1;

o oraz w formie pracy podwdrkowe] (dziatajagca na terenie Gminy Kozienice
w miejscowosci Swierze Gorne).

e Kluby seniora - na terenie gminy znajdujg sie dwa kluby seniora: ,Radosna Jesien” w Kozienicach
oraz Klub Seniora w Swierzach Gérnych.

Gtownym celem funkcjonujacych jednostek jest zapewnienie kompleksowego wsparcia osobom
potrzebujacym, w tym seniorom, osobom niepetnosprawnym oraz przewlekle chorym, rodzinom poprzez
swiadczenie ustug opiekunczych, wspieranie integracji spotecznej oraz zawodowej, a takze umozliwienie
jak najwiekszej samodzielnosci w codziennym zyciu.

W 2024 roku Centrum Ustug Spotecznych zatrudniato 73 osoby, co w przeliczeniu na 1 000
mieszkancoéw gminy dawato warto$é¢ 1,79 pracownika. Srodowiskowy Dom Samopomocy zatrudniat
w 2024 roku 11 osob, co przektadato sie na 0,36 pracownika na 1 000 mieszkarncdw. Dzienny Dom
Senior+ | zatrudniat 5 0séb, a Dzienny Dom Senior+ Il - 4 osoby. Warsztat Terapii Zajeciowe] zapewnit
etaty 14 pracownikom, natomiast Centrum Opiekuriczo-Mieszkalne zatrudniato 14 oséb. W swietlicach
srodowiskowych pracowato 6 osob, a w Klubie Seniora - 1 osoba (1/2 etatu). Szczegdtowe
informacje dotyczace personelu w gminnych podmiotach w latach 2022-2024 przedstawia Tabela 7.

W zakresie liczby miejsc i uzytkownikéw: SDS oferowat 30 miejsc, z ktdrych w 2024 roku korzystato 33
osoby. Dzienny Dom Senior+ | miat 20 miejsc, z ktorych skorzystato 22 osoby, natomiast Dzienny Dom
Senior+ Il - 15 miejsc i 17 uzytkownikow w 2024 roku. Warsztat Terapii Zajeciowej dysponowat 40
miejscami i w 2024 roku korzystato z niego petne 40 oséb. Centrum Opiekunczo-Mieszkalne oferowato
18 miejsc w 2024 roku, z ktdérych skorzystaty wszystkie osoby objete ustuga. W swietlicach
srodowiskowych liczba miejsc wahata sie od 15 do 30, a uzytkownikow liczono w przedziale 11-37 oséb.
Klub Seniora dysponowat 15 miejscami i w 2024 roku uczeszczato 7 osob. Szczegotowe informacje
dotyczace podstawowych danych o instytucjach w gminie Kozienice na lata 2022-2024 zawiera
Tabela 8.

Finansowanie ustug spotecznych realizowanych na terenie Gminy Kozienice opiera sie na
zréznicowanych zrédtach srodkéw publicznych. Podstawowe Zrédta stanowia dotacje celowe z budzetu
panstwa (w tym $rodki przekazywane za posrednictwem Wojewody), srodki wtasne Gminy Kozienice,
srodki Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (PFRON), srodki powiatowe, a
takze fundusze europejskie oraz srodki pozyskiwane w ramach programow rzadowych i projektéw
pilotazowych.

Struktura finansowania wskazuje na istotny udziat $rodkéw zewnetrznych, przy jednoczesnym
zapewnieniu wktadu wtasnego jednostki samorzadu terytorialnego. Dywersyfikacja zrédet finansowania
zwieksza stabilnos¢ systemu ustug spotecznych, jednak czes¢ dziatann uzalezniona jest od okresowych
programow rzadowych oraz projektéw konkursowych.

Szczegdtowe informacje dotyczace kwestii organizacyjnych instytucji pomocy spotecznej w gminie
Kozienice przedstawia Tabela 9.
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Liczba os6b korzystajacych ze swiadczen pienieznych, niepienieznych i pozostatych wzrosta w gminie
Kozienice o 0,02% w latach 2022-2024. W 2024 roku ze $wiadczen ogétem skorzystato 784 oséb.
Ze $éwiadczenn pienieznych skorzystato 478 oséb. Pomiedzy rokiem 2022 a 2024 liczba rodzin
korzystajacych ze $wiadczen pienigznych oraz pomocy socjalnej spadta. Ze swiadczen przyznanych
w ramach zadan wiasnych skorzystato 555 rodzin w 2024 roku, 517 w 2023 roku oraz 515 w roku 2022.
367 rodzin skorzystato w 2024 roku ze $wiadczeri pienieznych, co wyniosto o 6,85% mniej w stosunku
do 2022 roku. Z pomocy udzielonej w ramach pracy socjalnej skorzystato 256 rodzin w 2024 roku,
co byto wartoécia wyisza 7,77% w stosunku do 2022 roku. Szczegétowe informacje dotyczace liczby
rodzin korzystajacych ze $wiadczen pienieznych, niepienigznych oraz pozostatych przedstawia ponizsza
Tabela 10.

Tabela 10. Liczba oséb i rodzin korzystajacych ze swiadczen pienieznych, niepienieznych oraz pozostatych ustug w latach 2022-
2024

Liczba osdb Liczba rodzin
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Rodzaj swiadczen

| Swiadczenia ogotem 769 | 745| 784 | 515| 517 | 555

L w tym: | . : : :

| Swiadczenia pienigzne | 506 | 493 | 478 | 394 | 391| 367

| Swiadczenia niepieniezne | 327 | 298| 390| 238| 223 | 298 |

| Swiadczenia przyznane w ramach zadan 0 0 ‘ 0| 0| 0 0|

 zleconych , | | | |

' Swiadczenia przyznane w ramach zadari wiasnych |~ 769 745 | 784 515 | 517 | 555
Pomoc udzielana w ramach pomocy socjalnej | 671 1373 | 1465 | 267 | 255| 256

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie raportu MRiPS-03

Pomiedzy 2022 a 2024 rokiem kwota jaka wydano na $wiadczenia pomocy spotecznej wzrosta o 24,42%.
W 2024 roku ksztattowata sie ona na poziomie 2 043 505 zt, w 2022 bylo to 1 642 446 zt. Warto
podkresli¢, ze srodki finansowe pochodzity zaréwno z budzetu wiasnego gminy, jak i z dotacji celowych
budzetu pafistwa. W 2024 roku z zasitkéw statych korzystato 130 oséb (129 rodzin), a ogéina kwota
wydana z tego tytutu wyniosta 1 127 013 zt. Na przestrzeni okresu 2022-2024 roku nastapit wzrost
liczby os6b korzystajacych z tego zasitku o 2,36%, kwota $wiadczenrh wzrosta w tym czasie o 37,87%.
Z zasitkéw okresowych skorzystato 127 oséb (126 rodzin), co byto wartoscia poréwnywalng z 2022
rokiem (121 oséb, 121 rodzin). W celu sfinansowania zasitkéw okresowych wydano 225 968 zt, 0 14,09%
wiecej w stosunku do 2022 roku. Ze $wiadczen typu Positek skorzystato w 2024 roku 278 os6b, a kwota
jaka na nie wydano wyniosta 240 777 zt. Szczeg6towe informacje dotyczace liczby oséb korzystajacych
Z pomocy spofecznej przedstawia Tabela 11.
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3.2.2. USEUGI SWIADCZONE W SRODOWISKU

Ustugi $wiadczone w $rodowisku lokalnym stanowia jeden z kluczowych obszaréw pomocy spoteczne;.
Ich celem jest wspieranie 0séb i rodzin w codziennym funkcjonowaniu, bez koniecznosci umieszczania
ich w instytucjach catodobowej opieki. Stuza podtrzymaniu samodzielnosci, zapewnieniu bezpieczeristwa
oraz poprawie jakosci 2ycia oséb wymagajacych wsparcia z powodu wieku, choroby, niepetnosprawnosci
czy trudnej sytuacji zyciowe;j.

$wiadczenie ustug w $rodowisku pozwala nie tylko na udzielanie pomocy w miejscu zamieszkania, lecz
takze sprzyja integracji ze spotecznoscia lokalna, przeciwdziatajac izolacji i marginalizacji. Dzigki temu
mozliwe jest taczenie wsparcia materialnego i niematerialnego z dziataniami aktywizujacymi, co zwigksza
skuteczno$¢ catego systemu pomocy spotecznej. Ustugi te odgrywaja kluczowa role, gdyz umozliwiaja
osobom potrzebujacym zachowanie samodzielnosci i poczucia bezpieczeristwa w miejscu zamieszkania.
Obejmuja wsparcie senioréw, 0s6b z niepetnosprawnosciami, dzieci oraz rodzin w kryzysie, umozliwiajac
im jak najdtuzsze funkcjonowanie w naturalnym Srodowisku. W Kozienicach ustugi srodowiskowe
realizuje Centrum Ustug Spotecznych (CUS), ktére zapewnia szeroki zakres wsparcia.

Do najczesciej realizowanych ustug $rodowiskowych naleza przede wszystkim ustugi opiekuricze,
obejmujace pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb zyciowych, opieke higieniczna, pielegnacje
zalecona przez lekarza, a takze organizowanie kontaktéw z otoczeniem. W ramach specjalistycznych
ustug opiekuiczych $wiadczona jest pomoc dostosowana do szczegélnych potrzeb wynikajacych
zrodzaju schorzenia czy niepetnosprawnosci, m.in. wsparcie terapeutyczne, rehabilitacyjne,
psychologiczne i logopedyczne.

W ramach ustug opiekuiiczych i specjalistycznych objeto pomoca osoby starsze i niesamodzielne,
udzielajac im tysiecy $wiadczef w domach. Réwnolegle rozwijano programy rzadowe i gminne: ,Asystent
osobisty osoby z niepetnosprawnoscia”, ,Opieka wytchnieniowa" oraz teleopieka z wykorzystaniem
opasek SOS, zwiekszajaca bezpieczeristwo senioréw.

Szczegblnie waznym obszarem sa dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy. CUS prowadzi swietlice
érodowiskowe oraz tzw. ,Swietlice podwérkowa" w ramach streetworkingu ,Kulturalne podwérka".
Zajecia obejmuja pomoc w nauce, rozwijanie zainteresowan, wsparcie terapeutyczne i profilaktyczne,
a takze animacje czasu wolnego. Dziatania te przeciwdziataja wykluczeniu spotecznemu i problemom
wychowawczym. W 2024 roku skorzystato z nich ponad 80 dzieci i mtodziezy.

Istotna role w kontekscie wspierania rodzin z dzie¢mi, borykajacych sie z trudnosciami dnia codzinnego
odgrywa asystent rodziny, wspierajacy w prawidtowym wypetnianiu funkcji opiekuriczo-
wychowawczych. Ustugi asystenta $wiadczone sg w wymiarze 40 godzin w miesigcu.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje rozwdj ustug dla senioréw. W ramach programu ,Korpus Wsparcia
Senioréw" éwiadczono ustugi sasiedzkie i pomoc zdalng, a w Domach Dziennego Pobytu Senior+
i Klubach Seniora organizowano zajecia terapeutyczne, edukacyjne i integracyjne. Dzigki temu osoby
starsze otrzymuja wsparcie nie tylko w codziennym funkcjonowaniu, lecz takze w budowaniu wigzi
spotecznych i zapobieganiu izolacji.

Fundamentem wszystkich dziatan pozostaje praca socjalna. To pracownicy socjalni diagnozuja potrzeby
0s6b i rodzin, opracowuja plany pomocy oraz koordynuja wsparcie. W Kozienicach obejmowato to m.in.
pomoc w rozwigzywaniu probleméw bytowych, wsparcie oséb w kryzysie bezdomnosci, motywowanie
do podejmowania aktywnosci zawodowej czy kierowanie do specjalistycznych form pomocy. Dzigki ich
pracy mozliwe byto nie tylko udzielanie wsparcia materialnego, lecz takze wzmacnianie samodzielnosci
mieszkaricéw i budowanie trwatych, pozytywnych zmian w spotecznosci lokalnej.

Dane dotyczace liczby miejsc, oséb korzystajacych oraz sposobu kierowania do skorzystania z danej
ustugi przedstawia ponizsza tabela 12.
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Tabela 12. Liczba mieszkaricéw korzystajacych ze wsparcia w postaci ustug spotecznych w latach 2022-2024

Nazwa ustugi Liczba oséb Liczba Sposob
korzystajacych miejsc kierowania
_ 2022 2023 2024 (2024) (2024)
1 | Indywidualne wsparcie 12 | 16 | 20 - wniosek
psychologiczne dla dzieci i ‘
mtodziezy |
2 | Indywidualne wsparcie 50 | 158 ' 203 | - | whniosek
| psychologiczne dla dorostych | 'l |
3 | Klub seniora Swierze Gérne ' 8| 10 14 15 | whniosek
| 4 | Dzienny Dom Senior + w 37 | 34 | 38 | 40 | decyzja
| | Kozienicach : | ' |
5 Centrum Opiekunczo-Mieszkalne - 23 | 18 18 [ decyzja
‘ 6 ' §rodowiskowy Dom "i. 35 , 35 | 33 33 | 'decyz_ja
_ | Samopomocy | ; ; | '
| 7 | Opieka dtugoterminowa ' 31| 36 | 29 ' w/potrzeb | whiosek
8 | Opieka krotkoterminowa 11 . 18 ' 21 | w/potrzeb | whiosek
|' 9 | Zdalna bpieka médyczna ' <PF| v 6] | 10 20 | whiosek
10 ' Warsztaty dla rodzin ,Zielone | 31| 47 | 20 | T whniosek
Krzesetko” : ‘ |
11 | Warsztaty Gordonowskie dla 121 | 0 : 0 i w/potrzeb i whiosek
dziecido 5 lat _ i Il
12 | Wsparcie socjalne 671 | 1373 I 1465 ‘ w/potrzeb | i
13 | Poradnictwo logopedyczne 25 30 ‘ 0 | w/potrzeb | whniosek
14 Poradnictwo prawne ' 35 119 ' - | w/potrzeb | ‘
15 ‘ I-Doradnictwo_die_tgtﬁine . 52 | 94 1 - ‘ ' w/potrzeb ‘ whiosek
16 | Swietlice srodowiskowe: . | } | whiosek
| | - Janikéw f 15, 15 | 15 | 15
|| - Swierze Géme e 37y 33l o (31 30
| -PSP1 | 15| 12| 15| 15 |
-PSP 3 [ 12| 13 i 11 15 | .
17 | Integracja oséb starszych | -1 60 \ - 60 | whiosek |
18 Wairsztaty ;cerabii zajéciowej_ ! 40 40 | 40 40 : podanie "
19 | Doradztwo zawodowe - ‘ 68| 18 ‘ - 40 whniosek
| szkolenia, coaching . |
20 | Edukacyjne Centrum Wsparcia | 18 | 18 | 18 20 | whniosek
| Opiekuna Faktycznego | |
21 | Szkota Rodzenia | 18] 9] 36 10 wniosek
22 | Ustugi pomocy sasiedzkiej : = = 12 | 10 decyzja
; | | | | administracyjna
23 ‘ Asystent rodziny (40h/mies.) 29 34 | 29 | w/potrzeb karta
| | | zgtoszeniowa
24 | Asystent Osobisty Osoby 17 22 | 22 | karta
| | Niepetnosprawnej [ | : | . zgtoszeniowa
| 25 |Te|eopieka [ 22 20 62 40 karta
zgtoszeniowa
26 | Nieformalne grupy : 7 13 | 13 wedle |
| samopomocowe | { [ potrzeb
27 ‘ Wolontariat akcyjny o/m o/m wedle
[ [ | [ potrzeb
28 | Pracasocjalna | 562 | 533 | 562 | w/potrzeb
29 | Wsparcie w formie dozywiania | 470 | 439 | 278 278 decyzja
| 30 | Opieka wytchnieniowa .' 33 36 | 32 32 zgodnie |
| Dzieci | 12 12 | 12 z programem |
| Dorosli e Ty 20 _| |
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Nazwa ustugi Liczba osob Liczba Sposob

korzystajacych miejsc kierowania

2022 2023 2024 (2024) {2024)
| - _ | | ;| !
| 31 | Ustugi opiekuricze w miejscu 44 51 48 | zgodnie z decyzja
| zamieszkania 1 : | programem |

Zrodto: Sprawozdanie CUS za 2024 rok, dane wtasne gminy

3.3.3. ORGANIZACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W CUS KOZIENICE

W Centrum Ustug Spotecznych w Kozienicach metoda Organizowania Spotecznosci Lokalnej (OSL)
obejmuje dziatania ukierunkowane na pobudzanie aktywnosci mieszkaficéw oraz budowanie struktur
wspierajacych instytucjonalne sposoby rozwiazywania probleméw spotecznych. Dzigki temu mozliwy
jest zréwnowazony rozwdj lokalnej wspdlnoty i podnoszenie jakosci zycia jej cztonkéw. Inicjatywy OSL
stanowia uzupehnienie podstawowych pakietow ustug spotecznych dostepnych w gminie Kozienice,
takich jak: Pakiet Aktywizacji Zawodowej, Akademia Rodziny, Centrum Wsparcia Opiekuna Faktycznego
czy Pakiet Ustug Zdrowotnych.

Dziatania podejmowane w ramach OSL maja charakter dtugofalowy i wielowymiarowy. Ich celem jest nie
tylko reagowanie na istniejace problemy i zaspokajanie potrzeb oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, lecz takze aktywizowanie catej spotecznosci poprzez uruchamianie jej zasobow i potencjatu.

Najwazniejsze obszary i inicjatywy OSL

1. Budowanie relacji i sieci wspotpracy

a) Tworzenie partnerskich wiezi pomiedzy instytucjami, organizacjami oraz mieszkaricami.

b) Identyfikacja lokalnych lideréw w poszczegdlnych sotectwach i organizacja spotkari
partnerskich.

c) Rozszerzanie wspétpracy o nowych partnerow spoza sektora publicznego
- przedsiebiorcow, samorzadowcow, osoby publiczne, a takze instytucje kultury, sportu
i rekreaciji.

d) Organizowanie regularnych spotkan stuzacych diagnozie potrzeb, analizie probleméw
i planowaniu wspdlnych dziatan.

e) Staty kontakt z mieszkaricami poprzez dyzury, rozmowy bezposrednie oraz publikacje
na stronie internetowej CUS i w mediach spotecznosciowych.

2. Aktywizacja i animacja spoteczna

a) Wazmacnianie potencjatu wspdlnoty lokalnej poprzez wolontariat, dziatania
samopomocowe i sasiedzkie.

b) Realizacja wolontariatu pracowniczego przez kadre CUS {np. kiermasze na rzecz
hospicjum, warsztaty rekodzieta).

c) Aktywizowanie oséb starszych poprzez ich udziat w wolontariacie, wspétorganizacje
wydarzeri czy inicjatywy takie jak Ogdlnopolski Dzieri Seniora czy Kozienickie Dni
Seniora.

d) Tworzenie i wspieranie grup samopomocowych, m.in. grupy ,lLudzie z Pasjg"
w Ryczywole, oraz realizacja projektéw spotecznych takich jak ,Aktywny Senior”.

e) Organizacja warsztatéw i spotkar edukacyjnych dla rodzin, np. ,Rodzina ma MOC", ,Kids
Skills”, ,Pozytywna Dyscyplina”, ,Jestem Sigma".

f) Wsparcie dzieci i miodziezy poprzez prowadzenie placéwek wsparcia dziennego
(dwietlice podwodrkowe, streetworking, Strefa Aktywnej Mtodziezy w Swierzach
Gornych) oraz grup wsparcia dla mtodych oséb w kryzysie emocjonalnym.

g) Wrtaczanie miodych wolontariuszy w dziatania na rzecz osdb starszych i samotnych
(np. WOSP, Szlachetna Paczka, akcja ,Swiateczna Poczta - Kartka dla Seniora”).
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h) Realizacja inicjatyw oddolnych z udziatem mieszkaricéw, takich jak pikniki sasiedzkie czy
kino plenerowe.

3. Planowanie spoteczne i edukacja

a) Wspottworzenie i wdrazanie lokalnych strategii i programéw spotecznych.

b) Prowadzenie kampanii edukacyjno-profilaktycznych (np. ,Bezpieczny Senior
- profilaktyka przemocy”, ,Marsz dla zdrowia - profilaktyka zdrowotna”).

c) Dystrybucja materiatéw informacyjnych ~ ulotek, plakatow, tre$ci multimedialnych.

d) Angazowanie mtodziezy w dziatania edukacyjne i spoteczne.

e} Organizacja szkolen dla organizacji pozarzadowych we wspétpracy z Mazowieckim
Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spoteczne].

f) Promocja ustug spotecznych realizowanych na terenie gminy, jak i w wymiarze
ogolnopolskim.

4. Monitoring i rozwdj

a) Systematyczne monitorowanie efektéw podejmowanych dziatan i inicjatyw.

b) Rozwijanie wspétpracy z partnerami zewnetrznymi, koordynatorami planow ustug
spotecznych oraz pracownikami CUS.

¢) Udziat w wizytach studyjnych, konferencjach i szkoleniach poswieconych nowatorskim
rozwigzaniom pomocowym.

d) Wiaczanie mieszkancéw, instytucji i organizacji w realizacje planu OSL.

e) Organizowanie spotkan podsumowujacych z liderami i partnerami w celu planowania
kolejnych etapéw dziatan.

W ramach organizowania spotecznosci lokalnej Centrum Ustug Spotecznych w Kozienicach zrealizowato
szerokg game wydarzen, warsztatéw, spotkan i inicjatyw angazujacych mieszkancéw gminy.
ich nadrzednym celem byto wzmocnienie lokalnej wspdlnoty, zwigkszenie aktywnosci spotecznej oraz
stworzenie warunkéw do samodzielnego rozwigzywania problemdw przez mieszkancow.
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3.3.DIAGNOZA POTRZEB WYBRANYCH GRUP DOCELOWYCH W PODZIALE
NA OBSZARY WSPARCIA

W celu opracowania diagnozy potrzeb wybranych grup docelowych w podziale na obszary wsparcie
zastosowano metode triangulacji danych badawczych. W pierwszej kolejnosci przeprowadzono analize
ekspercka danych zastanych, w tym danych statystycznych oraz istniejacych dokumentdéw
strategicznych i programowych.

Nastepnie w celu poznania probleméw i potrzeb najbardziej wrazliwych grup spotecznych gminy
Kozienice przeprowadzono warsztaty z przedstawicielami instytucji swiadczacych ustugi z zakresu
pomocy spotecznej. W ramach prac nad jakosciowym pogtebieniem diagnozy skupiono sie na dwaéch
kluczowych grupach docelowych, tj.:

e Osoby niesamodzielne, w tym osoby starsze i z niepetnosprawnosciami;

e Rodziny z dzie¢mi;

Ponadto, w zwigzku z przeksztatceniem Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Centrum
Ustug Spotecznych gmina przeprowadzita badanie ankietowe ws$rdd mieszkancow na potrzeby
stworzenia Diagnozy potrzeb i potencjaty w zakresie ustug spotecznych na lata 2021-2025. Respondenci
wskazali w nim swoje potrzeby dotyczace rozwoju ustug spotecznych. Synteza wynikéw badania ukazuje
najwazniejsze kwestie wymagajace poprawy w gminie Kozienice i stanowi istotny sygnat dla dalszych
dziatan planistycznych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze czes¢ wnioskéw mogta w pewnym stopniu ulec
dezaktualizacji, jednak zdecydowana wiekszo$¢ nadal odzwierciedla realne potrzeby mieszkancow.

Obszar wsparcia osob niesamodzielnych

W gminie Kozienice prowadzone s3 liczne dziatania wspierajace osoby niesamodzielne, w tym senioréw
oraz osoby z niepetnosprawnosciami. Pomimo tego, analiza sytuacji wskazuje na pewne problemy,
z ktérymi boryka sie ta grupa spoteczna. Najwiekszym wyzwaniem w przypadku oséb starszych jest brak
wiary we wtasne mozliwosci, ktéry prowadzi do poczucia bezradnosci i izolacji spotecznej. Trudnosci
pogtebia wykluczenie komunikacyjne na terenach wiejskich, ograniczajace dostep senioréw do ustug
i punktéw wsparcia. Dodatkowym problemem jest takze niedostateczna liczba specjalistow z zakresu
opieki medycznej. Nadrzedna potrzebg osob starszych jest zwiekszenie dostepnosci do ustug
spotecznych, w szczegdlnosci opiekunczych, ktére zapewnityby seniorom wsparcie w codziennym
funkcjonowaniu.

Badania ankietowe przeprowadzone w gminie Kozienice wskazuja, 2e osoby starsze
i z niepetnosprawnosciami zmagaja sie przede wszystkim z izolacjg spoteczng, poczuciem osamotnienia,
ograniczonym dostepem do opieki zdrowotnej, rehabilitacji i diagnostyki, a takze z problemami
psychicznymi i brakiem oferty aktywnego spedzania czasu. Seniorzy dodatkowo podkreslaja brak
wsparcia ze strony rodziny.

Oczekiwania mieszkaricow koncentrujg sie na rozwoju ustug opiekunczych, utworzeniu punktu
wypozyczania sprzetu rehabilitacyjnego, zwiekszeniu dostepu do poradnictwa i profilaktyki zdrowotnej,
rozwoju ustug swiadczonych w miejscu zamieszkania oraz poszerzeniu oferty Klubéw Seniora. Warto
podkreslic, ze mtodziez w wiekszosci deklaruje gotowos¢ do wspierania osob starszych
i niepetnosprawnych poprzez pomoc w zakupach, obstudze nowych technologii czy wspdlne spedzanie
czasu, co pokazuje potencjat do budowania miedzypokoleniowej solidarnosci.

Obszar wsparcia rodzin z dzie¢mi

W gminie Kozienice realizowanych jest wiele dziatarh wspierajagcych rodziny, w tym dzieci i mtodziez.
W obszarze pomocy spotecznej naleza do nich m.in. warsztaty dla rodzicéw, zajecia organizowane
w swietlicach dla dzieci czy wsparcie asystenta rodziny. Ponadto gmina Kozienice oferuje wiele
réznorodnych zajec dla tej grupy spotecznej w ramach Ogrody Pracy Pozaszkolnej ,Ogrod Jordanowski”,
a takze Centrum Kulturalno-Artystycznego, w ktdérego strukturach funkcjonuje m. in. Dzieciecy
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Uniwersytet Nauki i Kultury. Dodatkowo na terenie gminy znajduje sie Powiatowa Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna. Pomimo tych inicjatyw, rodziny zwtaszcza te charakteryzujace sie
niewydolnoscia wychowawcza wcigz wymagaja dodatkowej pomocy w przezwycigzaniu codziennych
trudnosci.

Jednym z kluczowych wskazywanych probleméw jest brak dostepu do specjalistéw, takich jak
psycholodzy czy terapeuci, stanowi powazne utrudnienie w radzeniu sobie 2z trudnosciami
wychowawczymi oraz emocjonalnymi dzieci. W wielu rodzinach wystepuja takze problemy uzaleznien
oraz przemoc. Kolejnym wyzwaniem jest staba jako$¢ relacji na linii rodzic-dziecko, co prowadzi do
probleméw w komunikacji i wzajemnym zrozumieniu. Widoczna jest potrzeba organizacji warsztatow
skierowanych do dzieci z zaburzeniami, ktére mogtyby poméc w poprawie ich umiejetnosci spotecznych
i emocjonalnych oraz w lepszym funkcjonowaniu w spoteczenstwie.

Badania przeprowadzone w gminie Kozienice wskazuja, Ze rodziny oraz dzieci i mtodziez borykaja si¢
z wieloma problemami spotecznymi, wychowawczymi i rozwojowymi. W opinii nauczycieli najczestsze
trudnoéci rodzin to niskie kompetencje wychowawcze rodzicéw, niepetne rodziny, uzaleznienia oraz
ostabienie wiezi spotecznych. Dorosli mieszkancy dodatkowo wskazuja na brak pracy, niedostosowanie
wyksztatcenia do potrzeb rynku, konflikty w relacjach, problemy wychowawcze i niezaradnos¢ zyciowa,
a seniorzy zwracaja uwage na konflikty finansowe, przemoc w rodzinie, ubdstwo oraz trudnosci
w zapewnieniu opieki nad osobami starszymi i przewlekle chorymi.

Dzieci i mtodziez w gminie Kozienice zmagaja sie z wyzwaniami takimi jak uzaleznienia od alkoholu,
narkotykoéw, telefonu czy gier komputerowych, przemoc domowa i szkolna, brak umiejetnosci
spotecznych i radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych, a takze ograniczona oferta zajec kulturalnych
i sportowych. Uczniowie dodatkowo wskazuja na brak przygotowania do rynku pracy, przemoc
réwieénicza i cyberprzemoc oraz spozywanie uzywek. Dorostych mieszkancow niepokojg przede
wszystkim brak wsparcia ze strony rodzicéw, niewystarczajaca oferta czasu wolnego, przemoc szkolna
i brak autorytetow.

Analiza wynikéw badania ankietowego pokazuje, ze zaréwno rodziny, jak i dzieci i mtodziez w gminie
Kozienice potrzebuja kompleksowego wsparcia obejmujacego bezpieczenstwo, profilaktyke, rozwdj
kompetencji spotecznych oraz dostepu do ustug specjalistycznych, co pozwoli poprawi¢ kondycje
spoteczna mieszkaricéw i zwiekszy¢ ich aktywnosé w zyciu lokalnej spotecznosci.

3.4.ANALIZA POTRZEB

3.4.1. POTRZEBY W ZAKRESIE SWIADCZONYCH UStUG ORAZ UStUGI DEFICYTOWE

Istotne jest rozwijanie i wzmacnianie ustug Srodowiskowych, ktére sa dostepne w bezposrednim
otoczeniu mieszkafncow. Wsparcie ze strony asystentdw rodziny, opiekundw sasiedzkich oraz mobilnych
specjalistow jest szczegblnie wazne w kontekscie starzejacego sie spoteczeristwa oraz 0séb narazonych
na izolacje spoteczna. Rozszerzenie dostepnosci ustug w miejscu zamieszkania pozwala na skuteczniejsze
reagowanie na codzienne potrzeby mieszkaricéw i zwigksza ich samodzielnos¢.

Kolejnym istotnym obszarem jest zwiekszenie dostepnosci ustug psychologicznych i terapeutycznych,
zaréwno dla dzieci i mtodziezy korzystajacych ze $wietlic srodowiskowych, jak i dla rodzin znajdujacych
sie  w sytuacjach kryzysowych. Dostgp do specjalistycznego wsparcia emocjonalnego
i psychoterapeutycznego pozwala przeciwdziata¢ problemom wychowawczym, przemocy oraz
trudnosciom w funkcjonowaniu spotecznym.

Réwnie wazne jest rozszerzenie wsparcia dla opiekunéw oséb zaleznych. Rozwéj opieki wytchnieniowe;j
oraz systemowego wsparcia dla rodzin opiekujacych si¢ osobami starszymi lub niesamodzielnymi
umozliwia im odciazenie w codziennych obowiagzkach i poprawia jakos¢ zycia zaréwno opiekundw, jak
i 0s6b zaleznych.
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3.4.2. POTRZEBY PODMIOTOW | ORGANIZACJI W KOZIENICACH

Analiza zgromadzonego materiatu pozwolita na zdiagnozowanie probleméw i potrzeb zwigzanych
z podmiotami oraz organizacjami, w tym potrzeb kadrowych i profesji spotecznych. Na poczatku
zidentyfikowano dostepne zasoby instytucjonalne w gminie Kozienice, a nastepnie przeanalizowano
problemy i potrzeby zaréwno instytucji, jak i jej pracownikéw.

Podmioty i organizacje

W trakcie warsztatow uczestnicy wskazali na kluczowe obiekty i organizacje, ktére wspieraja rozwdj
spoteczny i integracje. Obiekty te maja istotne znaczenie dla wszystkich grup wsparcia i s zlokalizowane
nie tylko na terenie gminy Kozienice, ale réwniez w innych miejscowosciach powiatu kozienickiego.
Na terenie Gminy s nimi:

e Centrum Ustug Spotecznych,
e Srodowiskowy Dom Samopomocy dla 0s6b przewlekle psychicznie chorych oraz oséb ze
spektrum autyzmu lub niepetnosprawnosciami sprzezonymi,
¢ Dom Pomocy Spotecznej dla os6b przewlekle psychicznie chorych oraz oséb przewlekle
somatycznie chorych prowadzony przez powiat,
e Warsztat Terapii Zajeciowej,
e 4 swietlice srodowiskowe,
e Placéwka opiekuiczo-wychowawcza typu socjalizacyjnego,
e 2 Dzienne Domy Senior+,
e 2 kluby seniora,
e Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Kozienicach,
e 83 organizacje pozarzadowe, w tym 8 Kot Gospodyn Wiejskich,
¢  Centrum Kulturalno-Artystyczne, w tym:
o Kozienicki Dom Kultury im. Bogustawa Klimczuka,
o Uniwersytet Trzeciego Wieku,
o Dzieciecy Uniwersytet Kultury i Nauki.
e Biblioteka Publiczna Gminy Kozienice im. ks. Franciszka Siarczynskiego wraz z filiami,
e Placéwki ochrony zdrowia:
o Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej,
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Przychodnie Kozienickie"
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,ANIMED",
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Millenium”,
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,VITAL - MED MERITUM",
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Familia”,
o Powiatowa Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna w Kozienicach
e Muzeum Regionalne w Kozienicach im. Tomasza Mikockiego.

o 0 O O ©

Na terenie gminy Kozienice aktualnie nie ma potrzeby tworzenia nowych podmiotéw realizujgcych ustugi
spoteczne. Priorytetem powinno by¢ wzmacnianie, rozwijanie i doskonalenie funkcjonowania i oferty
istniejacych placowek.

Pracownicy pomocy spotecznej w Kozienicach

Centrum Ustug Spotecznych w Kozienicach zatrudnia zrdznicowanag i wyspecjalizowang kadre
pracownikéw, zapewniajaca kompleksowa realizacje ustug spotecznych dla mieszkancéw gminy.
Na dzied 31 grudnia 2024 roku w CUS pracowato 69 osob na facznym etacie wynoszacym 65,85,
co pozwalato efektywnie realizowac zadania w roznych obszarach wsparcia spotecznego.

Strukture zatrudnienia tworza m.in.:
e Dyrektor - 1 osoba, odpowiedzialna za kierowanie dziatalnoscig CUS;
e Zastepca dyrektora - 1 osoba;
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e Sekcja pomocy $rodowiskowej - 15 osdb, zajmujaca sie praca socjalng oraz wsparciem
srodowiskowym;

e Sekcja ustug opiekuficzych - 7 oséb, realizujgca ustugi opieki nad osobami starszymi,
niesamodzielnymi i niepetnosprawnymi;

e Sekcja swiadczen rodzinnych - 5 os6b, obstugujaca swiadczenia finansowe dla rodzin i dzieci;

o Sekcja finansowo-ksiegowa - 7 oséb, kadry i ptace - 2 osoby;

e Sekcja organizacyjno-administracyjna - 3 osoby, w tym obstuga i administracja danych - 4
osoby;

¢ Stotéwka - 4 osoby, zapewniajace wyzywienie uczestnikom ustug;

e Sekcja informatyczna i administracji danych - 1 osoba;

e Organizator spotecznosci lokalnej - 1 osoba, odpowiedzialna za aktywizacje mieszkancéw;

s Koordynator indywidualnych planéw ustug spotecznych - 2 osoby, zajmujace sie planowaniem
i monitorowaniem dziatan dla beneficjentow;

e Asystent rodziny - 3 osoby, wspierajace rodziny w opiece i wychowaniu dzieci;

s Pracownicy swietlic érodowiskowych - 7 oséb, realizujacy zajecia edukacyjne i rekreacyjne dla
dzieci;

e Pracownicy Dziennych Doméw Senior+ i Senior+ Il - 6 0s6b, zajmujacy sie opieka nad seniorami;

e Klub Seniora - 1 osoba, koordynujaca dziatalnos¢ edukacyjna i integracyjna dla osdb starszych.

W ramach dziatan ukierunkowanych na rozwdj i doskonalenie zawodowe kadry Centrum Ustug
Spotecznych w Kozienicach zapewnia swoim pracownikom mozliwo$¢ korzystania z réznorodnych,
regularnie realizowanych form wsparcia i podnoszenia kwalifikacji. Obejmujag one m.in.: superwizje,
konsultacje zespotowe, udziat w szkoleniach i warsztatach zewnetrznych, konsultacje z pracownikami
posiadajacymi specjalistyczne kompetencje, spotkania z ekspertami (psychologami, prawnikami i innymi
specjalistami), szkolenia wewnetrzne, wizyty studyjne, konferencje, seminaria, kursy specjalistyczne oraz
inne formy uczenia sie.

Centrum Ustug Spotecznych w Kozienicach stawia sobie za cel nieustanny rozwdéj kompetencii
pracownikéw w takim zakresie i tempie, ktdre pozwalaja skutecznie odpowiadac na zmieniajace sie
potrzeby i wyzwania. Organizacja konsekwentnie dazy do swiadomego poszerzania wiedzy, doskonalenia

umiejetnosci oraz ksztattowania postaw umozliwiajacych jeszcze efektywniejsza realizacje zadan i celow
CuUs.

3.4.3. BARIERY REALIZACJI UStUG SPOLECZNYCH

Realizacja ustug spotecznych w gminie Kozienice przebiega w sposdb sprawny i efektywny, a wiekszosc
potencjalnych barier, takich jak ograniczenia lokalowe, kadrowe czy biurokratyczne, nie sa widoczne
w ramach dziatalnosci Centrum Ustug Spotecznych. Gtéwnym wyzwaniem pozostaja kwestie finansowe,
ktére wptywaja na mozliwosci dalszego poszerzania oferty oraz skale realizowanych inicjatyw. Pomimo
tego CUS utrzymuje szeroki zakres ustug, ktdre sa dobrze dopasowane do potrzeb mieszkancow,
co potwierdza ich wysokie zainteresowanie i aktywny udziat w proponowanych dziataniach.

Druga zauwazalna bariera jest sporadyczny opdr czesci spotecznosci wobec nowych rozwigzan i form
wsparcia, co moze wynika¢ z niskiego poziomu $wiadomosci lub utrwalonych postaw spotecznych.
Przyktadem moze by¢ brak zainteresowania ustuga mediacji rodzinnych, ktéra - pomimo podjetych préb
jej wdrozenia - nie spotkata sie z oczekiwanym odzewem. Sytuacja ta wskazuje, Zze oprécz zapewniania
wysokiej jakosci ustug konieczne jest takze prowadzenie dziatari edukacyjnych i informacyjnych, ktére
zwieksza zaufanie mieszkaficow do proponowanych form wsparcia oraz ufatwia ich petniejsze
wykorzystanie.
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4. PLAN ROZWOJU UStUG SPOLECZNYCH

Zdiagnozowane potrzeby mieszkafncow gminy Kozienice oraz wyzwania stojace przed lokalnymi
instytucjami stanowity podstawe do opracowania Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug
Spotecznych na lata 2026-2030. Gtéwnym celem Planu jest:

Zapewnienie kompleksowego i zintegrowanego systemu ustug spotecznych w gminie Kozienice,
odpowiadajacego na realne i zroznicowane potrzeby mieszkancéw - ze szczegolnym

uwzglednieniem wsparcia dla oséb starszych, osdb z niepetnosprawnosciami, osob
doswiadczajacych kryzysu zdrowia psychicznego oraz rodzin z dzie¢mi.

Realizacja celu gtéwnego bedzie mozliwa dzieki wdrozeniu celéw szczegdtowych, opracowanych z mysla
o konkretnych grupach odbiorcow wsparcia. Ponizszy schemat przedstawia ich zestawienie.

Osoby niesamodzielne, w tym osoby starsze i z niepethosprawnosciami

e Zapewnienie osobom niesamodzielnym, w tym osobom starszym oraz z niepetnosprawnosciami
kompleksowego wsparcia w miejscu ich zamieszkania poprzez rozwéj zrdéznicowanych
i dostepnych ustug spotecznych, ktére odpowiadaja na ich indywidualne potrzeby oraz
umozliwiajg aktywne i godne zycie w spotecznosci lokalnej.

Rodziny z dzie¢mi

e Zapewnienie wsparcia dla dzieci i rodzin poprzez dostep do ustug edukacyjnych,
wychowawczych i integracyjnych, ktére beda wspiera¢ rozwéj dzieci oraz umiejetnosci
wychowawecze rodzicow, a takze pomagac w trudnych sytuacjach zyciowych,

W dalszej czesci przedstawiono zestaw dziatan przypisanych do poszczegdlnych celéw szczegétowych,
uporzadkowanych wedtug obszaréw wsparcia. Dla kazdego z dziatarn okreslono planowany czas
realizacji, instytucje odpowiedzialne za wdrozenie, przewidywane koszty oraz mozliwe Zzrodta
finansowania
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5. KOSZTY REALIZACIH PLANU
5.1.ZESTAWIENIE POTENCJALNYCH ZRODEL FINANSOWANIA

Ramy finansowe Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych Gminy Kozienice
na lata 2026-2030 okreslaja szacunkowe naktady niezbedne do skutecznej realizacji zaplanowanych
dziatan i przedsiewziec¢. Plan zaktada maksymalne wykorzystanie dostepnych Zzrédet finansowania, w tym
srodkoéw wiasnych gminy, funduszy z budzetu wojewddztwa, funduszy krajowych oraz srodkéw z Unii
Europejskiej i innych funduszy zewnetrznych, w celu zapewnienia sprawnego wdrazania rozwigzan
sprzyjajacych rozwojowi lokalnych ustug spotecznych.

Wysokos¢ srodkdéw finansowych przeznaczonych na realizacje dziatar zaplanowanych w Planie zalezna
bedzie od ich zakresu, harmonogramu realizacji, aktualnej sytuacji finansowej gminy Kozienice oraz jej
mozliwosci inwestycyjnych. Kluczowe znaczenie beda miaty takze zatozenia dtugoterminowej polityki
finansowej i spotecznej gminy.

Podstawa planowania ram finansowych sa budzet gminy oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa, w ktorej
okreslono zasoby przeznaczone na realizacje zadan stuzacych rozwojowi ustug spotecznych. Prognoza
ta uwzglednia rowniez wptyw planowanych dziatan na ogodlng kondycje finansowa gminy. Jej
ksztattowanie uzaleznione jest od czynnikbw makroekonomicznych, takich jak dynamika wzrostu
gospodarczego, inflacja, zmiany na rynku pracy czy modyfikacje przepiséw w zakresie finanséw
publicznych i polityki spoteczne;j.

Ponizej przedstawiono zestawienie potencjalnych Zrédet finansowania wraz z przypisanymi im obszarami
dziatanin. Analize rozpoczeto od funduszy o najwyzszym szczeblu - unijnych, nastepnie uwzgledniono
srodki pochodzace z budzetu panstwa, budzetu Wojewddztwa Mazowieckiego, a takze z innych
dostepnych funduszy i instrumentdéw wsparcia.
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6. Systemy monitorowania i oceny

System monitorowania i ewaluacji realizacji Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug
Spotecznych Gminy Kozienice na lata 2026-2030 zostat opracowany z mysla o zapewnieniu
przejrzystego nadzoru nad wdrazaniem dziatan oraz rzetelnej oceny ich skutecznosci.

Priorytetem systemu jest opracowanie spéjnych i mierzalnych metod oceny, ktore pozwola nie tylko
na biezaca weryfikacje realizacji zaplanowanych dziatar, ale takze na ocene ich wptywu na poziom zycia
mieszkaincow i rozwdj spoteczny gminy. Proces ewaluacji obejmie analize stopnia osiagania zaktadanych
rezultatéw oraz diugofalowego oddziatywania dziatari spotecznych. Monitoring wskaznikéw bedzie
prowadzony regularnie i w sposéb uporzadkowany, z uwzglednieniem danych statystycznych
(ilosciowych) oraz opinii i obserwacji (jakosciowych). Takie potaczenie narzedzi analitycznych pozwoli na
szybkie wychwytywanie zmieniajacych sie potrzeb spotecznosci lokalnej, sprawne reagowanie na nowe
wyzwania oraz odpowiednie modyfikowanie dziatan, by byty one jak najlepiej dostosowane do lokalnych
realidw.

Zintegrowane podejécie do monitorowania i ewaluacji pozwoli gminie Kozienice skutecznie zarzadzac
procesem deinstytucjonalizacji i rozwija¢ ustugi spoteczne w sposéb trwaty, efektywny i odpowiadajacy
rzeczywistym potrzebom mieszkancow.

6.1.WSKAZNIKI

Wskazniki stuzace monitorowaniu realizacji Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug
Spotecznych Gminy Kozienice na lata 2026-2030 zostaty przypisane do poszczegdlnych celow
szczeg6towych, co pozwala na precyzyjna ocene stopnia realizacji gtéwnego celu Planu. Zostaty one
pogrupowane wedtug obszaréw interwencji, ktérych bezposrednio dotycza. Warto jednak zaznaczy¢, ze
cze$é wskaznikow - z uwagi na ich przekrojowy i kompleksowy charakter - moze jednoczesnie odnosic
sie do kilku obszaréw wsparcia. Mimo to, dla potrzeb przejrzystosci i spéjnosci dokumentu, formalnie
przypisano je do konkretnych celéw szczegtowych.

Takie uporzadkowanie wskaznikéw umozliwia nie tylko systematyczny monitoring postepéw w realizacji
planu, ale takze sprzyja analizie wzajemnych powiazari miedzy dziataniami prowadzonymi w réznych
obszarach polityki spotecznej na terenie gminy Kozienice. Szczegétowy wykaz wskaznikow
monitorujacych realizacje poszczegdlnych celéw szczegbétowych przedstawia Tabela 16.
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6.2.0PIS SYSTEMU MONITOROWANIA REALIZACJI PLANU | OSIAGNIECIA
WSKAZNIKOW

System monitorowania realizacji Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych
Gminy Kozienice na lata 2026-2030 zostat opracowany w celu zapewnienia skutecznego nadzoru nad
wdrazaniem zaplanowanych dziatan oraz oceny realizacji przyjetych celow strategicznych i operacyjnych,
Sprawnie dziatajacy monitoring stanowi fundament skutecznego zarzadzania, umozliwiajac biezace
$ledzenie postepdw, identyfikacje barier oraz szybkie wprowadzanie niezbednych korekt.

System ten ma na celu zapewnienie przejrzystosci, odpowiedzialnosci i wysokiej jakosci w realizacji zadan
publicznych, wspierajac rozwdj nowoczesnych, elastycznych i zindywidualizowanych ustug spotecznych
na terenie gminy Kozienice. Regularna analiza danych pozwoli trafnie oceni¢ skutecznosc
podejmowanych dziatan oraz dostosowac je do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb lokalnej
spotecznosci.

Monitoring oraz ocena stopnia realizacji wskaznikdéw prowadzona bedzie we wspdtpracy z lokalnymi
interesariuszami zaangazowanymi w przygotowanie i wdrazanie Planu, w tym m.in.:

przedstawicielami wtadz gminy Kozienice,
Centrum Ustug Spotecznych w Kozienicach,
jednostkami organizacyjnymi gminy,

e organizacjami pozarzgdowymi,

e partnerami spotecznymi i instytucjonalnymi.

Zebrane informacje, oparte na zestawie okreslonych wskaznikow przypisanych do celow szczegétowych,
beda stanowi¢ podstawe do analizy dokonywanej przez osobe odpowiedzialng za monitoring.

Wskazniki te beda kluczowym narzedziem oceny efektywnosci interwencji oraz poziomu osiggniecia
zamierzonych rezultatow i wptywu na poprawe jakosci zycia mieszkancéw gminy Kozienice.

6.3.0CENA SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI PLANU (EWALUACJA)

Ostatnim etapem wdrazania Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych Gminy
Kozienice na lata 2026-2030 bedzie kompleksowa ewaluacja zrealizowanych dziatan. Jej gtéwnym celem
bedzie ocena efektéw oraz zasadnosci podejmowanych interwencji spotecznych. Proces ten umozliwi
okreslenie stopnia realizacji celéw zapisanych w Planie, a takZze ocene skutecznosci i efektywnosci
wdrozonych rozwiazan.

Ewaluacja zostanie przeprowadzona w dwéch etapach:

1. Ewaluacja on-going (biezaca) - prowadzona rownolegle z realizacjg Planu, jako cze$¢ systemu
monitorowania. Jej zadaniem bedzie cykliczna ocena postepow w osigganiu celéw operacyjnych
oraz identyfikacja potencjalnych problemoéw, barier i wyzwan. Dzieki temu mozliwe bedzie
elastyczne reagowanie na zmieniajace sie warunki spoteczne i organizacyjne oraz wprowadzanie
odpowiednich korekt w dziataniach. Biezaca ewaluacja bedzie realizowana we wspétpracy
z Centrum Ustug Spotecznych w Kozienicach, jednostkami wdrazajagcymi Plan oraz innymi
lokalnymi partnerami.

2. Ewaluacja ex-post (koricowa) - przeprowadzona po zakonczeniu okresu obowigzywania Planu.
Bedzie obejmowata analize stopnia realizacji celdw, uzyskanych rezultatéw, trwatosci
wdrozonych rozwigzan oraz efektywnosci wykorzystania dostepnych zasobéw - zaréwno
finansowych, jak i kadrowych czy organizacyjnych. Celem tej ewaluacji bedzie okreslenie
realnego wptywu zrealizowanych dziatan na poprawe jakosci zycia mieszkaricéw gminy
Kozienice oraz sformutowanie rekomendacji na przysztosc.
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