UCHWALA NR XLV/435/2018
RADY MIEJSKIE) W KOZIENICACH

z dnia 20 wrzeé$nia 2018 r.

w sprawie: przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym

(Dz. U.z 2018 r. poz. 994, 1000, 1349 i 1432) uchwala sie, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje sie ,Strategie Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030”, stanowigcg zatgcznik

do niniejszej uchwaty.

§2.
»Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030” wskazuje kierunkowe cele rozwoju Gminy
Kozienice na lata 2018-2030, propozycje zadan strategicznych stuzacych ich osigganiu, a takze

modelowy system jej wdrazania i ewaluacji.

i3
Traci moc Uchwata Nr XXI1V/320/2008 Rady Miejskiej w Kozienicach z dnia 9 pazdziernika 2008 r.

w sprawie uchwalenia ,Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2008-2020".

§5.

Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi.

§6.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczagy Ra iejskiej

Mariusz Prawda
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Niniejsza STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOZIENICE na lata 2018-2030 jest juz czwartg Strate-
gig przyjeta przez samorzgd Gminy Kozienice. Strategie poprzednie to:

—  STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOZIENICE NA LATA 2008-2020 z paZdziernika 2008 r.
— STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOZIENICE z wrze$nia 2004 r.
—  STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOZIENICE z paZdziernika 2002 r.

Stanowi to dowdd konsekwencji wladz samorzadowych w okre$laniu oraz realizacji, dfugoplano-
wych i obszernych w réznorodne zadania, strategicznych planéw rozwoju.

Autor
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Zastosowane skroty nazw gminnych dokumentéw planistycznych

KPP koncepcja programowo-przestrzenna
LPR 2016-2022 Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kozienice na lata 2016-2022
MPZP miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

PEE 2019-2030

Program Edukacji Ekologicznej Mieszkancoéw i Turystéw Gminy Kozienice
na lata 2019-2030

PGM 2017-2021

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Ko-
zienice na lata 2017-2021

PGN 2016-2020

Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Kozienice na lata 2016-2020

PLPPG 2019-2030

Program Lokalnej Polityki i Promocji Gospodarczej Gminy Kozienice na lata
2019-2030

POBZ | Programy Opieki nad Bezdomnymi Zwierzetami oraz Zapobiegania Bez-
domnosci Zwierzat na Terenie Gminy Kozienice (roczne)
POM Plany Odnowy Miejscowosci

POS 2016-2019

Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Kozienice na lata 2016-2019
z perspektywa do roku 2023

POS IV

Programy Ochrony Srodowiska Dla Gminy Kozienice (czteroletnie)

POZ 2015-2018

Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2015-2018 dla Gminy Ko-
Zienice

POZ IV

Gminne Programy Opieki nad Zabytkami dla Gminy Kozienice (czteroletnie)

PPN 2018-2022

Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2018-2022 dla Gminy
Kozienice

PPN 2023-2030

Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2023-2030 dla Gminy
Kozienice

PPPR 2017-2019

Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Prze-
mocy w Rodzinie w Gminie Kozienice na lata 2017-2019

PPPR 1lI Programy Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie w Gminie Kozienice (trzyletnie)

PPRPA | Gminne Programy Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
(roczne)

PRMUWUK Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i Kanali-

2018-2021 zacyjnych na lata 2018-2021

PRMUWUK IV Wieloletnie Plany Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Kana-
lizacyjnych (czteroletnie)

PRPFTR 20194 Program Rozwoju i Promociji Funkciji Turystyczno-Rekreacyjnych Gminy Ko-

2030 zienice na lata 2019-2030

PRPZT 2019-2030

Program Rozwoju i Pielegnacji Zieleni Trwatej Gminy Kozienice na lata
2019-2030

PUR 2019-2030

Plan Urzadzeniowo-Rolny dla Obszarow Wiejskich Gminy Kozienice na lata
2019-2030

PUWZA 2007-2032

Program Usuwania Wyroboéw Zawierajacych Azbest na Terenie Gminy Ko-
zienice na lata 2007-2032
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PWOP |

Programy Wspotpracy Gminy Kozienice z Organizacjami Pozarzadowymi
(roczne)

PWR 2017-2019

Gminny Programu Wspierania Rodziny w Gminie Kozienice na lata 2017-
2019

PWR llI

Gminne Programy Wspierania Rodziny w Gminie Kozienice (trzyletnie)

SRPS 2013-2020

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Kozienice na
lata 2013-2020

SUKZP Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Kozienice

WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Kozienice

ZPZ 11l Zatozenia do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa

Gazowe dla Gminy Kozienice (aktualizowane co trzy lata)

Pozostate zastosowane skroty

KCRIS Kozienickie Centrum Rekreac;ji i Sportu

PAIH Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

POPC 2014-2020 | Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

UM Urzgd Miejski w Kozienicach

UMWM Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego

ZGZK Zwigzek Gmin Ziemi Kozienickie;

ZWS Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kozienice

E-ZWS e.kologiczna grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kozie-
nice

G-ZWS gpspodarcza grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kozie-
nice

S-ZWS spoteczna grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kozienice
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1. Przedmowa burmistrza

Drodzy Mieszkancy

Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 jest kierunkowo-programowym planem
rozwoju gminy, stanowigcym podstawowy wyznacznik dla naszych innych zamierzer oraz codzien-
nych decyzji. Jest takze gtéwnym narzedziem tworzenia partnerstw strategicznych, montazy finan-
sowych i budowy konsensusu lokalnego, a takze instrumentem naszego rozwoju instytucjonalnego,
samodoskonalenia organizacyjnego i benchmarkingu. Jestesmy konsekwentni w tworzeniu i wdra-
Zaniu takich strategii poniewaz pozwalajg nam one lepief i szybciej zaspokajac potrzeby mieszkari-
cow, podnosi¢ jako$c¢ ich Zycia, stymulowac rozwoj gospodarczy i chroni¢ $rodowisko. Ninigjsza
Strategia jest juz czwartg z kolei, poczgwszy od 2002 roku. Potrzeba jej uchwalenia wynika z wielu
powodow, jak np.: zakoriczona sukcesami realizacja wielu zadan zawartych w Strategii poprzedniej,
nowe oczekiwania mieszkancow i przedsiebiorstw, zmiany planéw rozwoju wojewddztwa i paristwa
oraz nowe szanse I zagrozenia w otoczeniu naszej gminy.

Na sciezce dynamicznego rozwoju, ktéra poprowadzimy naszg matg ojczyzne znajdujg sie za-
rowno cele tradycyjne, juz sprawdzone, jak i najbardziej obiecujgce, nowoczesne, odpowiadajgce na
przyszte wyzwania. Wsrod celéw tradycyjnych znajdujg sie: kreowanie nowych, lepszych miejsc
pracy, pozyskanie inwestoréw, poprawa warunkéw dziatalnosci gospodarczej, wzrost dostepnosci
stuzby zdrowia, rozwdj infrastruktury technicznej, przyjazna administracja publiczna, inteligentna
pomoc spoteczna, atrakcyjna kultura, upowszechniony sport i rekreacja oraz wysoki poziom bezpie-
czenstwa publicznego. Cele nowoczesne obejmujg z kolei m. in. wzrost innowacyjno$ci gospodarki i
spofecznosci, rozwoj kooperacji klastrowej, polifunkcjonizacje gospodarki, upowszechnianie elek-
tromobilnosci, wzrost wykorzystania odnawialnych Zrodet energii, rozbudowe kapitafu spofecznego,
upowszechnienie ekomyslenia, rewitalizacje urbanistyczno-spofeczna, wzrost kreatywnosci edukacji
I motywagji do samorozwoju oraz stworzenie podstaw reemigracji.

Strategia ta otwiera zatem nowy rozdziat we wspofczesnej historii naszej gminy. Wychodzi na-
przeciw oczekiwaniom nowoczesnej gospodarki oraz otwartego, ambitnego i kreatywnego spofe-
czenstwa, funkcjonujgcych w zréwnowazony sposéb w witalnym i przyjaznym $rodowisku. Wielo-
wymiarowo fgczy naszg Gmine z regionalnym, krajowym i miedzynarodowym otoczeniem tworzgc z
niej osrodek rozwoju wazny w ponadiokalnej skali — przenosi jg na nowy, wyzszy etap rozwoju. Daje
nam pewno$c¢ co do coraz lepszej przysztoSci naszej, naszych dzieci i lokalnej gospodarki.

Wierze, Ze odniesiemy sukces. Dysponujemy wiedza, doswiadczeniem i odpowiednimi $rodkami,
aby osiggnac postawione cele. Wszyscy jeste$my silnie zmotywowani. Pomagaja nam sprawdzeni
partnerzy. Do wspofpracy we wdrazaniu Strategii zapraszamy wszystkich mieszkarncow — takze i
Ciebie. Wierzymy, ze realizacja Strategii stanie sie sposobem do czerpania radosci i dumy z rozwo-
Ju tego co dla nas wszystkich wspéine — z rozwoju demokratycznej wspéinoty samorzgdowey, ktorg
Z mocy prawa tworzymy, i w ktorej z woli wiasnej Zzyjemy — z rozwoju Gminy Kozienice.

Burmistrz Gminy Kozienice
drinz. Tomasz Smietanka
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2. 0Od autora

Szanowni Panstwo

Dynamiczny rozwoj Gminy Kozienice odbywat i odbywa sig nie tylko za sprawg spofecznych,
gospodarczych i srodowiskowych aktywno$ci jej mieszkaricow oraz wysokich dochodow budzeto-
wych, bedgcych wynikiem silnie rozwinietej energetyki. Jest on w réwnym stopniu zastugg jej
wtadz i pracownikéw administracji samorzgdowej. Stosowane sg tu bowiem od kilkunastu lat no-
woczesne, skuteczne metody zarzgdzania, w tym integrujgce je zarzgdzanie strategiczne rozwo-
jem lokalnym, polegajace na cyklicznym sporzgdzaniu i konsekwentnym wdrazaniu strategii roz-
woju gminy. Co wiecej, ze strategii tych wynikajq pozostafe, krétkookresowe i branzowe programy
rozwoju, przez co zbiér dokumentéw planistycznych Gminy Kozienice charakteryzuje sie spojno-

$cig i hierarchicznym uporzgdkowaniem.

Do niedawna takie postepowanie wladz samorzgdowych uznawane byfo za nowatorskie,
lecz dzi$ jest juz standardem. W praktycznej realizacji tego standardu Kozienickie wiadze majg
bardzo bogate i trudne do przecenienia do$wiadczenie. Daje ono Grninie Kozienice, wraz z wie-
dzg i praktycznymi umiejetnosciami, wyrazng przewage konkurencyjng nad innymi, porownywal-
nymi jednostkami terytorialnymi. Niemniej, dalszy, dynamiczny rozwdj Gminy Kozienice wymaga
ukierunkowania prowadzonego zarzgdzania strategicznego na zmodyfikowane cele, prowadzgce
do zapewnienia najwyzszej jakosci Zycia mieszkaricow gtéwnie drogg wzmocnienia istnigjgcych
i wyksztafcenia nowych i nowoczesnych, ponadiokalnych funkcji gospodarczych gminy (inteligent-
nych specjalizacji terytorialnych), absorpcji z ponadiokalnego otoczenia kluczowych wspofczesnie
czynnikéw rozwoju oraz rozbudowy i glebszego, lecz zréwnowazonego, spofeczno-
gospodarczego wykorzystania kapitatow ludzkiego, spofecznego, kulturowego i materialnego. Dla-
tego Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 koncentruje sie na tych obszarach

dziafan.

Jako autor niniejszej Strategii i strategii wielu innych samorzgdow, wielokrotnie zauwazytem,
Ze wysokie dochody budzetowe gminy nie zawsze przekfadajg sig na taki jej rozwoj jakiego nale-
zatoby oczekiwac. W przypadku Gminy Kozienice jest jednak inaczej ze wzgledu na wysokg ja-
kos¢é i skuteczno$é prowadzonego tu zarzgdzania publicznego. Daje to podstawe by wierzyc, ze
niniejsza Strategia zostanie wdrozona w zycie. W zwigzku z tym, poczytujgc sobie jako zaszczyt
czgstkowy udziat w ww. dziatalnosci, Zycze samorzadowi Kozienic wytrwafo$ci i sukcesow w 0sig-
ganiu postawionych w niej celéw, a spofeczno$ci lokalnej trafnosci demokratycznych wyboréw,

dzieki ktérym ten piekny zakatek naszego kraju rozwija si¢ tak dynamicznie.

Autor
dr hab. Andrzej Sztando, prof. UE
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CZESC WPROWADZAJACA:
Budowa Strategii Rozwoju Gminy Kozienice
na lata 2018-2030
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3. Przestanki opracowania SRGK 2018-2030

Obowigzujaca dotad Strategia Rozwoju Gminy Kozienice zostata opracowana oraz przyjeta
w 2008 r. na lata 2008-2020. Jej tres¢ ma juz zatem 10 lat, a jej okres obowigzywania zbliza si¢
ku koncowi (por. rozdziat 8). Implikuje to konieczno$¢ zastapienia jej nowg Strategig. Ponadto,
w okresie tym, nastgpity istotne zmiany struktur spofeczno-gospodarczych gminy. Zmianie
uleglto takze jej blizsze oraz dalsze otoczenie. Ponownie zmienit sie ukfad czynnikow, ktore
moga zostaé wykorzystane w jej rozwoju. Jednym z najwazniejszych sg nowe fundusze z
okresu programowania Unii Europejskiej 2014-2020. Ich beneficjentami bezposrednio i po-
rednio juz sa oraz bedg w przysztosci mieszkarcy i przedsiebiorstwa funkcjonujace w Gminie
Kozienice. Drugim z czynnikéw kluczowych jest wptyw gospodarki i spoteczenstwa regionu, Polski i
Unii Europejskiej na Gmine Kozienice. Zarowno pozytywny, taki jak np. naptyw innowagji i kapitatu
inwestycyjnego, jak i negatywny, taki jak np. naptyw szkodliwych wzorcéw zyciowych i konsumpcyj-
nych, a takze emigracja mieszkancow, zwltaszcza mtodych, ambitnych i ponadprzecietnie wyksztat-

conych. Powazne zmiany dotycza réwniez wielu innych czynnikow.

Niebagatelnym argumentem za przyjeciem nowej Strategii Rozwoju Gminy Kozienice, jest takze
fakt, iz musi ona korespondowaé z zupetnie nowymi zamierzeniami strategicznymi wiadz
panstwowych, wojewodzkich i powiatowych. Postulat ten odnosi sie rowniez do zatozen i za-
miaréw wspétpracy z samorzadami sasiednimi. Caloé¢ obrazu niezbednej synchronizacji do-
petnia potrzeba koordynacji zamierzen wladz Gminy Kozienice wyrazanych w réznych, przyje-
tych po 2008 r., programach i planach dziedzinowych. Wspomniana, strategiczna korespondencja
pozwala na wigczanie podmiotow zewnetrznych (gtownie samorzadu powiatowego, wojewodzkie-
go i ministerstw) w stymulowanie rozwoju Gminy Kozienice. Strategiczna synchronizacja, miesz-
czaca sie w koncepcji wielopoziomowego zarzgdzania publicznego, ktéra zyskuje dzi$ migdzyna-
rodowa popularno$é, zwieksza natomiast efektywnos¢ wydatkowania srodkéw publicznych i skra-

ca czas niezbedny do osiggniecia celow.

Argumentem za aktualizacjg jest rowniez dalsze doskonale Strategii Rozwoju Gminy Kozieni-
ce, jako planistycznego fundamentu rozwoju gospodarczego, spolecznego i srodowisko-
wego gminy. Jak dotad Gmina Kozienice przyjeta trzy strategie rozwoju w latach 2002, 2004
i 2008. Niniejsza jest zatem czwartg z kolei. Wdrazanie poprzednich, realizowanych w sposéb
systemowy, przyniosto szereg cennych do$wiadczen, ktore powinny zosta¢ wykorzystane. Po-
dobnie jak strategie dotychczasowe, tak i obecna nie moze sig¢ ograniczac jedynie do ewidencji
spotecznych potrzeb miejscowej ludnosci. Z jednej strony, musi stac¢ sie kreatywna kon-
cepcja progospodarczych, prospotecznych i prosrodowiskowych dziatan, a z drugiej $wia-
domym wyborem tych z nich, ktére sa najwazniejsze. Jej zakres merytoryczny musi zatem

odpowiadaé nowoczesnym i sprawdzonym koncepcjom zarzadzania strategicznego. Wyni-
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ka¢ musi takze z dostosowanej do potrzeb samorzadu lokalnego analizy strategicznej, a nie

z zaadaptowanej do tego celu analizy przedsigbiorstw. W przejrzysty sposéb musi réwniez formu-
lowa¢ cele strategiczne i operacyjne oraz priorytety i zadania. Nie moze by¢ pozbawiona pro-

‘ cedury wdrozeniowej, czy tez szczegotowych zasad ewaluacji.

Biorgc powyzsze pod uwage, nowa, niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-

‘ 2030:
- uwzglednia nowg sytuacje i pozycje strategiczng gminy,

I — uwzglednia inne strategie, plany i programy dotyczace spotecznej, gospodarczej i $rodo-

wiskowej sfer gminy oraz zaawansowanie ich realizacj,

— uwzglednia wszystkie kluczowe wtasnosci spoteczne, gospodarcze i $rodowiskowe gminy

| zawiera prezentacje najwazniejszych z nich,

— bazuje na dwéch nowoczesnych metodach analizy strategicznej jednostek samorzadu te-
rytorialnego, tj. na metodzie analizy pozycji strategicznej tzw. ,SWOT Plus” oraz na me-

todzie analizy relacji strategicznych jednostki samorzadu terytorialnego,

— Zzawiera rozstrzygniecia, za ktore dziatania zwigzane z jej realizacjg odpowiadaja jedynie

witadze samorzadowe, a za ktére odpowiadajg réwniez inne podmioty,
— zawiera rozwigzania w zakresie organizacji procesu jej wdrazania,
— wskazuje gtowne grupy jej Zrodet finansowania,

- wskazuje szczegbtowe rozwigzania w zakresie ewaluadii.
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4. Zasady i proces budowy SRGK 2018-2030

Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 zostata zbudowana w oparciu o 4 podsta-

STRONA 12 Z 204

wowe, nizej opisane zasady planowania strategicznego rozwoju lokalnego.

Zasada konsensusu spolecznosci lokalnej. Zasada ta polega na tworzeniu Strategii
z uwzglednieniem potrzeb i aspiracji spoteczno$ci gminy, tak aby stata sig ona narzedziem ich za-
spokojenia. Stosowanie tej zasady gwarantuje nie tylko adekwatnoSc tresci Strategii w stosunku
do owych potrzeb i aspiracji, ale réwniez zaangazowanie obywateli w proces jej realizacji. Twier-
dzenie to juz wielokrotnie zostato pozytywnie zweryfikowane w dziesiatkach tysiecy polskich i za-
granicznych samorzadéw lokalnych i ponadlokalnych. Takze podczas realizacji poprzednich stra-

tegicznych planéw rozwoju Gminy Kozienice.

Do prac nad SRGK 2018-2030 zaproszono zatem przedstawicieli spotecznosci lokalnej, zwanych li-
derami lokalnymi, reprezentujgcych rézne miejscowosci gminy, $rodowiska spoteczne i zawodowe
oraz grupy intereséw oraz przedstawicieli ponadlokalnych podmiotow, organizacji i wiadz majacych
wplyw na rozwéj gminy. £gcznie ponad 300 oséb (por. rozdz. 18.5). Byli to: Radni Rady Miejskiej;
Burmistrz i jego zastepcy; Sekretarz i Skarbnik Gminy; dyrektorzy wydziatdéw, kierownicy, audytorzy,
petnomocnicy i piastujgcy stanowiska samodzielne w Urzedzie Miejskim; sottysi i przewodniczacy
osiedli Gminy Kozienice; kierownicy i dyrektorzy jednostek organizacyjnych gminy; prezesi spotek
stanowigcych wiasnoéé¢ gminy; kierownicy, dyrektorzy, prezesi najwigkszych podmiotow gospodar-
czych; rolnicy posiadajacy najwieksze gospodarstwa rolne; prezesi, przewodniczacy najwigkszych
organizacji rolniczych; kierownicy, dyrektorzy, prezesi najwigkszych podmiotow gospodarczych
swiadczacych na terenie gminy ustugi infrastrukturalne w zakresie elektroenergetyki, gazownictwa,
telekomunikacji, komunikacji drogowej i kolejowej; kierownicy, dyrektorzy, prezesi najwigkszych
podmiotéw bedacych wiascicielami (zarzadcami) zasobéw mieszkaniowych; prezesi, przewodnicza-
cy najwiekszych organizacji, stowarzyszen, zrzeszen przedsigbiorcow; prezesi, przewodniczacy
prospotecznych i prosrodowiskowych organizacji pozarzadowych; przewodniczacy Zwigzkow zawo-
dowych; kierownicy, dyrektorzy, prezesi najwigkszych, innych niz gminne, jednostek pomocy i opieki
medycznej, prezesi ochotniczych strazy pozarnych; Starosta i Przewodniczacy Rady Powiatu Ko-
zienickiego, Radni Rady Powiatu Kozienickiego z terenu gminy; wojtowie i przewodniczacy rady
gmin sasiednich; Marszatek Wojewédztwa Mazowieckiego; Radni Sejmiku Wojewodztwa Mazo-
wieckiego z terenu Powiatu Kozienickiego; lokalni parlamentarzysci, Powiatowy Lekarz Weterynarii;
Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny; Komendant Powiatowy Policji; Komendant Powiatowy
Panstwowej Strazy Pozarnej; Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy, Powiatowy Inspektor Nadzoru
Budowlanego; nadlesniczy; przedstawiciele wtadz obszaréw prawnej ochrony przyrody; Dyrektor
RZGW w Warszawie; Kierownik Powiatowego Zespotu Doradztwa Rolniczego w Kozienicach

MODR; Kierownik Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Roélin i Nasiennictwa w Warszawie
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o/Kozienice; Kierownik Sekcji Zamiejscowej Gospodarowania Zasobem w Kozienicach OT KOWR w

Warszawie; przedstawiciele mediow i inne osoby, w tym mieszkancy, ktérzy wyrazili takg wole.

Osoby te posiadajg szerokg wiedzg na temat probleméw i oczekiwan tej spotecznoéci, a takze
gruntowne doswiadczenie w zakresie kreowania rozwoju gminy. Wigczenia tych oséb do prac nad
SRGK 2018-2030 dokonano w trakcie warsztatow strategicznych, podczas ktérych zaproszeni li-
derzy, w imieniu spoteczno$ci lokalnej, prezentowali swoje opinie i spostrzezenia na temat silnych
stron gminy, jej problemow i zagrozen, a takze szans rozwojowych. Dokonali zatem analizy stra-
tegicznej gminy. Ponadto zaproponowali oni konkretne zadania strategiczne (state dziatania oraz
jednorazowe przedsigwzigcia) inwestycyjne, informacyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne,

edukacyjne, monitoringowe i inne, ktérych realizacja przyczyni sie do:

|

wykorzystania lub petniejszego wykorzystania atutow gminy,

rozwigzania lub ograniczenia probleméw rozwojowych gminy,

— zabezpieczenia si¢ przed zagrozeniami lub skompensowania ich skutkow,

wykorzystania szans rozwojowych.

Warsztaty strategiczne odbyty si¢ w Kozienicach w dniach 5, 8, 9, 12, 13, 19 i 20 lutego 2018 .
Przeprowadzono je z wykorzystaniem techniki moderacji wizualnej. Polegata ona na zadawaniu
uczestnikom pytan, dotyczgcych ww. tematéw, zapisywaniu przez uczestnikéw odpowiedzi, a na-
stgpnie prezentowaniu tych odpowiedzi wraz z uzasadnieniem. Zadaniem moderatora bylo inicjo-
wanie i prowadzenie dyskusji na ww. tematy. Chodzito o to, by précz sporéw, naturalnych w takiej
sytuacji, osiggnac efekt w postaci mozliwie zgodnego, grupowego planowania i podejmowania de-
cyzji. W przypadku rozbieznosci stanowisk, w drodze dyskusji i argumentaciji, dazono do osiagnie-
cia rozwigzan lepszych niz ,mechaniczny” kompromis migedzy wstepnymi stanowiskami stron. Do-
puszczono podejmowanie decyzji wytgcznie na zasadzie konsensusu, wykluczajac gtosowania,
ktore dzielityby uczestnikéw planowania strategicznego na wygranych i przegranych. Aktywny,
merytoryczny udziat uczestnikow warsztatow strategicznych zadecydowat o pomyéinym przebiegu
procedury planowania strategicznego. Jego efektem stata sie zgoda wszystkich osob biorgcych
w nich udziat co do uwarunkowan i kierunkéw rozwoju Gminy Kozienice, a takze szereg ustalen
co do wspomnianych witasnosci gminy. Uzgodnienia te stanowity fundament prac nad trescia
SRGK 2018-2030.

Ponadto projekt SRGK 2018-2030 konsultowany byt z mieszkaficami gminy podczas spotkania
dialogu strategicznego jakie odbyto sig¢ w Centrum Kulturalno-Artystycznym w Kozienicach w dniu
20. 06. 2018 r., a takze poprzez udostepnienie go na stronie internetowe; Gminy Kozienice

(www.kozienice.pl) | przyjmowanie uwag do niego. Na tym etapie wniesiono kilka uwag szczego-

towych i dokonano stosownych korekt.
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Projekt Strategii Rozwoju Gminy Kozienice konsultowany byt rowniez z Radnymi Rady Miejskiej w

Kozienicach na forach poszczegolnych jej komisji. Nalezy jednak podkresli¢, ze wigkszo$c z nich
brata udziat we wszystkich wczeséniejszych, konsultacyjno-warsztatowych etapach prac nad Stra-
tegig. Biorac powyzsze pod uwage, nalezy uzna¢, ze SRGK 2018-2030 spetnia zasade konsen-

susu spotecznoéci lokalnej i posiada walor akceptacji reprezentantow spotecznosci lokalnej.

Zasada zgodnos$ci wertykalnej i horyzontalnej. Samorzad Gminy Kozienice, jak kazdy inny
samorzad, mimo iz dysponuje ustawowo zagwarantowanym obszarem autonomii dziata w szeroko
rozumianym otoczeniu. Relacje z owym otoczeniem posiadajg 3 bardzo istotne dla jego rozwoju
cechy. Po pierwsze dotycza zagadnien gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych. Po drugie,
podmioty, ktére w relacje te z Gming Kozienice wchodzg sg liczne i sg to inne samorzady, przed-
siebiorstwa, organizacje spoteczne, pojedyncze osoby, instytucje publiczne, a nawet wiadze pan-
stwowe, czy wtadze organizacji miedzynarodowych. Po trzecie, wptyw tych relacji na rozwoj Gmi-

ny Kozienice jest bardzo duzy.

Biorgc powyzsze pod uwage zapewniono zgodnosé wertykalng i horyzontalng Strategii Rozwoju
Gminy Kozienice na lata 2018-2030 z dokumentami planistycznymi (strategiami, planami, progra-
mami) najwazniejszych podmiotéw otoczenia - oczywiscie we wszystkich tych przypadkach, w kto-
rych bylo to zgodne z interesem Gminy Kozienice. Zgodno$¢ wertykalna to zgodno$¢ Strategii
z dokumentami planistycznymi samorzadu powiatowego, wojewodztwa, kraju oraz organizacji
miedzynarodowych. Daje ona mozliwo$¢ rozwoju wspétpracy z tymi podmiotami oraz zwigksza
szanse na pozyskanie srodkow zewnetrznych. Zgodno$¢ horyzontalna to zgodnos¢ Strategii z do-
kumentami planistycznymi sgsiednich samorzgdow gminnych. Daje ona mozliwo$C rozwoju
wspotpracy z nimi przy rozwigzywaniu tych samych lokalnych i subregionalnych problemow. Do-
kumenty planistyczne zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej zostaly zawarte w rozdziatach 18.3.
i 18.4. Fakt, iz Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 spetnia warunek zgodnosci
wertykalnej i horyzontalnej nie oznacza, ze zostata ona podporzadkowana tresci innych dokumen-
téw planistycznych. Priorytetem byty tu bowiem koncepcje, uwarunkowania, szanse i zagrozenia

Gminy Kozienice, bedace przedmiotem analizy strategicznej przedstawionej w rozdziale 7.

Zasada zgodno$ci wewnetrznej. Zgodno$¢ wewnetrzna to zgodnosc niniejszej Strategii z innymi

dokumentami planistycznymi Gminy Kozienice.

Zarzadzanie strategiczne wymaga postugiwania sie przez samorzad gminy szeregiem roéznorod-
nych dokumentow planistycznych o charakterze zaréwno dtugoterminowym, jak i krotkotermino-
wym. Niezaleznie od tego, czy ich sporzadzanie jest fakultatywnym aktem aktywnosci wiadz, czy
tez wynika z dyspozycji ustawowych, wszystkie one powinny tworzy¢ spojng, hierarchiczna struk-
ture. Z oczywistych wzgledow w strukturze tej funkcje nadrzedng petni Strategia Rozwoju Gminy
Kozienice. Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 spetnia ten wymaog. Osiggnieto

go droga szczegbtowe] analizy plandw i programéw przyjetych przez ten samorzad do realizacji

STRATEGIA RozwoJu GMINY KOZIENICE NA LATA 2018-2030




Z'ASADYI PROCES BUDOWY SRGK 2018-2030
=

STRONA 15z 204
w ostatnich kilku latach oraz asymilacji ich najwazniejszych elementow. Dokumenty planistyczne

zgodnosci wewnetrznej zostaly zawarte w rozdziale 18.4.

Zasada rozwoju zréwnowazonego (ekorozwoju). Ekorozwéj to proces rozwoju gospodarczego,
w ktorym nastepuje skojarzenie rozwoju spoteczno-gospodarczego z funkcjonowaniem ekosyste-
mow i stanem ich relacji ekologicznych. Ekorozwdj to réwniez takie zarzadzanie zasobami $rodo-
wiska, ktére umozliwia ich gospodarcze i spoteczne wykorzystanie przy jednoczesnym ich zacho-
waniu w postaci mozliwie zblizonej do pierwotnej, tak aby i w przysziosci mogty byé wykorzysty-
wane. Przyjmujac zasade rozwoju zrownowazonego (ekorozwoju) ztozono mozliwosé réwnolegte-
go i zrbwnowazonego rozwijania wszystkich trzech sfer gminy (gospodarcze;j, spotecznej i $rodo-
wiskowej) dzigki zrozumieniu wagi kazdej z nich i umiejetnosci znajdowania rozwigzan kompromi-

sowych.
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5. Wykorzystane zrodta informacji

W procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030, oprécz informacji po-
zyskanych podczas warsztatéw strategicznych, a takze w drodze licznych konsultacji z wiadzami

gminy, wykorzystano dane, informacje i koncepcje pochodzace z:
— Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

— dokumentéw planistycznych zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej wskazanych w roz-
dziale 18.3,

— dokumentoéw planistycznych zgodnos$ci wewnetrznej wskazanych w rozdziale 18.4,

— archiwalnych planow i programéw rozwoju Gminy Kozienice, w tym jej poprzednich stra-

tegii rozwoju,
— sprawozdan statystyki panstwowej (np. MPiPS-03, MPiPS-05) sktadanych przez gming,

— Badan Aktywnosci Ekonomicznej Ludnos$ci w latach 2011-2014 Gtéwnego Urzedu Staty-

stycznego,
— sprawozdan z realizacji planéw i programéw Gminy Kozienice,
— informatoréw miesiecznych Powiatowego Urzedu Pracy w Kozienicach,

— sprawozdan rocznych z dziatalno$ci Powiatowego Urzedu Pracy w Kozienicach.
— uchwaty budzetowej na 2018 r.,

— sprawozdan rocznych z wykonania budzetow z lat 2012-2017,

— sprawozdan z dziatalno$ci Burmistrza Kozienic,

— materiatéw promocyjnych Gminy Kozienice,

— wydan Naszej Gminy,

— stron internetowych Gminy Kozienice oraz jej jednostek i spotek,

— wszystkich, pozostatych, nie wskazanych wyzej, uchwat Rady Miejskiej i zarzadzen Bur-

mistrza Kozienic,
— kilkuset publikacji naukowych poswieconych zagadnieniom zarzgdzania rozwojem lokal-
nym,

— wynikow wywiaddw osobistych przeprowadzonych przez autora w lipcu i sierpniu 2014 1.
z burmistrzami 46 polskich, matych miast nt. ich koncepgji i doswiadczen w zarzadzaniu

strategicznym rozwojem ich miast.
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CZESC I
Raport stanu, diagnoza i analiza strategiczna

podstawowych uwarunkowan rozwojowych
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6.1. Zalozenia i znaczenie kategorii

W procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 przeprowadzono dia-
gnoze statystyczng spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej sfer gminy. W celu ograniczenia ob-
jetosci niniejszego dokumentu zrezygnowano z prezentacji jej wszystkich elementéw. Zamiesz-
czenie ich w cato$ci spowodowatoby podwojenie objetosci niniejszego dokumentu i zmniejszyto
jego przejrzystos¢. Przeniostoby zbytnio takze akcent z tego jakie cele i zadania samorzad gminy
osiggat i wykonywat w przysztosci na opis tego co miato miejsce w przesziosci i jak wyglada te-
razniejszo$¢. Przedstawione nizej zestawienia danych sa zatem streszczeniem tej diagnozy i
obejmujg podstawowe przeszte i obecne cechy Gminy Kozienice. Wraz z Zamieszczonymi w roz-
dziale 7 wynikami analizy strategicznej i analizy relacji strategicznych tworzg czes¢ diagnostyczna
SRGK 2018-2030 o odpowiedniej proporcji wobec jej czesci planistycznej i wdrozeniowe;.
W zamieszczonych nizej zestawieniach wykorzystano nastepujgce zatozenia i kategorie:
—~ PKD 2007: wprowadzona Rozporzadzeniem Rady Ministrow' z dnia 24. 12. 2007 r. do
stosowania w statystyce, ewidencji i dokumentacji oraz rachunkowosci, a takze w urze-

dowych rejestrach i systemach informacyjnych administracji publicznej, Polska Klasyfika-

cja Dziatalnosci;
— SP: Skarb Panstwa;

— wspdtczynnik skolaryzacji brutto: relacja liczby 0s6b uczagcych sie na danym poziomie
ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku

okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania;

— wspdtczynnik skolaryzacji netto: relacja liczby oséb (w danej grupie wieku) uczacych sie
na danym poziomie ksztaicenia do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XIl) w grupie wieku

okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania:
— Jesli po nazwie cechy nie wskazano jej jednostki pomiaru jednostka jest sztuka:

— podmioty sektora kreatywnego: podmioty wg sekcji i dziatéw PKD 2007: G 47, J 58, J 59,
J60,M71, M73, M74,R 90, R 91;

— znak ,-" oznacza, iz warto$¢ danej cechy nie jest dostepna poniewaz w danym roku nie

podlegata pomiarowi statystycznemu:

"Dz U.z2007r. nr 251, poz. 1885, z 2009 r. nr 59, poz. 489 oraz z 2017 r. poz. 2440.
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DIAGNOZA STATYSTYCZNA GMINY

STRONA 20 Z 204
— skrét ,djn” oznacza, ze dana nie jest jeszcze dostepna i zostanie uzupetniona po jej upu-

blicznieniu przez Gtéwny Urzad Statystyczny do konca 2018 r.
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7. Analiza strategiczna cech i relacji gminy

7.1. Analiza SWOT Plus

W procesie budowy SRGK 2018-2030 zastosowano analize strategiczng SWOT Plus, dostosowa-

ng do charakteru jednostek samorzadu terytorialnego. W analizie tej wyrdzniono:

atuty — najwazniejsze, istniejagce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy Kozienice, ktore sa
aktywnymi Zrodtami jej rozwoju lub nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania zrodtami

tego rozwoju.
stymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne przyczyniajgce sie do rozwoju Gminy Kozienice.

problemy — istniejace w momencie analizy, wtasciwosci Gminy Kozienice, ktore sg hamulcami

lub barierami jej rozwoju.

destymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne bedace barierami lub hamulcami rozwoju Gmi-

ny Kozienice.

szanse wewnetrzne — wyrozniajagce Gmine Kozienice, majace swoje zrodio na jej terenie,
szczegblne mozliwoéci wykreowania jej nowych atutéw, zdyskontowania istniejgcych, atutow,

rozwigzania problemoéw, wyeliminowania zagrozen lub zabezpieczenia sig przed nimi.

szanse zewnetrzne — najwazniejsze, pozytywne czynniki zewnetrzne, ktore istniaty w mo-
mencie analizy i moga, po spetnieniu pewnych warunkow, staé sie stymulantami rozwoju Gmi-
ny Kozienice, lub ktérych zaistnienie w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdo-

podobne, i ktére moga, po spetnieniu pewnych warunkéw, stac sie stymulantami.

zagrozenia wewnetrzne — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy
Kozienice, ktére sg nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania barierami lub hamulcami
jej rozwoju, lub sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty danego atutu, pojawienia sig

problemu lub utraty stymulanty, wtedy gdy przyczyna znajduje si¢ na terenie Gminy Kozienice.

zagrozenia zewnetrzne — najwazniejsze, negatywne czynniki zewnetrzne, ktdrych zaistnienie
w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, i ktére moga stac sie desty-
mulantami rozwoju Gminy Kozienice, lub sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty da-

nej stymulanty, wtedy gdy przyczyna zmiany lezy poza Gming Kozienice.

W kolejnych 4 tabelach przedstawiono wyniki analizy powyzszych cech Gminy Kozienice. Rysu-

nek 1 stanowi ilustracje jej struktury.
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Rysunek 1. Schemat analizy SWOT Plus Gminy Kozienice
Whnetrze Gminy Kozienice Otoczenie i jego czynniki wply-
i jej wiasciwosci wu na rozwdj Gminy Kozienice
!
o korzystne ATUTY ‘ STYMULANTY
5
g
2 | niekorzystne PROBLEMY DESTYMULANTY
2 korzystne SzANSE WEWNETRZNE ‘ SZANSE ZEWNETRZNE
S |
“§_ niekorzystne | ZAGROZENIA WEWNETRZNE | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE
|
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7.2. Analiza relacji strategicznych
W procesie budowy SRGK 2018-2030 zastosowano réwniez analize relaciji strategicznych Gminy
Kozienice, ktora jest nowoczesng analizg stosowang podczas budowy strategii rozwoju jednostek

terytorialnych.

Miedzy kazda gming a jej ponadlokalnym otoczeniem (regionalnym, krajowym, europejskim i glo-
balnym) zachodzi wiele relacji istotnych z punktu widzenia rozwoju tej gminy. Uzywajgc jednocze-
énie kryteriow kierunku tych relacji oraz ich wptywu na rozwoj gminy, wyr6zni¢ mozna ich cztery

nastepujace rodzaje:

Relacje waloryzacji — s3 to relacje przebiegajace od wewnatrz gminy, w kierunku jej ponadlokal-
nego otoczenia, ktére sg korzystne z punktu widzenia jej rozwoju. Polegaja one na ponadlokalnej
waloryzacji wartosci, rdzennie lokalnych lub zlokalizowanych (tzn. pierwotnie ponadlokalnych, ale
pozyskanych i powigzanych z wartosciami lokalnymi), jak innowacje i pozainnowacyjna wiedza, in-
formacje, elementy kapitatow ludzkiego i spotecznego, sktadniki kultury, mieszkancy, elementy
$rodowiska przyrodniczego, ustugi i produkty. Ponadlokalna waloryzacja to uzyskiwanie przez nie
w ponadlokalnym otoczeniu szeroko rozumianej, a wigc nie tylko materialnej wartosci oraz zwiek-
szanie poziomu ich ponadlokalnego upowszechnienia. Wazng cechg ponadlokalnej waloryzacji
jest to, ze zwykle powoduje uzyskiwanie przez gming materialinego lub niematerialnego ekwiwa-
lentu waloryzowanej wartoéci, wykorzystywanego w jego rozwoju. Waloryzacja moze przebiegac
réwniez bez bezposéredniego przenoszenia lokalnych wartoéci poza gming. Dzieje sig tak, gdy np.
lokalnie éwiadczone ustugi (np. turystyczno-rekreacyjne, medyczne, edukacyjne) i lokalne srodo-
wisko naturalne (np. lasy) sg wykorzystywane przez odwiedzajgcych gming konsumentow. Po-
srednio jednak takie przenoszenie nastepuje. Konsumenci ci, opuszczajgc gming, zabierajg ze
soba niematerialne warto$ci, po ktére do niej przyjechali, np. wspomnienia, do$wiadczenia, relacje

miedzyludzkie, wiedze oraz ,nabyte” zdrowie fizyczne i psychiczne.

Relacje animacji — s3 to relacje korzystne dla gminy, przebiegajgce od ponadlokalnego otoczenia
do wewnatrz uktadu lokalnego. Polegajg one gtéwnie na oddziatywaniach czynnikow ponadlokal-
nych na rdzennie lokalne lub zlokalizowane wartosci i ich lokalne oraz ponadiokalne powigzania.
Biorac pod uwage ich zasilajacy, aktywizacyjny i mobilizacyjny wptyw, okresli¢ je mozna jako rela-
cje animacji. Sa to:

— proste zasilanie przez czynniki ponadlokalne spotecznych, gospodarczych i srodowisko-
wych elementow gminy (np. subwencje z budzetu panstwa),

— inicjowanie lub ,rozruchowe”, czasowe podtrzymywanie, lub impulsowe stymulowanie roz-
woju gminy przez czynniki ponadiokalne. Chodzi zwykle o $rodki finansowe i inne formy
najcze$ciej materialnego kapitatu, ktérych transfer do gminy to wynik indywidualnej decyzji
ponadlokalnego podmiotu wiadzy (np. dotacje z UE, kapitat firm zewnetrznych),
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— modyfikacja spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych elementéw gminy przez czyn-

niki ponadiokalne, skutkujgca lokalng, korzystna replikacjg wartosci ponadlokalnych (np..
lokalne upowszechnienie ponadlokalnej wiedzy, sztuki),

- modyfikacja spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych elementéw gminy przez czyn-
niki ponadlokalne, ktorej efektem sg nowe wartosci lokalne, czyli lokalne innowacje (np.:
nowe, lokalne produkty, powstate przy wykorzystaniu ponadlokalnych technologii),

— modyfikacja wartosci ponadiokalnych przez spoteczne i gospodarcze elementy gminy
w nowe wartosci lokalne, czyli réwniez lokalne innowacje (np. wykorzystanie popularnych

globalnie symboli graficznych w wytwarzaniu lokalnych, tradycyjnych wyrobéw).

Relacje supresji - s3 to relacje przebiegajace do wewnatrz gminy z jej ponadlokalnego otocze-
nia, ktére sg negatywne dla rozwoju gminy. Polegaja one na niekorzystnym modyfikowaniu, redu-
kowaniu lub catkowitym eliminowaniu wartosci lokalnych przez czynniki ponadlokalne. Potencjal-
nie zagrozone wartosci sg liczne, np. elementy kapitatow ludzkiego i spotecznego, sktadniki kultu-
ry i historii, elementy Srodowiska, ustugi i produkty i in. Przyktady relacji supresji to naptyw ponad-
lokalnych zanieczyszczen, wéd powodziowych, wypieranie przez ponadlokalne zunifikowane
technologie lokalnych technologii tradycyjnych i in.). Relacjg supresji jest réwniez naktadanie na
gminy przez wiadze ponadiokalne obcigzen (ograniczen) forsujgcych ponadiokalng ,przydatnosé”
gminy i produktow jej rozwoju, a takze wymuszajacych poszanowanie ponadiokalnie respektowa-
nych wartosci i przekonan. Sa to np.: - realizacja parfistwowych inwestycji na terenie gminy, stuzg-
cych gtdwnie lub wytgcznie ponadlokalnym beneficjentom, a ograniczajgcych je; rozwoj, - ustana-
wianie przez wladze panstwowe na ternie gminy prawnych form ochrony przyrody, ograniczaja-

cych jej rozwdj gospodarczy.

Relacje deprecjaciji - s3 to relacje przebiegajgce od wewnatrz gminy w kierunku jej ponadiokal-
nego otoczenia, ktore sg negatywne z punktu widzenia rozwoju lokalnego. Polegajg one na nie-
ekwiwalentnej utracie lokalnych wartosci na rzecz ponadlokalnego otoczenia. Sg nimi np.: trwata
migracja mieszkancow gminy, relokacja firm z terenu gminy, wywozenie z niej débr kultury. Do
omawianych relacji nalezy réwniez zaliczy¢ ponadlokalne obcigzenia fiskalne, parafiskalne i inne
daniny publiczne. Dzigki ponadlokalnej redystrybucji cze$¢ z nich stuzy pozniejszej, ponadlokalnej

animacji proceséw rozwoju gminy.

Zarzadzanie strategiczne rozwojem lokalnym nie moze byé obojetne wobec zadnej z po-
wyzszych relacji. Powinno posiada¢ 4 nastepujace cechy odpowiadajace opisanym wyzej
relacjom, ktorych efektem jest wzmocnienie/wzbudzenie relacji korzystnych z punktu wi-
dzenia rozwoju gminy (waloryzacji i animacji) oraz ostabienie/wygaszenie relacji nieko-

rzystnych (supresji i deprecjacji). Cechy te to:

Egzogeniczna utylitarno$¢ gminnego zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym - to po-

szukiwanie w jego ramach mozliwosci ponadlokalnej waloryzacji warto$ci lokalnych oraz inicjowa-
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nie i wspieranie tej waloryzacji (intensyfikowanie relacji waloryzacji). To rowniez sprawianie, by

waloryzacja danej wartosci lokalnej implikowata kolejne relacje tego typu. Bezposrednim efektem
tych dziatan jest zwiekszenie ponadiokalnego wykorzystania wartosci lokalnych i zaspokajanie
nimi potrzeb zbiorowosci ponadiokalnych, posrednim — pozyskanie w zamian pozgdanych lokalnie
wartosci materialnych i niematerialnych, stanowigcych czynniki rozwoju lokalnego. Stymulowaniu
relacji waloryzacji musi towarzyszy¢ poszukiwanie dla gminy jej ,miejsc” w ponadlokalnych struk-
turach spoteczno-gospodarczych. Nieprzypadkowe orientowanie jej wzgledem ponadlokalnego
otoczenia, zamiast podejmowania chaotycznych, doraznych lub horyzontalnych wysitkdw na rzecz
rozwoju jej wszystkich, potencjalnych funkcji egzogenicznych. Chodzi zatem o tworzenie koncepcji
struktury funkcji egzogenicznych gminy, najlepiej dopasowanej do ponadlokalnego, wielowymia-
rowego popytu, a potem o osigganie tego dopasowania.

Neoendogeniczna absorpcyjno$é gminnego zarzadzania strategicznego rozwojem lokal-
nym - to ukierunkowanie go na odpowiednie pozyskiwanie dla gminy materialnych i niematerial-
nych czynnikéw rozwoju lokalnego z ponadiokalnego otoczenia (intensyfikowanie relacji animacji).
Pozyskiwanie prostego zasilania gminy przez czynniki ponadlokalne jest istotne, ale pozyskiwanie
czynnikéw ponadlokalnych z jednoczesnym wiazaniem ich z warto$ciami lokalnymi (modyfikowa-
nie elementow uktadu lokalnego przez czynniki ponadiokalne lub odwrotnie) ma wigkszy potencjat
kreacyjny. W jego wyniku nastepuje bowiem lokalna replikacja wartosci ponadiokalnych lub kre-
acja lokalnych innowacji (nowych wartoéci lokalnych), trwale zwigzanych z gmina, a przez to trwa-
le przyczyniajgcych sie do rozwoju lokalnego. Réwnie wazne jest pozyskiwanie egzogenicznych
czynnikéw inicjowania lub ,rozruchowego”, czasowego podtrzymywania albo impulsowego stymu-
lowania lokalnych proceséw rozwoju. Zapotrzebowanie na takie czynniki dotyczy nie tylko gmin
zapéznionych, w ktorych podstawowe procesy rozwoju trzeba wzbudzac niejako od zera. W gmi-
nach bardziej rozwinietych, jak Gmina Kozienice, wystepuje ono réwniez, ale dotyczy procesow
zaawansowanych, sfer objetych kryzysem lub wynika z koniecznosci pokonania tzw. progow roz-
woju. Stuzace temu wzmacnianie lokalnych aktoréw w pozyskiwaniu takich, ponadlokalnych czyn-
nikéw oraz samodzielne ich pozyskiwanie przez gminny system samorzadowy realizowane po-
winno byé zgodnie z neoendogeniczng filozofig. Chodzi o to, by procesy rozwoju lokalnego, uru-
chamiane lub wzmacniane dzieki pozyskanym czynnikom, z czasem, trwale i silnie oparty sie na

potencjatach endogenicznych wzbudzonych dzieki nim.

Protekcyjno$é gminnego zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym to wykrywanie
i hamowanie oddziatywania czynnikéw ponadlokalnych na lokalne wartosci, ktore jest niekorzyst-
ne z punktu widzenia rozwoju lokalnego (redukowanie relacji supresji). Dotyczy to gtéwnie warto-
Sci lokalnych, stanowigcych strategiczng baze rozwoju funkcji egzogenicznych i endogenicznych
gminy lub traktowanych przez spoteczno$¢ lokalng jako niezbywalne sktadniki jej tozsamosci. Pro-
tekcyjno$é oznacza zatem przeciwdziatanie czynnikom obiektywnie negatywnym, np. naptywowi

wod powodziowych z otoczenia gminy, a takze negatywnym subiektywnie, np. wzorcom handlu
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Rysunek 2. Rodzaje relacji gminy i odpowiadajacych im cech gminnego zarzadzania strate-

gicznego rozwojem lokalnym (GZSRL)
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wielkopowierzchniowego charakterystycznym dla krajéow wysoko rozwinietych. Moze sie zatem
wigza¢ z odrzuceniem naptywajgcych wartosci ponadiokalnych, najczesciej globalnych. Wsréd
ponadlokalnych czynnikdéw ograniczajacych rozwdj lokalny sg réwniez takie, ktére — przynajmniej
w zatozeniach - forsujg uzytecznoé¢ gminy i produktow jej rozwoju dla zbiorowoéci ponadiokal-
nych, a takze poszanowanie ponadiokalnie powszechnych przekonan. Sg to m.in. paristwowe in-
westycje stuzgce gtdwnie ponadlokalnym interesom i prawne formy ochrony przyrody wprowadzo-
ne przez panstwo na ternie gminy. W ich przypadku protekcyjnosé nie polega na dziataniach bez-
posrednio obronnych, gdyz bytyby one niezgodne z prawem lub nieskuteczne, lecz na przekony-
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waniu wiadz ponadlokalnych do alternatywnych wizji roli danej gminy, grupy gmin lub gmin w 0go6-
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le w ponadlokalnych procesach rozwoju. Jest to forma ponadlokalnego lobbingu na rzecz ponad-
lokalnych polityk rozwoju korzystniejszych lokalnie. Istnieja réwniez ponadlokalne destymulanty
niepoddajace sie w zadnemu, lokalnemu wptywowi. W takich sytuacjach protekcyjnosé moze wy-
raza¢ sie w postaci dziatan zmniejszajacych skutki tego oddziatywania, jesli jest to mozliwe i za-
sadne z punktu widzenia efektywnosci.

Retencyjno$¢ gminnego zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym to identyfikowanie,
zapobieganie i ograniczanie utraty wartoéci lokalnych na rzecz ponadlokalnego otoczenia (redu-
kowanie relacji deprecjacji). Podobnie jak w protekcyjnoéci, dotyczy ona najcenniejszych wartosci
lokalnych i oznacza przyjmowanie przez wiladze gminy kontekstualnej, obronnej pozycji wobec
ponadlokalnego otoczenia. Relacjami deprecjacji sa réwniez ponadlokalne obciazenia fiskalne,
parafiskalne i inne daniny publiczne. Analogicznie do protekcyjnosci, mozliwa i zasadna wobec
nich jest tylko retencyjno$¢ lobbingowa, zmierzajaca do rewizji proporcji korzysci z rozwoju lokal-
nego przynaleznych lokalnym i ponadliokalnym beneficjentom. Dzieki ponadiokalnym mechani-
zmom redystrybucyjnym cze$¢ z tych obciazen finansowych stuzy pdzniejszemu wspieraniu roz-
woju innych gmin. Ponoszenie ich to jedna z rél uktadéw lokalnych w ponadiokalnych procesach
rozwoju. Lobbingowa retencyjno$¢ dotyczy zatem gtéwnie tych obcigzen, ktére sg ewidentnie nie-

ekwiwalentne.

Rysunek 3. Schemat analizy relacji strategicznych Gminy Kozienice
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Poszczegodine relacji gminy i odpowiadajace im cechy gminnego zarzadzania strategicznego roz-

wojem lokalnym zaprezentowano na rysunku 2.

Konstruujac Strategie Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 tak konstruowano cele
strategiczne i operacyjne, a takZe priorytety i zadania strategiczne aby prowadzone na jej

bazie zarzadzanie posiadato wyzej opisane cechy.

W kolejnych 4 tabelach przedstawiono wyniki analizy powyzszych relacji charakterystycznych dia
Gminy Kozienice. Ujeto w nich zaréwno obecny stan tych relacji jak i stan pozadany w perspekty-
wie roku 2030, osiggniety w wyniku zarzadzania strategicznego posiadajacego wyzej opisane ce-

chy. Rysunek 3 ilustruje catg, przeprowadzong analize relacji.
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CZESC II:
Rozwdj strategiczny Gminy Kozienice
w latach 2018- 2030
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8. Przedmiot, podmioty, okres i horyzont SRGK 2018-2030

Prawidiowe postrzeganie SRGK 2018-2030 oraz poszczegélnych jej sktadnikéw wymaga

okres$lenia jej przedmiotu i podmiotéw, a takze okresu i horyzontu czasowego.
Przedmiotem Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 sa:

— wartoéci lokalne (skfadniki) Gminy Kozienice, czyli: warto$ci materialne (np. kapitat ludzki, in-
frastruktura techniczna, nieruchomosci, sktadniki ekosystemow, podmioty gospodarcze, insty-
tucje publiczne) oraz wartosci niematerialne (np. kapitat spoteczny, kapitat kulturowy, krajo-

braz),

— obecne i najbardziej prawdopodobne, przyszte relacje taczace wartosci lokalne (sktadniki)
Gminy Kozienice z wartosciami ponadlokalnymi (regionalnymi, krajowymi, europejskimi, glo-
balnymi), zaréwno te, ktére sg korzystne z punktu widzenia rozwoju tej gminy (relacje walory-

zacji i animacji), jak i te ktore sg niekorzystne (relacje supresji i deprecjacii),

znajdujace sie (lub mogace sie znalez¢) pod bezposrednim lub posrednim wplywem samorzadu

Gminy Kozienice i jego partneréw wspolpracy strategiczne;.
Podmiotami Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 sa:

wtadze samorzadu gminnego oraz wiadze podmiotow wspoétdziatania strategicznego. Rola ich jest
jednak zréznicowana. Podmiotem gtownym s3a wiadze samorzadowe Gminy Kozienice. Na nich
spoczywa zobowigzanie realizacji zadan strategicznych i osiggania dzieki temu celow niniejszej
Strategii. One sg zobligowane rowniez do pozyskania, utrzymania i aktywizacji parteréw wspot-

dziatania strategicznego, o ktorych mowa wyzej.

Okres Strategii to przedziat czasowy, w ktorym realizowane beda zadania strategiczne, czyli
konkretne przedsiewziecia inwestycyjne, informacyjne, organizacyjne, prawotworcze, restruktury-
zacyjne itp., wskazane w niniejszej Strategii, w rozdziale 14. Okres ten wynosi nieco ponad 12 lat
i obejmuje lata 2018-2030. Realizacja zadan strategicznych przebiegac bedzie zatem gtownie w
kadencjach samorzgdowych 2018-2023 i 2023-2028, a takze w pierwsze] potowie kadencji 2028-
2032.

Cze$¢ zadan strategicznych, ktorych realizacja zostanie sfinalizowana w koficowej czesci okresu
strategii dostarczy petnych efektéw dopiero po jakimé czasie. Wtasnosc¢ ta moze dotyczy¢ nawet
niektérych zadan zrealizowanych wczeéniej. W Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-
2030 przyjeto, ze nastapi to nie pdzniej niz do konca 2032 roku. Docelowy stan Gminy Kozienice,
do ktérego dazy sie za pomoca niniejsze] Strategii, to zatem stan po uptywie ok. 14 lat, poczawszy
od dnia jej przyjecia. Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030

wynosi zatem ok. 14 lat i siega roku 2032.
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Planowanie strategiczne to planowanie ciggte. Przyjecie 12-letniego okresu i 14-letniego horyzon-
tu Strategii nie oznacza, ze kolejna Strategia bedzie sporzadzana za 12/14 lat. Zmienne relacje z

‘ ponadlokalnym otoczeniem, a takze struktury wewnetrzne gminy, pojawiajace sie nowe szanse
i zagrozenia, zmieniajgce sie uwarunkowania prawne oraz wiele innych czynnikow, przesadzajq
o tym, ze kolejna, nowa lub zaktualizowana Strategia Rozwoju Gminy Kozienice zostanie przygo-
towana i przyjeta wczesniej, najprawdopodobniej za 5-10 lat, lecz ponownie na kolejne 12/14 lat.
Postepowanie takie jest prawidtowe i miato juz miejsce w praktyce zarzadzania rozwojem Gminy

l Kozienice. Poprzednimi strategiami byty:

— Strategia Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2008-2020 z pazdziernika 2008 r.
| — Strategia Rozwoju Gminy Kozienice z wrze$nia 2004 r.

— Strategia Rozwoju Gminy Kozienice z pazdziernika 2002 r.
Okres i horyzont Strategii oddalaja si¢ zatem w czasie — s3 dynamiczne.

Rysunek 4 stanowi graficzne ujecie powyzszych informaciji.
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9. Misja rozwojowa Gminy i jej beneficjenci

Misja to odpowiedZ na pytanie: ,Po co istniejesz?”. Powdéd istnienia samorzadu gminnego okre-
slony zostat przez ustawodawce. W art. 6, ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym z dnia 8 marca
1990 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 1875, 2232) ustawodawca wskazat, ze ,do zakresu dziatania gminy
nalezg wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz in-
nych podmiotéw”, a w art. 7, ust. 1 ze ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty nalezy do za-
dan wiasnych gminy”. Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzi¢, ze ogélng misja kazdej pol-
skiej gminy, w tym réwniez Gminy Kozienice, odpowiadajgcg na pytanie ,po co istniejesz?”, jest

zatem ,,pefnienie roli stuzebnej w stosunku do spotecznosci zamieszkujgcej na jej terenie”,

Ogolng misje rozwojowg wszystkich gmin, mozna i nalezy jednak precyzowa¢ w odniesieniu do
kazdej z nich. Dokonuje sie tego w ich strategiach i innych diugookresowych dokumentach plani-
stycznych majacych strategiczny charakter. Misja taka wyraza unikalny sposéb w jaki wtadze lo-
kalne (podmiot strategii), w $cistym porozumieniu i wspétpracujacy ze spotecznoscia lokalng, za-
mierzajg petnic przedstawiong wyzej stuzebna role. Wyraza réwniez wartoéci uznawane przez te
wiadze i spotecznosc za kluczowe w prawidiowym petnieniu tej roli, a takze jej nadrzedny cel. Bio-
rgc pod uwage pozycje strategiczng Gminy Kozienice, jej strategiczne relacje zidentyfikowane w
rozdziale 7, dostgpne zasoby, a takze niezwykle istotne oczekiwania spotecznosci lokalnej, misje

rozwojowa Gminy Kozienice nalezy sformutowacé w nastepujgcy sposéb:

Misjga Gminy Kozienice jest tworzenie doskonaftego $rodowiska rozwoju
osobistego, zawodowego i gospodarczego, zapewniajgcych wysokq jakosé
Zycia mieszkancow i ich udzial w rozwoju kraju, w poszanowaniu zasad
rozwoju zrownowazonego i w oparciu o lokalne kapitay, ludzki, spofeczny,
kulturowy i materialny oraz o prorozwojowe wartosci zewnetrzne

pozyskiwane w ramach rozwinigtych relacji ponadlokalnych.

Gtownym beneficjentem SRGK 2018-2030 s3 zatem mieszkarcy gminy. Ideg budowy i wdra-
zania Strategii jest bowiem doskonalenie procesu wypetniania przez samorzad misji stuzebnej w
stosunku do nich. Efektem realizacji Strategii bedzie zwigkszenie korzyéci mieszkarncow, jakie od-

nosi¢ beda zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawodowym oraz publicznym.

Beneficjentem SRGK 2018-2030 jest rowniez gospodarka gminy, a takze — uwzgledniajac
oczywiste réznice skali — spoleczno$¢ i gospodarka kraju. Misja obejmuje bowiem dziatania
stuzace kreowaniu i stabilizowaniu korzystnych warunkéw tworzenia oraz rozwoju podmiotéw go-

spodarczych, a takze udziat spotecznoéci lokalnej w rozwoju kraju.
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Wsrod beneficjentéow SRGK 2018-2030 znajda sie réwniez organizacje pozarzadowe funk-

cjonujgce na terenie gminy. Misja odnosi sie bowiem m. in. do kapitatu spotecznego, a wiele z za-
dan przewidzianych w Strategii w swym zakresie merytorycznym dotyczy tych z nich, ktére dziata-

ja w sferze kultury, edukacji, nauki, sportu, rekreacji, zdrowia, przyrody i innych.

Rozwoj podmiotéw gospodarczych i organizacji spotecznych zostat jednak w przedstawionej misji
podporzadkowany interesowi spofecznoéci lokalnej Gminy Kozienice, wyrazonemu przez jej wy-
soka jakos¢ zycia. Niedopuszczalna jest bowiem sytuacja odwrotna. Petnienie przez podmioty go-
spodarcze i organizacji pozarzadowych roli beneficjentéw, bedzie mie¢ miejsce tylko w tych sytu-
acjach, w ktérych ich rozw6j jest tozsamy z dodatnim bilansem korzy$ci i kosztéw spotecznosci lo-

kalnej.

Jako beneficjenta SRGK 2018-2030 traktowac nalezy rowniez $rodowisko przyrodnicze
gminy. Przedstawiona misja opiera sie¢ bowiem na zasadach rozwoju zrownowazonego, a wiele
dziatan, ktére bedg realizowane w jej ramach stuzy¢ bedzie zabezpieczeniu lokalnych ekosyste-

mow przed degradacja lub skutkowaé bedzie ich sanacjg.
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10. Wizja rozwoju

Na podstawie misji, analizy dotychczasowych osiagnie¢, analizy strategiczne;j, analizy relacji stra-
tegicznych, analizy uwarunkowar: prawnych, diagnozy cech gminy, wynikéw warsztatéw strate-
gicznych, a takze aspiracji spotecznoéci lokalnej i wiadz samorzgdowych, sformutowana zostata
nastepujgca, syntetyczna wizja rozwoju Gminy Kozienice w perspektywie horyzontu czasowego

Strategii:

Gmina Kozienice, gming zapewniajacq mieszkaricom wysokg jako$é zycia
‘ dzieki doskonalym warunkom dla ich funkcjonowania oraz rozwoju osobistego |

i zawodowego, a podmiotom gospodarczym przewagi konkurencyjne
| dzieki znakomitym ustugom publicznym, przy jednoczesnym,

peinym wdrozZeniu zasad rozwoju zréwnowazonego.
Integralnymi, uszczegétawiajgcymi elementami tej wizji sg:

GoSPODARKA GMINY KOZIENICE:

- zapewniajgca atrakcyjne miejsca pracy, w tym dla oséb miodych i przycia-
gajgca tych z nich, ktérzy opuscili gmine by studiowaé lub zdobywaé do-

sSwiadczenie zawodowe;

- funkcjonujgca w dobrym, lokalnym klimacie dla przedsiebiorczosci, w kté-

rym aktywno$¢ biznesowa uznawana jest za wartosé dla cafej spofecznosci:

- kreowana przez spotecznos¢ lokalng charakteryzujaca sie wysoka zdolno-
Scig i skfonnos$cig do przedsigbiorczosci oraz wysokimi kwalifikacjami za-

wodowymi, w tym zdobytymi w wigkszych miastach Polski i za granica;

- petfnigca wielowymiarowe funkcje ponadlokalne, zwigzane nie tylko z ener-
getyka konwencjonalng, ale réwniez z innymi, innowacyjnymi gateziami

produkcji i komercyjnych ustug, w tym z turystyka, a takze z rolnictwem;

- oparta na dynamicznie rozwijajgcych sie, wysokokonkurencyjnych przed-
siebiorstwach roznych rozmiardéw, aktywnie wykorzystujgcych nie tylko lo-
kalne kapitaly materialny, ludzki, spofeczny i kulturowy, ale takze pozysku-
Jjacych z ponadlokalnego otoczenia innowacje, wiedze, informacje, $rodki

finansowe i pracownikéw, w tym bylych mieszkancow;
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korzystajaca z profesjonalnych, inspirujacych ustug publicznych;

charakteryzujgcych si¢ wysokim poziomem innowacyjnosci, kreatywnosci
oraz sieciowego, w tym klastrowego zintegrowania z lokalnymi i ponadio-

kalnymi przedsigbiorstwami, naukg i organizacjami publicznymi;

tworzgca inteligentne specjalizacje terytorialne gminy, spéjne z kluczowymi

celami regionalnej i panstwowej polityk rozwoju;

wspierana inwestycjami miedzynarodowych, innowacyjnych firm.

SpPoreczNnOSC GMINY KOZIENICE:

realizujgca swoje aspiracje prywatne i zawodowe na terenie gminy i wigza-

ca z nig swa blizszg lub/i dalszg przysz{os¢;

zintegrowana wewnetrznie, inkluzywna wobec wszystkich jej grup wieko-

wych, o wysokim poziomie kapitatu spolecznego;
tworzgca i chronigca lokalne, unikalne, cenne wartosci kulturowe;

charakteryzujgca sie wysokim poziomem wiedzy, innowacyjnosci, kreatyw-
noéci, refleksyjnosci, inteligencji (w jej wszystkich sferach), fizycznej i psy-
chicznej witalnosci, woli rozwoju osobistego, wrazliwosci spofecznej i sro-
dowiskowej, kompetencji obywatelskich, patriotyzmu lokalnego i aktywno-
$ci publicznej, w tym samorzadowej — zdobywanych zaréwno na terenie

gminy, jak i poza nia;

korzystajgca z bogatego lokalnego rynku pracy, nowoczesnych systemow
edukacji formalnej i pozaformalnej, skutecznych i aktywizujagcych syste-
méw zapobiegania i rozwigzywania probleméw spofecznych, a takze ze
wszystkich rodzajow wysokodostepnej i proekologicznej infrastruktury

technicznej oraz rozwinietych ustug komunikacji lokalnej i ponadlokalnej;

prowadzgca zdrowy tryb zycia z wykorzystaniem bogatej infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej oraz wielowymiarowej opieki medycznej, rehabilita-

cyjnej i rewalidacyjnej;

majgca zaspokojone potrzeby mieszkaniowe zréznicowanymi sposobami
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dostosowanymi do ich mozliwosci, sytuacji spofeczno-zawodowej i potrzeb;

- otaczajgca seniorow, trwale chorych i niepefnosprawnych profesjonalng
opieka i wielowymiarowym wsparciem oraz umozliwiajgca im integracje

Srodowiskowg i spofeczng;

- charakteryzujgca sig¢ istotng reemigracja, w tym planowang juz na etapie
emigracji;
- posiadajgca uzasadnione poczucie wysokiego poziomu bezpieczenstwa

publicznego i prywatnego;

- funkcjonujgca w przestrzeni publicznej charakteryzujgcej si¢ wysokim po-

ziomem fadu i estetyki;

- podejmujgca zachowania i stosujgca oraz kreujgca rozwigzania techniczno-

organizacyjne przyjazne srodowisku naturalnemu i innym mieszkarncom;

- obdarzajgca mandatem zaufania wiadze lokalne, strategicznie kreujgce
rozwdj lokalny i stosujgce do tego najnowoczesniejsze, skuteczne i efek-

tywne metody perspektywicznego zarzgdzania publicznego.

SRODOWISKO GMINY KOZIENICE:

- poddane niskiej antropopresji dzieki: wysokiej swiadomosci ekologicznej
mieszkancow oraz ich wiedzy, kompetencjom, kreatywnosci i zaangazowa-
niu w ochrone $rodowiska naturalnego,; petnemu skanalizowaniu gminy;
wdrozeniu kompleksowych, wysokowydajnych systeméw selektywnej
zbidrki, recyclingu, biodegradacji i innych form gospodarowania odpadami
komunalnymi; zapobieganiu przedostawaniu sie odpadéw do $rodowiska
i usuwaniu z niego tych, ktére sie przedostafy; kompleksowej kontroli
przestrzegania i egzekucji prawa ochrony Srodowiska; upowszechnieniu
odnawialnych zrédetl energii, technologii izolacyjnych, elektromobilnosci,

komunikacji publicznej i rowerowej oraz proekologicznych zrédef ciepta;

- objete stafym, kompleksowym monitoringiem i dziafaniami w zakresie pre-
wencji i rozwigzywania konfliktébw miedzy Srodowiskowa sferg rozwoju

gminy a sferami gospodarczg i spoleczng;
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- charakteryzujgce sie duzg bioréznorodnoscia, witalnoscig i niskim pozio-

mem zanieczyszczenia wod, gleb i powietrza;

- zabezpieczone spdjnym systemem obszarow chronionych oraz praktycz-

nym wdrozeniem zasad rozwoju zrownowazonego,
- ze zrewitalizowanymi skiadnikami ekosystemow, ktore ulegfy degradacji,
- stale wzbogacane nowymi zatlozeniami zielonymi,

- wolne od materiatéw zawierajacych azbest i odpadow niebezpiecznych.

Podkresli¢ nalezy, iz przedstawiona wizja rozwoju jest zgodna z oczekiwaniami spoteczno$ci
Gminy Kozienice i zbiorowosci funkcjonujgcych na jej terenie podmiotow gospodarczych. Oczeki-
wania te identyfikowane byty nie tylko na drodze konsultacji i badari ankietowych prowadzonych
podczas prac nad SRGK 2018-2030, ale takze podczas biezgcych kontaktow wtadz gminnych, za-
rowno w trakcie spotkan indywidualnych, jak i licznych spotkarn gremialnych organizowanych
w procesie sporzgdzania i wdrazania réznorodnych programow i planéw. Informacje o potrzebach
mieszkancow i firm gminy pochodza rowniez ze zrodet statystyki publicznej, opracowan studial-

nych i monograficznych, mediéw, a takze od przedstawicieli spoteczno$ci Gminy Kozienice jakimi

sg cztonkowie wiadz gminnych.

STRATEGIA RozwoJuu GMINY KOZIENICE NA LATA 2018-2030




CELE STRATEGICZNE
STRONA 97 Z 204

11. Cele strategiczne

W Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 wyrdzniono dwa rodzaje celéw. Cele
majgce najwyzszg wage, to znaczy cele strategiczne oraz podporzadkowane im cele posrednie
(czastkowe), czyli operacyjne. Cele strategiczne to cele, ktorych osiggniecie warunkuje wy-
pefnienie misji samorzadu Gminy Kozienice, polegajace na urzeczywistnieniu wizji jej roz-
woju. S3 najwazniejsze i nie moga podlega¢ modyfikacji, az do ponownej zmiany Stratedgii.
Cele operacyjne sq z kolei sktadowymi celow strategicznych, lub/i etapami na drodze do
ich osiggniecia. Sg rowniez ogniwem posrednim miedzy celami strategicznymi, a trzecim ele-
mentem struktury SRGK 2018-2030, jakim sg zadania strategiczne, czyli konkretne przedsiewzie-
cia. Majg charakter techniczny, poniewaz ich wyznaczenie usprawnia proces wdrazania Strategii.
Cele operacyjne tgczg bowiem ogélne i syntetyczne kategorie misji, wizji i celéw strategicz-
nych ze szczeg6tami konkretnych przedsiewzieé, czyli zadan strategicznych. Wyodrebnienie
celow operacyjnych daje réwniez mozliwo$¢ prowadzenia precyzyjnego monitoringu SRGK 2018-
2030, poprzez przyporzadkowanie im zespotéw wskaznikow. Ponadto w SRGK 2018-2030 wyr6z-
niono réwniez priorytety rozwoju, czyli te czeéci celéw operacyjnych, ktérych osiagniecie jest naj-
wazniejsze z punktu rozwoju Gminy Kozienice. Wyodrebnienie priorytetow pozwala na réznicowa-

nie wag przypisywanych poszczeg6inym zadaniom strategicznym i nadawanie niektérym z nich

Rysunek 5. Misja i wizja oraz hierarchiczna struktura celéw strategicznych, operacyjnych

i zadan strategicznych Gminy Kozienice

Zadania wynikajace o i ey Wiedza o aktualnej sytuacji
z prawa samorzadowego MlSja-Gr_mny Koz_ler_l_lce spolecznej, prognozy jej
i zamierzenia fakultatywne WYnlkajﬁf_iﬂ z aspiracji, dotyczace i doswiadczenia
wiadz gminy potrzeb i mozliwosci z dotychczasowej dziatalnosci

= =]

wizja
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20 celéw operacyjnych, a w ich
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statusu zadan gtéwnych, a reszcie statusu zadan pozostatych. Cato$¢ tej hierarchicznej struktury

przedstawia rysunek 5, a powigzania migdzy celami operacyjnymi i strategicznymi, rysunek 6.

Zalezno$¢ hierarchiczna: elementy nizszego rzedu wynikajg z elementdéw wyzszego rzedu, sa

im podporzadkowane.

Zalezno$¢ funkcjonalna: elementy nizszego rzedu przyczyniajg sie do osiggniecia elementow

wyzszego rzedu.
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W Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 przyjeto trzy nizej oméwione cele strate-

giczne oznaczone S1, S2i S3.

|
|, Polifunkcyjna gospodarka krea ywna
' aktywizujaca lokalne kapitaty

[

| posiadajaca rozwiniete relacje ponadlokalne”

4

| Pierwszym celem strategicznym Gminy Kozienice jest rozwdj gospodarczy oparty na |

przedsiebiorstwach kreatywnych, innowacyjnych, tzw. uczacych sie, nalezacych do roz

nych branz (w tym komplementarnych i niezaleznych od' energetyki konwencjonalnej),

aktywnie wykorzystujacych kapitaly lokalne' (ludzi, spoleczny, kulturowy, materialny)
| posiadajacych silnie rozwiniete refacje ponadlokalne (subregionalne, regionalne, krajo
we, miedzynarodowe), dzieki ktorym pozyskuja prorozwojowe c: ynniki (wiedze, innowa:

je, technologie, finanse, a takze pracownikow, w tym reemigrantow) i sprze.

Pierwszy cel strategiczny Gminy Kozienice, wyrazony hastem ,Polifunkcyjna gospodarka kreatyw-
na, aktywizujgca lokalne kapitaty i posiadajgca rozwinigte relacje ponadiokalne”, odnosi sie do jej
sfery gospodarczej, tzn. do przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie gminy oraz do zlokalizo-
wanych na terenie gminy oddziatow, zaktadéw, filii i innych placowek przedsiebiorstw majacych
swojg siedzibg poza gming. Cel ten polega na dazeniu do rozwoju gospodarki Gminy Kozie-
nice poprzez stymulowanie nie tylko jej wzrostu, ale réowniez jej pozadanych przeksztatcer

strukturalnych.

W czesSci dotyczacej wzrostu lokalnej gospodarki, chodzi o: wzrost liczebno$ci podmiotéw gospo-
darczych (poprzez ich zaktadanie przez lokalne firmy i mieszkaricow, w tym reemigrantéw, lub po-
przez inwestycje zewngtrzne), wzrost potencjatu wytwérczego istniejacych juz podmiotéw gospo-
darczych; wzrost zakresu przestrzennego obstugiwanych przez nie rynkéw zbytu; wzrost ich za-
trudnienia; wzrost produkgji i sprzedazy tych podmiotéw gospodarczych. Dziatania na rzecz wzro-
stu lokalnej gospodarki sg bardzo istotne poniewaz skutkujg wzrostem przychodéw i zyskéw lo-
kalnych podmiotéw gospodarczych (co umozliwia akumulacje oraz pozwala na inwestycje i kon-
sumpcje wiascicielska), a takze skutkujg wzrostem publicznych dochodéw budzetowych i docho-
dow zatrudnionych mieszkaricéw (co zwigksza wolumen oraz jako$¢ ustug publicznych i podnosi

zdolnosci konsumpcyjne mieszkancow przektadajac sie na ich jako$é zycia).

Jesli chodzi o pozadane przeksztaicenia strukturalne to w pierwszej kolejnosci chodzi
o zwiegkszanie kreatywnosci lokalnej gospodarki, czyli: innowacyjnosci lokalnych podmiotéw
gospodarczych (ich zdolnoéci do brania udziatu w procesach innowacyjnych, tj. w absorbowaniu
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innowacji, w kreowaniu wtasnych innowacji i w ponadlokalnym upowszechnianiu innowacji), udzia-

tu lokalnych innowacji produktowych i ustugowych w catym lokalnym wolumenie produkcji i ustug;
zakresu rodzajowego i zaawansowania technologicznego wytwarzanych dobr i ustug oraz sprze-
dawanych towaréw; wartoéci dodanej w lokalnych procesach produkciji i handlu; efektywnosci pro-
cesow produkeyjnych, ustugowych i handlowych; udziatu pracownikow o srednich i wysokich kwa-
lifikacjach zawodowych; udziatu nowoczesnych metod, technik i narzedzi zarzadzania wykorzy-
stywanych w lokalnych przedsiebiorstwach; udzialu zaawansowanych form organizacyjno-
prawnych i wtasnosciowych, na ktérych oparte sg lokalne podmioty gospodarcze; udziatu produk-
tow wirtualnych i innych niematerialnych wytwarzanych lub replikowanych przez lokalne podmioty
gospodarcze; udziatu produkgji i ustug, ktdre sg wynikiem wspotpracy sieciowej lokalnych podmio-
tow gospodarczych z jednostkami naukowymi i podmiotami administracji publicznej; sktonno$ci do
przedsiebiorczoéci charakteryzujacej spoteczno$¢ lokalng. Takie przeksztaicenia strukturalne
stanowia bowiem wspéicze$nie warunek konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, jej wyso-
kiej biezacej i przysziej dochodowosci, a takze przysziej ekspansji. Ponadto zwigkszaja
atrakcyjno$¢ lokalnego rynku pracy, przez co przyczyniaja si¢ do minimalizacji negatyw-
nych zjawisk spolecznych (np. migracji, bezrobocia, alkoholizmu, stagnacji personalnej)
i upowszechniania zjawisk pozytywnych (np. reemigracji, naptywu nowych mieszkancow,

samorealizacji, integracji spotecznej, przedsigbiorczosci).

Pozadanym przeksztalceniem strukturalnym gospodarki lokalnej jest maksymalizacja wy-
korzystania przez nig lokalnych kapitatéw: ludzkiego, spotecznego, kulturowego i material-
nego w biezacej dzialalnosci oraz w inwestycjach lokalnych podmiotéw gospodarczych.
Przyniesie to bowiem szereg kluczowych korzysci. Po pierwsze odblokuje dostepne, lecz nie wy-
korzystywane dotad w petni potencjaly rozwojowe gminy dynamizujgc jej rozwdj, np. potencjaty
srodowiska naturalnego, osobowe, spoteczne. Po drugie, na zasadzie sprzezenia zwrotnego,
przyczyni sie do wzrostu potencjatu kapitatéw miekkich, w szczegélnosci kapitatu ludzkiego i spo-
lecznego — pogtebienie zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwdj gospodarczy, zwigkszy np.
jej kompetencje zawodowe, zdolnoé¢ do pracy zespotowej, poziom wzajemnego zaufania oraz
wiele innych skfadnikow wspomnianych kapitatow. Po trzecie, zmniejszy prawdopodobienstwo mi-
gracji lokalnych firm poza teren gminy, nawet w sytuacjach wysokiej konkurencyjnosci gospodar-
czej lokalizacji alternatywnych. Po czwarte, maksymalizacja wykorzystania lokalnych kapitatow
zmniejszy motywacje mieszkancow do migracji i zwigkszy motywacje bytych mieszkancow do re-
emigracji.

W pojeciach kreatywnosci lokalnej gospodarki i aktywizacji lokalnych kapitatow miesci si¢
réwniez stosowanie przez lokalne podmioty gospodarcze takich urzadzen technicznych,
technologii i wytwarzanie takich produktéw oraz ustug, dzieki ktérym unikaja one sytuacji

pozostawania w roli nieakceptowalnej bariery rozwoju lokalnego na plaszczyznie ekolo-
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gicznej i spoteczno-kulturowej. Rozwoj gospodarczy oznacza bowiem réwniez proces ewolucji

podmiotéw gospodarczych zgodnej z wymogami ekorozwoju i preferencjami spotecznymi.

Trzecim z pozadanych przeksztatcen strukturalnych gospodarki lokalnej jest takze jej poli-
funkcjonizacja. W chwili obecnej dominujaca funkcjg gospodarcza gminy jest wytwarzanie ener-
gii elektrycznej w oparciu o konwencjonalne paliwo kopalne (wegiel kamienny) dostarczane spoza
jej obszaru. Dziatalno$¢ ta jest nie tylko podstawowym filarem gospodarki gminy, ale zapewnia
gtéwne dochody samorzadu gminnego, dominujacej grupy zawodowo czynnych mieszkancow,
a takze mniejszych podmiotow kooperujgcych. Co wiecej, lokalny potencjat branzy energetycznej
byt w ostatnich latach rozbudowywany i istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze w okresie reali-
zacji SRGK 2018-2030 bedzie poddawany dalszej rozbudowie. Oznacza to, iz gminna funkcja
energetyczna bedzie przyrastata w wymiarze bezwzglednym. Nie negujac korzysci wynikajacych
z rozwoju funkcji energetycznej, a w zwigzku z tym sprzyjajac réwniez i jej rozwojowi, w Gminie
Kozienice nalezy dgzy¢ do rozwoju innych funkcji gospodarczych, niezaleznych w stosunku do
energetyki konwencjonalnej i komplementarnych wobec niej. Podnoszenie udziatu innych, réznych
funkcji gospodarczych gminy, czyli polifunkcjonizacja gospodarki gminy, przyniesie bowiem sze-
reg korzysci. Po pierwsze, wzbogaci lokalny rynek pracy, zmniejszajgc tym samym negatywne
tendencje migracyjne wykazywane przez tych mieszkancéw, zwtaszcza mtodych, ktérych aspira-
cje zawodowe nie sg zwigzane z energetyka, a takze zwiekszajac reemigracje. Po drugie, zabez-
pieczy lokalny rynek pracy przez wzrostem bezrobocia wynikajacym z prawdopodobnego wzrostu
technicznego uzbrojenia pracy i potencjalnej redukeji miejsc pracy w branzy energetycznej i kom-
plementarnych wobec niej. Po trzecie, przyczyni sie do zwiekszenia prorozwojowych interakgcji
migdzy podmiotami gospodarczymi nie nalezacymi do branzy energetycznej oraz miedzy podmio-
tami nie nalezgcymi i nalezgcymi do niej, ktérych skutkiem beda lokalne innowacje produktowe,
organizacyjne, gospodarcze, kulturalne, a nawet spoteczne. Po czwarte, polifunkcyjna struktura
gospodarcza jest strukturg bardziej bezpieczng niz monofunkcyjna. Z dzisiejszej perspektywy,
prawdopodobieristwo utraty przez Gming Kozienice dominujacej funkcji energetycznej w najbliz-
szych kilkudziesieciu latach jawi sie jako wyjatkowo niskie. Mozna zaktadaé, ze energetyka jesz-
cze przez dekady bedzie gtownym elementem gospodarki Gminy Kozienice i jej sitg napedowa.
Niemniej, nie mozna przyjmowac, ze istoty spadek potencjatu tej branzy nigdy nie nastgpi. W ta-
kiej sytuacji rozwdj spoteczno-gospodarczy Gminy Kozienice bedzie musiat zostaé oparty na in-
nych, alternatywnych, gospodarczych filarach, najlepiej kreatywnych, stanowiacych inteligentne
specjalizacje terytorialne. Jednak aby potencjat tych alternatywnych filaréw byt do tego wystarcza-
jacy, stymulowanie ich rozwoju musi by¢ podjete juz w chwili obecnej. W przeciwnym wypadku ich
potencjat okaze si¢ niewystarczajgcy, a gmina pograzy sie w gtebokiej recesji i kryzysie struktu-
ralnym na diugi okres — tak jak stato sie to i dzieje w wielu innych, monofunkcyjnych gminach pol-

skich i zagranicznych.
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Czwarte z kluczowych, pozadanych przeksztatcen gospodarki Gminy Kozienice to intensy-

fikacja istniejacych i stworzenie nowych, silnych, wielowymiarowych relacji animacji i wa-
loryzacji (por. rozdziat 7.2), tgczacych lokalng gospodarke z ponadlokalnymi podmiotami gospo-
darczymi, jednostkami naukowymi, organizacjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi,
osobami fizycznymi i innymi jednostkami. Relacje animacji pozwolg pozyska¢ czynniki rozwoju
gospodarczego, ktore nie sg dostepne na terenie gminy w potrzebnej iloéci (wolumenie) i o pozg-
danej strukturze. Mowa tu o takich czynnikach jak innowacje produktowe, technologiczne, organi-
zacyjne i inne, informacje, technologie, maszyny i urzadzenia, nosniki energii, osoby z ich wiedzg
(w tym reemigranci), kompetencjami i do$wiadczeniem oraz innymi sktadnikami kapitatu ludzkie-
go, wartosci niematerialne (w tym kulturowe), wartosci prawne, a takze kapitat pienigzny i inny
materialny. Wysoka dostepnosé takich czynnikow w danej gospodarce, zwlaszcza odpo-
wiednich kadr, innowacji, wiedzy, informacji i im pokrewnych, stanowi wspotczesny, kry-
tyczny warunek dynamicznego rozwoju gospodarczego. Z kolei relacje waloryzacji pozwolg
wieloptaszczyznowo, szybko i atrakcyjnie ,sprzedawaé” subregionalnym, regionalnym, krajowym,
europejskim, a nawet globalnym odbiorcom coraz to wigksze wolumeny wartoéci wytwarzanych
przez gospodarke gminy, tj. produktow, towaréw, ustug i in., a w konsekwencji otrzymywac w

zamian ekwiwalent kapitatowy niezbedny do dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Odniesienie pierwszego celu strategicznego Gminy Kozienice do gospodarki lokalnej i jej rozwoju
nie jest przypadkiem i nie powinno budzi¢ obaw co do sprzecznosci z celem drugim, jakim jest
rozwoj spoteczny. Rozwéj gospodarczy w Gminie Kozienice jest bowiem gtéwnym, nie maja-
cym alternatywy, warunkiem rozwoju spotecznego. Jest bowiem warunkiem uzyskania
i utrzymania na tyle wysokich dochodéw, zaréwno budzetowych gminy, jak i gospodarstw domo-
wych, ze bedg one mogty nadal podnosi¢ jako$¢ zycia mieszkafncéw. Rozwéj gospodarczy jest
zatem niezbedny dla prawidtowego rozwoju spotecznego. Nowe, dodatkowe srodki pocho-
dzace ze sfery gospodarczej pozwolg nie tylko na zaspokajanie, jak dzis, spotecznych potrzeb
biezacych, ale tez na realizacje nowych inwestycji w infrastrukture techniczng i spoteczng. Rozwoj
gospodarczy poprawi rowniez strukture wydatkéw budzetowych samorzadu gminy, ograniczajac
wydatki zwigzane z patologiami spotecznymi, bedacymi wynikiem bezrobocia i ograniczen w za-
wodowej samorealizacji, a takze redukujgc skale dopfat do ustug komunalnych dzigki zwigkszeniu

sity nabywczej ludnosci.

Przyjecie pierwszego celu strategicznego w postaci ,,Polifunkcyjnej gospodarki kreatywnej,
aktywizujacej lokalne kapitaly i posiadajacej rozwiniete relacje ponadlokaine” oznacza za-
tem, ze w Gminie Kozienice gospodarke i jej rozwdj traktuje si¢ jako gtéwny czynnik za-

spokojenia potrzeb podmiotu najistotniejszego, jakim s mieszkaricy gminy.
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Drugi cel strategiczny Gminy Kozienice, wyrazony hastem ,Wysoka jako$é¢ zycia przez ak-

tywnos$¢ osobisty, integracje Srodowiskowg i relacje ponadiokalne, w warunkach peinej do-

stepno$ci usfug infrastruktury spotecznej i technicznej” odnosi sie do jej sfery spoleczne;j.

Jak wskazano w rozdziale 9., misjq kazdej gminy, a zatem réwniez Gminy Kozienice, jest petnie-

nie roli stuzebnej w stosunku do spoteczno$ci zamieszkujacej na jej terenie. Klasycznie, role te

postrzega sie jako zaspokajanie zbiorowych potrzeb spotecznoéci lokalnej, poprzez realizacje ob-

ligatoryjnych, zleconych i fakultatywnych zadan z zakresu: tadu przestrzennego, komunikaciji,

ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, mieszkalnictwa, edukacji publicznej, opieki nad dzieckiem

do lat 3, kultury (w tym bibliotek i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki nad za-

bytkami) i rozrywki, sportu, wypoczynku i rekreacji, porzadku i bezpieczeristwa publicznego,

utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzyteczno$ci publicznej oraz obiektéw administracyj-

nych, infrastruktury drogowej, cieptowniczej i wodociagowo-kanalizacyjnej oraz szeregu zadan na-

lezacych do innych sfer zycia spotecznego. Jednoczes$nie uznaje sie, ze rozszerzanie zakresu
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i zwiekszanie wolumenu $wiadczen w ramach realizacji tych zadan implikuje podnoszenie jakosci

zycia spotecznoéci lokalnej. Nie negujac bezwzglednej konieczno$ci realizacji zadan publicz-
nych dla zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw, w SRGK 2018-2030 przyjeto
dodatkowe podej$cie do osiaggnigcia tego celu. Polega ono na dazeniu do zapewniania wy-
sokiej jakosci zycia mieszkancow gminy poprzez zapewnienie im mozliwie najlepszych wa-
runkow do aktywnosci osobistej (edukacyjnej, wychowawczej, zawodowej, kulturalnej, rozryw-
kowej, sportowej, rekreacyjnej, prosrodowiskowej, prospotecznej, gospodarczej, rolniczej i innej),
do integracji z lokalnym $rodowiskiem spotecznym i z lokalnym $rodowiskiem naturalnym,
a takze do nawigzywania silnych i licznych relacji z podmiotami z ponadlokalnego otocze-
nia, z ktérymi wymieniaé beda oni czynniki rozwoju spoleczno-gospodarczego, jak np.: wie-
dze, kompetencje, doswiadczenia, innowacje, informacje, sktadniki kultury i sztuki. Takie podej-
&cie jest spojne z zasada pomocniczosci (subsydiarnoéci), konstytutywna dla idei samorzadu tery-
torialnego, ktéra m. in. stanowi, ze instytucje panstwa powinny powstawac i rozpoczynac dziatanie
jako jednostki pomocnicze wzgledem wtasnych dziatar poszczegdinych oséb i ich rodzin. Podej-
$cie to oznacza, ze w zapewnianiu wysokiej jakosci zycia mieszkarnicow samorzad Gminy
Kozienice akcentowatl bedzie tworzenie warunkéw ich samodzielnego, rodzinnego i zbio-
rowego podnoszenia jakosci zycia oraz wzmachniat ich motywacje i kompetencje w tym za-
kresie. Pozwoli to na zwigkszenie efektywnosci gminnych dziatarn prowadzonych na rzecz
rozwoju spolecznego, a takze na zwigkszenie ich spéjnosci z oczekiwaniami spotecznosci
lokalnej. Akcentowanie aktywnosci mieszkancow przyczyni sie takie do optymalizacji
swiadczen pomocy i opieki spotecznej. Cze$¢ z nich ma bowiem charakter nominanty, co
oznacza, ze po przekroczeniu pewnego poziomu ich ilosci, jakosci i dostepnosci, obok pozytyw-
nych, pojawiaja sie ich negatywne skutki, przeciwne omawianej aktywnosci, jak np. zyciowa bier-
no$é, postawy roszczeniowe i wybor formalnego bezrobocia, nierejestrowanego zatrudnienia oraz
dochodéw socjalnych jako ,sposobu na zycie”. Wiasciwe jest wiec dazenie do takiego ich poziomu
i struktury, ktére zapewnig powszechnie akceptowalne minimum warunkéw zycia obywateli rze-
czywiscie pozbawionych mozliwosci samodzielnego utrzymania, przy jednoczesnym zachowaniu
pozadanych, czyli aktywnych postaw spotecznych. Warto réwniez zaznaczy¢, iz owo minimum
bedzie zmienia¢ swoja tre$¢ wraz z postepujgcym rozwojem gospodarczym i cywilizacyjnym gmi-
ny oraz panstwa. W zakresie dostepnosci ustug spotecznych niezwykle istotny jest réwniez udziat
tych z nich, ktére stuzg przewidywaniu probleméw spotecznych i zapobieganiu im. Szeroko ro-
zumiane koszty prewencji sa bowiem zdecydowanie nizsze niz koszty rozwigzywania tych
probleméw, a takze niz koszty kompensowania ich spotecznych, gospodarczych i srodowi-
skowych skutkéw. Dlatego pod pojeciem petnej dostepnosci ustug spotecznych $wiadczonych
przez gmine i jej jednostki nalezy rozumie¢ rowniez akcentowanie i zapewnienie peinej palety

ustug diagnostycznych i prewencyjnych.
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Rozumiane w przedstawiony wyzej sposob podnoszenie jako$ci zycia mieszkancow przez

samorzad gminy jest takze swoisty strategia postepowania tego samorzadu wobec zjawi-
ska migracji, dotyczacego zwlaszcza ludzi mtodych, zmotywowanych do rozwoju osobiste-
go i zawodowego, ponadprzecigtnie wyksztalconych i przedsigbiorczych. Migracja do du-
zych miast i za granice, zwtaszcza ludzi o przedstawionych cechach, jest wspétczesnie Zjawi-
skiem powszechnym w catym kraju i dotyka nie tylko zdecydowana wiekszoéé gmin mniejszych i
podobnych demograficznie, ale rowniez wiekszo$¢ miast sredniej wielkoéci, naturalnie oferujgcych
mieszkancom szerszg palete ustug i wigcej mozliwosci rozwoju zawodowego niz Gmina Kozieni-
ce. Jest to zaréwno wynik stosowania przez dwie dekady polityki polaryzacyjno-dyfuzyjnego roz-
woju kraju, jak i powszechnych w skali globalnej zjawisk koncentracji proceséw rozwoju, niezalez-
nych od wtadz panstwowych. W zwigzku z tym strategia niniejsza odrzuca zatozenie, iz po-
trzebne i mozliwe do skutecznej realizacji sa dziatania zniechecajace do migracji wspo-
mnianych mieszkancéw Gminy Kozienice, zmotywowanych do edukacji, zwlaszcza do stu-
diowania, czy tez do rozwoju zawodowego w ramach branz gospodarki nieobecnych lub
stabo rozwinietych gminie. ,Przycigganie” duzych miast i zagranicy jest bowiem zbyt duze,
a akademicka edukacja i rozwoj zawodowy sg wielowymiarowo korzystne dla tych oséb. Strategia
niniejsza opiera sig¢ natomiast na zatozeniu, iz dzigki sukcesywnemu podnoszeniu jakosci
zycia mieszkancow w sposob wyjasniony wyzej, obejmujacy zapewnienie warunkéw do ak-
tywnosci osobistej, do integracji spolecznej i $rodowiskowej, a takze do nawigzywania re-
lacji z ponadlokalnym otoczeniem, cze$¢ z oséb, ktore opuscity gming powréci do niej w
przysztosci. Taka reemigracja bedzie szczegoélnie korzystna z punktu widzenia Gminy Kozienice,
poniewaz osoby powracajgce przywiozg ze soba nie tylko kapitat materialny, ale przede wszyst-
kim wiedze, doswiadczenie i kompetencje zawodowe, ponadiokalne relacje osobiste i zawodowe,
pomysty na dziatalno$¢ gospodarczg, spoteczng i prosrodowiskowa oraz wiele innych sktadnikéw
kapitatow niematerialnych. Dzigki temu przyszta reemigracja, nawet znaczaco nizsza nich
wspoélczesna emigracja stanie sig¢ dla Gminy Kozienice jedna z najbardziej prorozwojowych
relacji animacji. Ponadto, podnoszenie jako$ci zycia mieszkaricéw w przedstawiony wyzej
spos6b zainicjuje migracyjny naptyw osob, ktére dotad nigdy nie mieszkaly w Gminie Ko-
zienice, i ktore réwniez przywioza do niej ze soba pozadane dla rozwoju, materialne i nie-

materialne wartosci.
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| 83| .Ochrona, rozwdj i zrownowazone

. wykorzystanie dziedzictwa

przyrodniczego w oparciu o ekokulture
spofecznosci i gospodarki lokalnej”

Trzecim celem strategicznym Gminy Kozienice jest jednoczesna ochrona lokalnego $ro-

dowiska naturalnego (przed zanieczyszczeniem, nadmierng eksploatacjg i eliminacjg jego
ozywionych i nieozywionych skfadnikéw), jego rozw6j (m. in.: sanacja i rozbudowa ekosyste-
moéw, zwiekszanie bioréznorodnosci, tworzenie trwafych i okresowych zalozen zielonych) oraz
jego, bazujace na wysokiej ekokulturze, zréwnowazone wykorzystanie przez spofecz-
nosé lokalng (co zapewni jej wysoka jako$c zycia) oraz przez lokalne przedsigbiorstwa (co

podniesie ich konkurency/nosc).

Trzeci cel strategiczny Gminy Kozienice, wyrazony hastem ,,Ochrona, rozwdj i zréwnowa-
zone wykorzystanie dziedzictwa przyrodniczego w oparciu o ekokulture spoteczno$ci i go-
spodarki lokalnej”, odnosi si¢ do jej sfery srodowiskowej i wyraza koniecznos¢ uzytkowa-
nia zasob6w lokalnych zgodnie z zasada ekorozwoju (rozwoju zréwnowazonego). Przez
ekorozwdj (rozwoj zrownowazony) rozumie sie taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, ktéry od-
bywa sie z poszanowaniem zasobéw $rodowiska, i ktory zaspokajajac dzisiejsze potrzeby
nie uniemozliwia zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. Zasada ekorozwoju jest zasadg
konstytucyjna. Konstytucja wskazuje, ze ,Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrone Srodowiska,
kierujgc sie zasadg zréwnowazonego rozwoju’, a takze, ze ,wladze publiczne prowadzg polityke
zapewniajgcgq bezpieczeristwo ekologiczne wspdfczesnemu i przysziym pokoleniom”. Z kolei w
Ustawie Prawo ochrony $rodowiska wskazano, iz rozwoj zréwnowazony to ,taki rozwéj spoteczno-
gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spo-
tecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwafo$ci podstawowych procesow przy-
rodniczych, w celu zagwarantowania mozliwo$ci zaspokajania podstawowych potrzeb poszcze-
g6inych spofecznodci lub obywateli zarowno wspéiczesnego pokolenia, jak i przysztych pokoler?".
Ekorozwoj zaktada zatem koniecznos¢ prowadzenia dziatalnoéci cztowieka w harmonii z ekosys-

temami.

Dotychczasowy rozwéj Gminy Kozienice oparty w duzej mierze na wielkoskalowej produkcji ener-
gii elektrycznej z wegla kamiennego spowodowat stosunkowo niewielka, negatywng ingerencje w
lokalne, niezwykle cenne ekosystemy. SRGK 2018-2030 wytycza taki rozwdj gospodarczy i spo-

teczny Gminy Kozienice, ktory nie tylko nie pogtebia tej ingerencji, ale mimo nowych form wyko-
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rzystania wspomnianych ekosysteméw, gtownie turystyczno-rekreacyjnego, zapewnia rozwdj tych

ekosystemow, tzn. sanacje tych ich fragmentéw, ktore uleglty degradaciji, ich rozbudowe o frag-
menty nowe, podnoszenie ich stopnia bioréznorodnosci i czystosci, a takze przez uzupetnianie ich
o trwate i okresowe zatozenia zielone. Takie zréwnowazone podejécie do lokalnego $rodowiska
naturalnego bedzie mozliwe dzigki wysokiej ekokulturze spotecznosci lokalnej i lokalnych podmio-
tow gospodarczych oznaczajgcej pozytywny, emocjonalny stosunek do niego wyrazajacy sie ak-
tywnym poszukiwaniem prywatnych, publicznych i biznesowych drég jego ochrony, sanacji, wzbo-
gacania i spofecznego oraz gospodarczego wykorzystania. Dlatego w SRGK 2018-2030 te wyso-
ka kulture planuje sig ksztatcic i utrzymywac na wysokim poziomie z wykorzystaniem szeregu na-

rzedzi, ktérymi dysponuje gmina i jej jednostki.
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12. Cele operacyjne

Przyjetym trzem celom strategicznym podporzadkowano 20 celéw operacyjnych. Cele te to:

01.

03.

'Dynamiczna, innowacyjna, polifunkcyjna przedsighiorezos¢. | Przedsigbiorczos¢ taka to

przedsiebiorczos¢, ktdra charakteryzuje sie: wzrostem liczby i rozwojem wewnetrznym (wzro-

stem zyskow, wartosci, zakresu dziatalnoéci, pozycji konkurencyjnej i zatrudnienia, a takze
ograniczeniem negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne) lokalnych przedsigbiorstw;
wzrostem liczby i rozwojem (poszerzeniem zakresu dziatalno$ci, wzrostem skutecznosci dzia-
talnosci) instytucji wspierajacych rozwoj tychze podmiotéw; wzrostem poziomu innowacyjnosci
podmiotow gospodarczych (rozumianej jako zdolnos¢ do brania udziatu w procesach innowa-
cyjnych, tji. w absorbowaniu innowacji oraz kreowaniu i ponadlokalnym upowszechnianiu in-
nowacji): absorpcjg inwestycji zewnetrznych; rozwojem wielowymiarowych powigzan lokalnych
podmiotéw gospodarczych z nauka i samorzadem, polifunkcyjna (réznorodng branzowo, wta-
snosciowo i wielkosciowo) strukturg dziatalnosci gospodarczej lokalnych przedsiebiorstw; wy-
soka skionnosécig mieszkaricéw gminy do podejmowania dziatalnoéci gospodarczej; szacun-

kiem spotecznosci lokalnej do idei przedsiebiorczosci i przedsiebiorcéw jako takich.

.[Nowoczesne, wysokorentowne rolnictwo. | Rolnictwo takie to rolnictwo intensywne o zroz-

nicowanej produkgiji rolnej, wysokiej efektywnosci i zminimalizowanym negatywnym wptywie
na $rodowisko naturalne; posiadajgce silne i bezposrednie powigzania z lokalng turystykg i re-
kreacja, lokalnym i subregionalnym przetworstwem oraz handlem spozywczym, a takze ga-
stronomig; charakteryzujace sie wysokim poziomem innowacyjnosci stosowanych technik rol-
niczych, a takze innowacjami produktowymi; silnie waloryzujace w przestrzeni ponadlokalnej
lokalnie wytwarzane produkty poprzez dodanie do nich lokalnych marek i ochrony prawnej;
wykorzystujgce bardzo dobry stan lokalnego srodowiska naturalnego oraz wieloletnie tradycje
i doswiadczenia rolnicze; bazujgce na efektywnej strukturze agrarnej, samodzielnie rentow-
nych gospodarstwach rolnych oraz wysokich kompetencjach rolnikow; charakteryzujace sie,
sieciowymi, wzajemnymi powigzaniami ekonomicznymi lokalnych gospodarstw rolnych oraz
powigzaniami tychze gospodarstw z podmiotami sfer publicznej, naukowej i biznesu, dajgcymi

tym gospodarstwom przewagi konkurencyjne i wyznaczajgcymi ich kierunki rozwoju.

[Spéjna struktura podazy i popytu na lokalnym rynku pracy. | Rynek pracy, ktorego struk-

tura podazy i struktura popytu sg ze soba spdjne to rynek, na ktérym oferowane sg zroznico-

wane branzowo miejsca pracy, dajgce mozliwos¢ zatrudnienia osobom o réznych poziomach
kompetencji zawodowych, o akceptowanych przez spoteczno$¢ lokalng poziomach wynagro-
dzen, zapewniajgce nie tylko dobre warunki zatrudnienia, ale dajgce réwniez szanse na rozwoj
zawodowy; na ktérym pracownicy oferuja kwalifikacje dostosowane do potrzeb lokalnych i su-

bregionalnych przedsiebiorcéw, dysponujg dobrymi kompetencjami psychospotecznymi; wy-
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‘ kazuja sie motywacjg rozwoju zawodowego i gotowoscig do mobilnosci zawodowej w ramach

posiadanego, stale rozszerzanego zasobu kompetencji; na ktérym nastepuje staty, stopniowy
wzrost liczby zatrudnionych, wydajnosci pracy, wyptacanych wynagrodzen i jakosci warunkéw
pracy; na ktorym aktywng, kohezyjng, motywacyjna i stymulacyjng role petnig jednostki pu-
| bliczne, poczawszy od przedszkoli, przez szkoty, instytucje rynku pracy, a na Uniwersytecie
| Trzeciego Wieku (w ramach Kozienickiego Domu Kultury im. B. Klimczuka) skoficzywszy; na
‘ ktorym nie wystepuje istotne zatrudnienie nierejestrowane; na ktérym nie wystepujg dyspro-
‘ porcje wigksze niz zwigzane z bezrobociem frykcyjnym; funkcjonowanie na ktérym jest powo-

dem do osobistego zadowolenia pracobiorcéw i biznesowej satysfakcji pracodawcow.

| O4.Rozwinigte ponadiokalne funkcje turystyczno-rekreacyjner] Rozwiniete, ponadiokalne

1 funkcje turystyczno-rekreacyjne to funkcje adresowane nie tylko do mieszkaricow gminy, ale

przede wszystkim do uzytkownikéw zewnetrznych i dajgce dochody mieszkancom gminy oraz
inwestorom zewnetrznym, ktérzy zainwestowali w branzy turystyczno-rekreacyjnej oraz
w branzach pokrewnych. Rozwiniete, ponadiokalne funkcje turystyczno-rekreacyjne to funkcje
innowacyjne, zréznicowane rodzajowo (obejmujgce np.: ekoturystyke, turystyke pieszg, rowe-
rowa, religijna, muzealna, biograficzng, kulinarng, kulturowa, literacka, filmowa, tanatoturysty-
ke, agroturystyke i in.), wykorzystujace précz zagospodarowania turystycznego, informacje,
wiedze, uczucia, emocje, tradycje, historie i tozsamos¢ lokalng metodami opartymi na nowych
technologiach, innowacjach, wspétpracy i sieciach. O rozwoju tych funkcji przesadza takze to,
iz bazujg one na kompleksowym, spéjnym, wysokodostepnym zagospodarowaniu turystycz-
nym (zarébwno publicznym, jak i prywatnym), skonkretyzowanych produktach i markach tury-
stycznych, skoncentrowanych kampaniach marketingowych, wysokich kompetencjach zawo-
dowych os6b utrzymujacych sig z turystyki i rekreacji, wielowymiarowym wsparciu publicznym,
lokalnych zasobach naturalnych, wielowiekowym i bogatym dziedzictwie kulturowym, a takze
na lokalnej dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej i kulturalno-rozrywkowej. Integralnym elemen-
tem rozwoju tych funkcji jest takze to, ze obcigzajg lokalne $rodowisko naturalne w stopniu
pozwalajgcym na jego biezaca rewitalizacje (odtwarzanie), zapewniaja utrzymanie istotnej

czesci spotecznosci lokalnej oraz istotne dochody budzetu gminy.

05.|Wysoka dostepnosé nowoczesnej infrastrukiury technicznej.| \Wysoka dostepnosé infra-

struktury technicznej oznacza, iz istnieje techniczna mozliwos$¢ przytaczenia sie i petnego ko-

rzystania przez wszystkich mieszkancéw gminy oraz podmioty gospodarcze ze wszystkich ro-
dzajow infrastruktury technicznej. Wysoka dostepnos¢ oznacza jednoczesnie, ze koszty ko-
rzystania ww. uzytkownikow z tej infrastruktury s oceniane przez nich jako akceptowalne.
W stosunku do potencjalnych uzytkownikéw wysoka dostepno$¢ infrastruktury oznacza nato-
miast jednoczesne wystepowanie nadwyzki i réwnowagi infrastrukturalnej. Nadwyzka infra-
strukturalna ma miejsce wtedy, gdy techniczne mozliwosci obstugi infrastrukturalnej danego

rodzaju infrastruktury technicznej przewyzszajg aktualne na nie zapotrzebowanie. Réwnowaga
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infrastrukturalna to nadwyzka we wszystkich rodzajach infrastruktury technicznej. Nadwyzka

i rownowaga infrastrukturalna to podstawowy warunek pozyskania inwestycji zewnetrznych
i realizacji kluczowych inwestycji wewnetrznych. Nowoczesno$¢ omawianej infrastruktury
oznacza z kolei, ze jest to infrastruktura (wodociagowa, kanalizacyjna, gazownicza, elektro-
energetyczna, elektromobilnoéci, teleinformatyczna, drogowa, okotodrogowa, kolejowa, hydro-
techniczna, melioracyjna, cieptownicza) posiadajaca wszystkie funkcjonalnosci jakie mozna jej
wspotczesnie przypisaé, a takze spetniajgca wspdlczesne normy, oczekiwania spoteczne i go-
spodarcze w zakresie jej wptywu na $rodowisko naturalne, strat dystrybuowanych medidw,
trwatosci, uciazliwoéci dla otoczenia, bezpieczenstwa, integracji z systemami ponadlokalnymi,

wydajnosci, kosztéw budowy, rozbudowy i eksploataciji oraz poziomu estetyki.

| W kreowaniu funkcji sportowo-

rekreacyjnych Gminy Kozienice chodzi przede wszystkim o sport masowy, zapewniajacy roz-
woj osobisty i profilaktyke zdrowotng wszystkich cztonkéw spotecznoéci lokalnej, w tym row-
niez osob starszych, niepetnosprawnych, intensywnie obcigzonych obowigzkami zawodowymi,
opiekuriczymi i rodzicielskimi, o niskim poziomie zamoznosci i zamieszkujgcych w matych
miejscowosciach. Chodzi takze o budowanie wigzi migdzyludzkich, wzajemnego szacunku
i zaufania i zdrowego wspdizawodnictwa stanowigcych podstawowe sktadniki kapitatu spo-
tecznego. Dlatego cel ten w przypadku Gminy Kozienice jest tozsamy ze: zwigkszeniem liczby
mieszkancow regularnie uprawiajgcych sport lub/i korzystajgcych z rekreacji (zwtaszcza z ww.
grup mieszkancow), zwtaszcza nalezacych do ww. grup mieszkancow; zwiekszeniem liczby
mieszkancow regularnie obserwujacych zmagania sportowe swoich dzieci i innych podopiecz-
nych; zwigkszeniem liczby osob przyjezdzajgcych na teren gminy w celu uprawiania sportu
lub/i korzystania z rekreaciji; zwiekszeniem zakresu sportow i form rekreacji, w szczeg6Inosci
masowych i grupowych; zwiekszeniem liczby urzadzen infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j;
poprawie jej zakresu technicznego; zwigkszeniu bezpieczenstwa uzytkowania tej infrastruktu-
ry; zwiekszeniu jej trwatosci; zwiekszeniu jej wydajnosci; zwigkszeniu jej dostepnosci tech-
nicznej i finansowej; zwiekszeniu efektywnosci jej eksploatacji; zmniejszeniu jej negatywnego

wptywu na $rodowisko.

fa. | Wiedza, umiejetnosci, kulturowy gust

opieki i wychowan

| Nowoczesny system edukacji
i smak, zakres percepgji niematerialnego otoczenia (we wszystkich jego wymiarach), inteligen-
cja (w jej wszystkich sferach), wola rozwoju osobistego, kreatywnos$¢ oraz refleksyjnos¢ to

jedne z gtéwnych sktadnikéw kapitatu ludzkiego. Trwate, sieciowe wigzi spajajace ludzi

w okreslong spotecznosé (mniej lub bardziej zinstytucjonalizowane), jak np. wzajemne zaufa-
nie, szacunek, lojalno$é, wspodine tradycje, wartosci, postawy, niekodyfikowane normy poste-
powania i gotowo$¢ wspolpracy, a takze wigzace tych ludzi z ludzmi nalezgcymi do innych
spofecznoéci, to jedne z gtéwnych skiadnikow kapitatu ludzkiego. Wymienione elementy kapi-

tatéw ludzkiego i spotecznego sg kluczowymi czynnikami wspétczesnych proceséw rozwoju
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spoteczno-gospodarczego, a ich tworzenie i ksztattowanie w bardzo duzym zakresie ma migj-

sce w ramach systeméw edukaciji, opieki i wychowania. Dlatego jednym z celéw Gminy Kozie-
nice jest dgzenie do wyksztatcenia takich wersji tych systemoéw, ktére bedg maksymalizowaé
ww. sktadniki kapitatow ludzkiego i spotecznego. Osigganie tego celu bedzie oznaczaé: wzrost
jakosci i zakresu opieki oraz edukacji w placéwkach przedszkolnych; wzrost jakosci i zakresu
opieki oraz edukacji w placéwkach szkolnych; wzrost dostepnosci technicznej oraz materialnej
opieki i nauczania; obnizanie kosztéw dziatalnosci edukacyjnej i opiekunczej bez redukgiji ja-
kosci i zakresu nauczania; pogtebianie zgodnosci kwalifikacji absolwentéw z przysztymi i bie-
zgcymi potrzebami subregionalnego rynku pracy; rozwoj wychowawczej roli placéwek eduka-
cyjnych; rozwoj dziatalnosci opiekunczej placéwek edukacyjnych; zwigkszenie zdolnosci wy-
krywania osob utalentowanych oraz wykazujacych opéznienia edukacyjne oraz prawidtowego
reagowania na te ich cechy; rozwdj zdolnosci placowek edukacyjnych i wychowawczych do
zapobiegania i rozwigzywania problemoéw spotecznych (np. alkoholizmu, narkomanii, przemo-
cy); zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa systemoéw opieki i edukaciji; rozwdj potencjatu tech-
nicznego i zakresu nauczania, w szczegélnosci o dydaktyke kreatywnosci, innowacyjnosci,
elastycznos$ci intelektualnej, umiejetnosci podejmowania decyzji, umiejetnosci pracy zespoto-
wej, przedsigbiorczosci, bezpieczenstwa, kompetencji cyfrowych oraz $wiadomosci wspétcze-

snych wyzwan spotecznych, $rodowiskowych i gospodarczych.

.[Powszechnosé postaw obywatelskich. | Podobnie jak poprzedni cel operacyjny, ten réw-

niez odnosi si¢ do kapitatu spotecznego, lecz przede wszystkim do tych jego skfadnikow, ktére
zwigzane sg z aktywnoscig publiczng mieszkaricéw gminy, zwtaszcza oséb dorostych. Osia-
ganie tego celu w przypadku Gminy Kozienice bedzie oznacza upowszechnienie postaw oby-
watelskich, jak: aktywno$¢ publiczna i spoteczna, pragnienie samodoskonalenia, przedsigbior-
cze podejscie do zycia, otwarto$¢ na zmiany, mobilno$¢ zawodowa i spotecznej, samoksztal-
cenie tozsamosci lokalnej, decentracja interpersonalna, zycie prywatne i zawodowe w oparciu
o liczne relacje bilateralne i sieciowe; zwiekszenie liczebnosci i zakresu inicjatyw proobywatel-
skich i patriotyczno-wychowawczych; upowszechnienie wiedzy nt. ochrony wolnoéci, praw
cztowieka, swobdd obywatelskich i demokracji; pogtebienie akceptacii dla partnerskiej integra-
cji europejskiej; zwigkszenie liczebnosci i wartoéci zadan publicznych realizowanych w ramach

inicjatyw lokalnych.

|Zredukowane problemy spolecziie. | Problemy spoteczne stanowig immanentna ceche spo-

teczenstw jako takich, wobec czego catkowita ich eliminacja nie jest mozliwa. Mozliwe jest na-

tomiast ich zredukowanie do minimalnych, osiggalnych pozioméw. Niezbedne jest do tego
skonstruowanie i prawidtowe wykorzystywanie inteligentnych systeméw pomocy i integracji
spotecznej, tzn. takich, ktére przewidujg wystepowanie zdarzen skiadajacych sie na problemy
spoteczne (indywidualne i zbiorowe) oraz skutecznie im zapobiegaja, a rozwigzujac je prowa-

dzg do rzeczywistego i trwatego usuniecia nie tylko ich skutkow, ale przede wszystkim przy-

STRATEGIA RozwoJu GMINY KOZIENICE NA LATA 2018-2030




CELE OPERACY.JNE
STRONA 114 Z 204

czyn. Redukowanie probleméw spotecznych w Gminie Kozienice polegac bedzie zatem na:

i $wiadczeniu ustug z zakresu pomocy spotecznej w sposob nieograniczajgcy aktywnosci, kre-
| atywnos$ci i przedsiebiorczoséci beneficjentow; rozwoju prewencji probleméw spotecznych, w
tym przede wszystkim na usuwaniu przyczyn problemoéw spotecznych; uswiadamianiu osobom
dotknietym problemami spotecznymi tego faktu, a takze ich krotkoterminowych i dtugotermi-
nowych konsekwencji; znoszeniu materialnych i niematerialnych barier integracji spotecznej,
w tym oséb niepetnosprawnych; rozwoju lokalnej bazy materialnej pomocy i integracji spo-
tecznej; rozwoju lokalnej bazy wiedzy pomocy i integracji spotecznej; rozwoju wolontariatu,
streetworkingu i samopomocy; angazowaniu mieszkancéw nie doswiadczajgcych problemow
spotecznych w rozwigzywanie takich probleméw innych oséb; minimalizacji zjawiska nie-
uprawnionego lub nieuzasadnionego korzystania ze $wiadczen systemu pomocy spotecznej;
wyeliminowaniu sytuaciji, w ktérych osoby wymagajace $wiadczen pomocy i opieki spotecznej

sg ich pozbawione.

o10. [Wielowymiarowe bezpieczenstwo publiczne. | \Wielowymiarowe bezpieczenstwo to pod-

stawowy warunek rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wielowymiarowe bezpieczenstwo pu-

bliczne w Gminie Kozienice oznacza wysoki, osiggalny w danych uwarunkowaniach technicz-
nych, poziom bezpieczenstwa pozarowego, komunikacyjnego, nauki, osobistego, mienia pu-
blicznego, sanitarno-epidemiologicznego, sportu, wypoczynku i rekreacji, dziatalnosci gospo-

darczej i rolniczej, zamieszkania i zabawy, epizootycznego, cybernetycznego i powodziowego.

011. [Skuteczne i efektywne zarzqdzanie rozwojem lokalnym. | Samorzad lokalny, czyli sys-
tem sktadajacy sie z wtadz gminy i podmiotéw wykonawczych, to gtéwny kreator i katalizator

rozwoju lokalnego. Od jakosci decyzji w nim podejmowanych zalezy tempo i kierunek tego
rozwoju. Dgzgc do podnoszenia tej jakosci w Gminie Kozienice dokonywane bedg zmiany pro-
rozwojowe zmiany przynoszace: rownowazenie wydatkéw konsumpcyjnych i inwestycyjnych
budzetu gminy; optymalizacje gospodarki mieniem gminy; poprawe jakosci $wiadczenia ustug
administracyjnych oraz zwiekszenie zakresu i kosztowej oraz czasowej dostepnosci tych
ustug, w tym przez wdrazanie e-ustug; zwiekszenie poziomu zadowolenia z tych ustug ich od-
biorcow; udoskonalenie technicznego, informacyjnego, informatycznego i organizacyjnego in-
strumentarium zarzgdzania; ograniczenie kosztéw jednostkowych $wiadczonych ustug pu-
blicznych; zwiekszenie udziatu partneréw spotecznych i prywatnych w realizacji inwestycji
i $wiadczeniu ustug publicznych; zwiekszenie ilosci srodkéw pozabudzetowych pozyskanych
przez samorzad gminy; zwiekszenie zakresu i intensywnosci komunikacji spotecznej; rozwdj

systemow zarzadzania strategicznego stosowanych przez wiadze gminy.

012. [Szeroka prewencja zdrowotna i wysoka dostepno$é opieki zdrowotnej. | Lokalny sys-

! tem stuzby zdrowia musi by¢ dostepny dla wszystkich mieszkancéw i koncentrowac sie za-

| réwno na rozwigzywaniu problemoéw zdrowotnych, jak i na ich przewidywaniu, diagnozowaniu
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| i zapobieganiu im. W zwigzku z tym cel szerokiej prewencji zdrowotnej i wysokiej dostepnosci

opieki zdrowotnej w Gminie Kozienice oznacza: rozwdj zakresu i wzrost jakosci ustug $wiad-
czonych w placowkach medycznych; wzrost dostepnosci kosztowej, czasowej i logistycznej
tych ustug; wzrost ich efektywnosci; objecie prawidtowymi ustugami medycznymi wszystkich
! osob tego potrzebujgcych; rozwdj edukacji i profilaktyki prozdrowotnej; podniesienie poziomu
| wiedzy mieszkancow na temat zdrowego stylu zycia, postepowania w sytuacjach zaburzen
zdrowia oraz na temat innych dziatan zmierzajagcych do ograniczenia ryzyka zachorowan:
zmniejszenie liczebnosci schorzen, ktérych leczenie podjeto z istotnym opéznieniem; utrzy-

manie dobrej kondycji ekonomicznej placdwek medycznych; rozwdj bazy materialnej i zaso-

béw kadrowych placéwek stuzby zdrowia.

ji. | Dziedzictwo historii

5 to zdarzenia jakie miaty miejsce na terenie wspodtczesnej Gminy Kozienice w przesziosci,
a takze wszystkie obiekty materialne i niematerialne jakie powstaty w tej przeszioéci i istnieja
do dnia dzisiejszego w dowolnej postaci. Dziedzictwo to jest jednym z elementéw przesadza-
jacych o tozsamosci lokalne] mieszkaricow, integrujacym ich i stanowigcym punkt wyjscia
w tworzeniu wielu nowych wartosci, w tym innowacyjnych, nie tylko kulturowych, ale réwniez
gospodarczych, np. turystyczno-rekreacyjnych, rzemieslniczych, rekodzielniczych, a nawet
spozywczych. Dlatego na kolejny, omawiany cel operacyjny samorzgdu Gminy Kozienice
sktadac sie bedzie: doprowadzenie do zabezpieczenia i rewitalizacji wszystkich zabytkowych
budynkéw i budowli; cyfryzacja, wirtualizacja, archiwizacja wszystkich znanych obiektéw za-
bytkowych, w tym nieistniejgcych, a takze innych, historycznych wartosci kulturowych; szero-
kie wykorzystanie dziedzictwa historii w dziataniach o charakterze turystyczno-rekreacyjnym,

kulturalno-rozrywkowym oraz integrujgcych spotecznos¢ lokalna.

tura. | Podobnie jak dziedzictwo historii, dziatal-

014. |F loKe _ ult
nos¢ kulturalna prowadzona wspoétczesénie w Gminie Kozienice wspottworzy tozsamosé lo-
kalng je] mieszkancow, integruje ich i moze by¢ wykorzystana w tworzeniu nowych wartoéci
spofeczno-gospodarczych nie nalezgcych bezposrednio do sfery kultury. Podstawowe jej
znaczenie polega jednak na zaspokajaniu wyzszych potrzeb mieszkancéw, co przesadza
o ich osobistym i zbiorowym poczuciu jako$ci zycia. Ponadto tworzy kapitat ludzki, podno-
szac ich rézne kompetencje oraz przyczynia si¢ do rozwigzywania probleméw spotecznych
| zapobiegania im. W zwigzku z tym jednym z celéw operacyjnych Gminy Kozienice jest kre-
acja lokalnej kultury z jednoczesnym akcentem na jej integrujace elementy i wiasnosci, na jej
witasnosci promocyjne w sferze turystyki i rekreacji, a takze na jej ponadiokalne znaczenie.
Osigganie tego celu bedzie tozsame z: rozwojem bazy materialnej lokalnego systemu kultu-
ry; dostosowaniem oferty ustug kulturalnych do potrzeb mieszkancow; zwiekszeniem udziatu
aktywnosci kulturalnych mieszkancéw, ktére sg wynikiem ich wiasnej inicjatywy wspartej

dziataniami gminnymi; rozszerzaniem zakresu adresatow lokalnej kultury o odbiorcéw po-
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chodzacych z subregionalnego, regionalnego, a nawet dalszego otoczenia gminy; rozsze-

rzaniem zakresu elementow ponadlokalnej kultury pozyskiwanej dla mieszkancow gminy,

identyfikacja lokalnych talentow artystycznych i zapewnieniu im odpowiedniego wsparcia.

ni. | Potrzeba mieszkaniowa jest jedng

z potrzeb, ktérej zaspokojenie przesadza o poczuciu jakosci zycia. Biorgc pod uwage rozni-
cowany poziom zamoznoéci mieszkancow, ich sytuacji rodzinnej, zdrowotnej i zawodowej,
powszechne zaspokojenie tej potrzeby jest osiggalne tylko poprzez zapewnienie wysokiej
dostepnosci wielowymiarowo zréznicowanych zasobow mieszkaniowych. Osigganie tego ce-
lu w Gminie Kozienice polega¢ bedzie na: budowie, odbudowie i rewitalizacji obiektow
mieszkalnych; zapewnieniu miejsc zamieszkania o charakterze socjalnym i ochronnym; po-
prawie standardu technicznego budynkéw mieszkalnych; poprawie dostosowania obiektow
mieszkalnych do potrzeb oséb niepetnosprawnych; zapewnianiu przestrzennych i infrastruk-
turalnych warunkéw budownictwa indywidulanego, deweloperskiego, spéidzielczego itp.;
zwiekszeniu racjonalnosci gospodarowania komunalnymi zasobami mieszkaniowymi;
zmniejszeniu energochtonnosci obiektow mieszkalnych; zwigkszeniu liczebnosci i zakresu
rodzajowego budowli i infrastruktury komplementarnej w stosunku do obiektow mieszkal-
nych. Ponadto, wysokiej dostepnosci zasobéw mieszkaniowych towarzyszy¢ powinna wyso-
ka estetyka otaczajgcych je przestrzeni publicznych. Osigganie tego sktadnika omawianego
celu tozsame bedzie z zapewnieniem spojnosci przestrzeni publicznych; ich rewitalizacja,
przebudowg i rozbudowa, ktérych rezultaty postrzegane sg przez spotecznos¢ lokalng jako
estetyczne; zwiekszeniu liczebnosci i zakresu rodzajowego obiektéw matej architektury;

wzroécie ogolnej powierzchni przestrzeni publicznych.

[Dogodna i przyjazna Srodowisku komunikacja publiczna. | Cel ten oznacza dagzenie do

stworzenia takiej komunikacji publicznej w Gminie Kozienice, ktéra nie tylko zaspokaja po-

trzeby komunikacyjne mieszkancow pozbawionych materialnych mozliwosci indywidualnego,
statego zaspokajania wszystkich swoich potrzeb komunikacyjnych, ale stanowi realng, regu-
larnie wykorzystywana alternatywe komunikacyjna dla tych, ktérzy takie mozliwosci posiada-
ja. Cel ten oznacza zatem dazenie do stworzenia komunikacji konkurencyjnej pod wzgledem
kosztowym, kursujacej czesto i w odpowiednich porach, wygodnej, bezpiecznej, odpowie-
dzialnej (kursujacej zgodnie z rozktadem), obejmujacej wszystkie gtéwne $ciezki transferow
przestrzennych, sprawnie powigzanej z ponadlokalnymi systemami komunikacyjnymi i za-
pewniajgca dodatkowe funkcjonalnosci (np. wygodne, wielokanatowe ptatnosci za przejazd,
biezacg informacje przystankowa). Jednoczeénie powinna by¢ to komunikacja mozliwie przy-
jazna $érodowisku naturalnemu, czyli oparta o infrastrukture elektromobilnosci lub inna,

o niewielkim negatywnym wptywie na to Srodowisko.
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017. |Minimalizacja zanieczyszczenia srodowiska naturalnego. | Cel minimalizacji zanieczysz-

018,

019.

020.

czenia srodowiska naturalnego w Gminie Kozienice swoim zakresem merytorycznym obej-
muje: budowe/modernizacje urzgdzer ochrony $rodowiska; modernizacje urzadzen tech-
nicznych wptywajgcych negatywnie na stan érodowiska naturalnego; rozwoéj prosrodowisko-
wych systemow zarzgdzania; rozwoj prawnego systemu ochrony $rodowiska naturalnego,
rozwoj systeméw strategicznego zarzadzania zasobami $rodowiska naturalnego: likwidacje
Zrodet zanieczyszczen Srodowiska naturalnego; zastapienie Zrddet energii emitujacych istot-
ne zanieczyszczenia zrodtami emitujgcymi mniej zanieczyszczen lub bezemisyjnymi; rozwdj
srodkéw technicznych i systeméw organizacyjnych stuzacych sanacji zdegradowanych za-
sobdw Srodowiska naturalnego; rozwdj érodkéw technicznych i systemoéw organizacyjnych
stuzacych usuwaniu wytworzonych juz zanieczyszczen, ktdre przedostaty sie lub moga sie

przedosta¢ do Srodowiska naturalnego.

| Kompletny system gospodarki odpadami. | W osigganiu tego celu w Gminie Kozienice,

chodzi przede wszystkim o petne wdrozenie i sprawne funkcjonowanie na catym jej terenie
lokalnych i ponadlokalnych systeméw gospodarki odpadami komunalnymi; ograniczanie ilo-
Sci i szkodliwosci wytwarzanych odpadoéw; zwigkszanie zakresu selektywnej zbidrki odpadow
i ich recyclingu; doskonalenie systeméw zbierania odpadow niebezpiecznych; likwidacje zja-
wiska nielegalnych skiadowisk odpadéw i innych form nielegalnego pozbywania sie odpa-
dow; zmniejszenie ilosci wyrobow azbestowych pozostajacych w srodowisku; zmniejszenie

ilosci odpaddw biodegradowalnych odprowadzanych do systemu zbiérki odpaddw.

| Witalne zasoby $rodowiska naturalnego. | Cel ten w przypadku Gminy Kozienice obejmu-

je: rozwdj istniejgcych i nowych zatozen zieleni gminnej; rozwoj roélinnoéci érodpolnej; roz-
woj zasobow lesnych, gtéwnie na terenach o niskiej wartosci rolniczej; rewitalizacje zdegra-
dowanych gleb rolniczych; zabezpieczanie zasobéw $rodowiska naturainego przed niepra-
widtowg eksploatacjg; osigganie docelowych stanéw poszczegolnych zasobow naturalnych;
wyksztatcenie prawidtowych systeméw wykorzystania zasobéw naturalnych; ksztattowanie
zasobow przyrodniczych; sanacje zdegradowanych zasob6w $rodowiska naturalnego.

| Upowszechnione informacje i kompetencje Srodowiskowe. | Dostep do informacji o $ro-

dowisku i posiadanie kompetencji w zakresie jego ochrony to warunki upowszechniania pro-
$rodowiskowego myslenia (tzw. ekomyslenia) i postepowania, a zatem réwniez spotecznej
ochrony érodowiska. Dlatego w zakresie pozyskiwania informacji cel ten obejmuje: doskona-
lenie systemu pozyskiwania informacji na temat $rodowiska naturalnego gminy i pozyskiwa-
nie tych informacji. Po stronie dystrybucyjnej cel ten obejmuje: uzyskanie wysokiej $wiado-
mosci ekologicznej mieszkancow gminy oraz zapewnienie szerokiego dostepu do informaciji

Srodowiskowej.
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Priorytety rozwoju to te czeséci celdéw operacyjnych, ktorych osiggniecie jest najwazniejsze

z punktu rozwoju Gminy Kozienice. Wyodrebnienie priorytetow pozwala na réznicowanie wag

przypisywanych poszczegdlnym zadaniom strategicznym i nadawanie niektorym z nich statusu

zadan gtéwnych, a reszcie statusu zadan pozostatych. Pozwala réwniez na taki dobér wskazni-

kow monitoringu dzieki, ktorym koncentruje sie on na tym co najistotniejsze w rozwoju gminy.
W SRGK 2018-2020 przyjeto 50 takich priorytetéw, od 2 do 4 dla kazdego celu operacyjnego.

Zaprezentowane zostaty w tabeli 66.

Tabela 66. Priorytety rozwoju Gminy Kozienice i ich powiazania z celami strategicznymi

i operacyjnymi

C. strat. Cel operacyjny

Priorytet

| (O1) Dynamiczna,
innowacyjna, poli-
funkcyjna przedsie-

biorczose.

(P01) Podniesienie poziomu innowacyjnosci gospodarki.

(P02) Zapewnienie przestrzennych i infrastrukturalnych

warunkow inwestycji gospodarczych.

M (P03) Polifunkcjonizacja gospodarki.

(O2) Nowoczesne,
wysokorentowne rol-

nictwo.

M (P04) Skrocenie rynkowej drogi od rolnika do konsumenta.

(P05) Dostosowanie produkcji rolnej do nowych rynkow

produktéw zywnosciowych.

(O3) Spéjna struktu-
ra podazy i popytu
na lok. rynku pracy.

(P06) Rozwdj kwalifikacji zawodowych mieszkarcow.

(P07) Udoskonalenie lokalnego posrednictwa pracy.

(O4) Rozwiniete po-
nadlokalne funkcje
| turystyczno-

rekreacyjne.

(P08) Zdefiniowanie oraz marketing innowacyjnych, ko-
mercyjnych produktéw i marek turystycznych gminy.

(P09) Nasycenie gminy nowoczesna, funkcjonalng i zin-
tegrowang infrastrukturg turystyczno-rekreacyjna.

(P10) Zwiekszenie udziatu sektora prywatnego w ustu-
gach turystyczno-rekreacyjnych i im pokrewnych oraz

komercjalizacja.

| (O5) Wysoka dostep-

nej.

nos¢ nowoczesnej in- |

| frastruktury technicz-

(P11) Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i telekomuni-

kacyjnej o znaczeniu ponadlokalnym.
(P12) Rozwdj elektromobilnosci.

(P13) Rozwdj infrastruktury determinujgcej poziom bez-

pieczenstwa publicznego.
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C.strat. | Cel operacyjny

Priorytet

- (O6) Upowszechnio-

| rekreacja.

| ny, integrujacy sporti |

(P14) Upowszechnienie sportu i rekreacji wsréd wszyst- |
kich grup spotecznosci lokalne;. "
(P15) Wykorzystywanie sportu do stymulowania rozwoju
funkgiji turystyczno-rekreacyjnych gminy.

(P16) Wykorzystanie sportu i rekreacji do integracji spo-
teczne] mieszkancow (budowy lokalnego kapitatu spo-

tecznego).

| (O7) Nowoczesny
| system edukacji,

opieki i wychowania.

(P17) Rozwdj dydaktyki kreatywnosci, innowacyjnosci,
przedsigbiorczosci, refleksyjnosci, integracyjnosci, obywa- |
telskosci, zdrowego zycia (w tym starzenia sie), ekorozwo-
ju i kompetencji cyfrowych. |
(P18) Zabezpieczenie materialnych podstaw efektywnego
systemu gminnej oswiaty.

(P19) Zwigkszenie dostepnosci opieki, wychowania i edu-

kacji przedszkolnej.

| (0O8) Powszechnosc¢
postaw obywatel-
skich.

(P20) Ksztattowanie pozytywnych wzorcéw osobowych
I postaw spofecznych budujacych lokalne kapitaty ludzki
i spofeczny.

(P21) Wspieranie proobywatelskich inicjatyw spotecz-
nych.

| (O9) Zredukowane

problemy spoteczne.

(P22) Aktywne zapobieganie i rozwigzywanie probleméw
spotecznych.

(P23) Aktywizacja oraz integracja spofeczna, rodzinna
i zawodowa dtugookresowych beneficjentéw systemu
pomocy i opieki spoteczne;.

(P24) Integracja spoteczno-gospodarcza osob niepetno-

sprawnych.

(O10) Wielowymia-
rowe bezpieczenstwo

publiczne.

(P25) Zapewnienie wysokiej sprawnosci systemoéw ra-
towniczych i gadniczych.

(P26) Zapewnienie infrastruktury technicznej i ustug spo-
tecznych determinujgcych bezpieczenstwo komunikacyj-
ne, pozarowe, zabawy, osobiste oraz bezpieczenstwo

mienia prywatnego i publicznego.
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C. strat.

Cel operacyjny

Priorytet

1 (011) Skuteczne |

efektywne zarza-

| dzanie rozwojem lo-

| kalnym.

=

(P27) Réwnowaga budzetowa zapewniajgca mozliwosc
realizacji inwestycji i prorozwojowej dziatalnosci pozain-
westycyjnej. |
(P28) Rozwd] kompetencji i technologii samorzadowych.
(P29) Absorpcja $rodkow pomocowych.

(P30) Pogtebienie i efektywne wykorzystanie partnerstw
spotecznych, gospodarczych i publicznych w zarzgdzaniu

rozwojem lokalnym.

| (O12) Szeroka pre-

wencja zdrowotna i
wysoka dostepnosc

opieki zdrowotne;.

(P31) Upowszechnienie wielowymiarowej profilaktyki'
i diagnostyki zdrowotne;.
(P32) Zapewnienie wysokiej dostepno$ci podstawowej

i specjalistycznej opieki medyczne;j.

(O13) Zachowane,
zrewitalizowane i
wykorzystane dzie-

dzictwo historii.

(P33) Rewitalizacja i ochrona dziedzictwa kulturowego.
(P34) Zwiekszenie stopnia wykorzystania dziedzictwa kul-
turowego w integracji spotecznej i rozwoju ponadiokal-

nych funkgji turystyczno-rekreacyjnych gminy.

| (014) Ponadlokalna,

integrujgca i promu-

| jaca kultura.

(P35) Zapewnienie uczestnictwa w kulturze wszystkich
grup spotecznosci lokalnej.

(P36) Zwiekszenie stopnia wykorzystania dziedzictwa kul-
turowego w integracji spotecznej i rozwoju ponadiokal-

nych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy.

(O15) Dostepne
mieszkania w este-

tycznej przestrzeni.

(P37) Rozbudowa, przebudowa i rewitalizacja przestrzeni
publicznych.
(P38)

mieszkaniowych.

Zrownowazony rozw¢j komunalnych zasobow

(P39) Zapewnienie dogodnych warunkéw rozwoju niepu-

blicznego budownictwa jedno- i wielorodzinnego.

(O16) Dogodna
i przyjazna $rodowi-
sku komunikacja

publiczna.

(P40) Zapewnienie bezemisyjnej komunikacji publicznej
na terenie catej gminy.
(P41) Rozwoj ponadlokalnych potaczer komunikacji pu-

blicznej.
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C. strat Cel operacyjny Priorytet
- :(017) Minimalizacja | M (P42) Zapewnienie spojnej i zréwnowazonej ochrony |
:8_ ' zanieczyszczenia gtéwnych ekosystemow.
> & " . '
g _&f | Srodowiska natural- | 1 (P43) Ograniczona niska emisja.
Gl
"E' f‘? ;nego. M (P44) Upowszechnianie wykorzystania zrodet energii od-
o : . :
S % nawialnej.
N o
o
§ :? | (018) Kompletny M (P45) Doskonalenie selektywnej zbiorki i recyclingu od- |
?_a" ‘§ system gospodarki padow.
o
'§. § jodpadaml. M (P46) Usunigcie odpaddw i materiatow niebezpiecznych
e 8 ze Srodowiska.
L o
g é (O19) Witalne zaso- | M (P47) Rozbudowa i rewitalizacja zieleni trwatej.
g B p :
2 § by srodowiska natu- | i1 (P48) Rewitalizacja zdegradowanych fragmentow ekosys-
E g ralnego. temow.
:-g- =

Q
N g (020) Upowszech- M (P49) Zapewnienie przestrzegania przepiséw zwigzanych
Ay
g‘ g nione informacje i z ochrong srodowiska naturalnego,
OEO Vo U
% ® | kompetencje érodo- [ &1 (P50) Zapewnienie wysokiego poziomu $wiadomosci eko-
o d
>
L

wiskowe.

logicznej mieszkaricow.
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14. Zadania strategiczne

14.1. Charakter zadan strategicznych

Zadania strategiczne to konkretne, stale dziatania oraz jednorazowe przedsigwzigcia in-
westycyjne, informacyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne, edukacyjne, monitorin-
gowe i inne, ktérych realizacja przyczynia¢ sie bedzie do osiggania celéw operacyjnych,

a posrednio strategicznych.

Nie istnieje mozliwo$é zaspokojenia, nawet w kilkunastoletnim okresie, wszystkich po-
trzeb spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych Gminy Kozienice. Wynika to z trzech
powodéw. Po pierwsze, mimo stosunkowo wysokich dochodéw budzetowych gminy, zasoby fi-
nansowe gminy sg ograniczone. Ograniczone sg réowniez zasoby czasowe, kadrowe, prze-
strzenne i srodowiskowe, bedgce w dyspozycji samorzadu gminy oraz jego partnerow wspotpracy
strategicznej. Po drugie, liste zadan strategicznych ograniczajg rozwigzania prawne polskiego
modelu samorzadu gminnego oraz pozostatych czesci polskiego prawa. Po trzecie, realizacja
wielu zadan inwestycyjnych wigze sie z koniecznoscig pézniejszego ponoszenia duzych nakia-

dow na utrzymanie efektow inwestycji. To z kolei ogranicza przyszte mozliwo$ci inwestycyjne.

Wobec powyzszych argumentéw nieracjonalnym byloby umieszczanie w SRGK 2018-
2030 zadan strategicznych odpowiadajacych na wszystkie obecne i przyszte oczekiwania
kazdego z mieszkancow i przedsiebiorstw gminy. Strategia taka zawierataby zyczenia nie-
mozliwe do spetnienia oraz dziatania kreujace nowe, lub pogtebiajace juz istniejgce problemy
spoteczne, a nawet gospodarcze. Mogtaby zosta¢ zaakceptowana przez osoby nieswiadome
nierealnoéci zobowigzan i rzeczywistej szkodliwosci nadmiernej liczebnoéci wybranych dziatan,
lecz bez watpienia w niewielkim stopniu przyczynitaby sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego

gminy.

Konieczny byl zatem wybér tych zadan strategicznych, ktére sa mozliwe do realizacji
i najbardziej przyczyniaja sie do osiagniecia celéw operacyjnych, a posrednio strategicz-

nych. W SRGK 2018-2030 wyboru tego dokonano opierajgc sie na:

- wynikach ewaluacji wdrazania poprzedniej strategii rozwoju gminy,

_ diagnozie obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczo-$rodowiskowej gminy, ktérej czesc
wynikéw przedstawiono w rozdziale 6,

_ analizie strategicznej, ktérej wyniki przedstawiono w rozdziale 7,

_ tresci dokumentéw planistycznych Gminy Kozienice uchwalonych i obowigzujgcych
w dniu przyjecia niniejszej strategii, o ktérych mowa w rozdziale 18.4,

- konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w formie warsztatéw strategicznych,
o ktorych mowa w rozdziale 4,
konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w postaci badarn ankietowych, o ktorych

mowa w rozdziale 4,
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- konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w postaci przyjmowania uwag do projek-

tu niniejszej strategii, o ktérych mowa w rozdziale 4,

- konsultacjach z Burmistrzem Gminy Kozienice, jego Zastepcami oraz osobami kieruja-
cymi wydziatami UM i jednostkami gminy,

- konsultacjach z Radnymi Rady Miejskiej przeprowadzonymi podczas posiedzen Komisji
Rady Miejskiegj,

- ocenie ex-ante znaczenia poszczegolnych zadan dla rozwoju Gminy Kozienice.

Dokonujac wyboréw uwzgledniono takze szereg czynnikéw, takich jak rodzaj, rozmiar, zasieg
czasowy i przestrzenny skutkéw, czas i potencjalne rozmiary kosztéw realizacji, a takze zrodta
finansowania. Pod uwage wzigto rowniez mozliwo$¢ pozyskania srodkéw finansowych pocho-
dzacych z Unii Europejskiej w obecnym okresie programowania 2014-2020 i w okresach przy-

sztych, a takze z innych krajowych i zagranicznych zrédet.

Wybrane zadania poddano dalszej klasyfikacji. Kazde z nich przyporzadkowano do jednego lub

wigcej okresow zwigzanych z kadencjami wtadz samorzadowych, tj.:

— okresu lat 2018-2023, czyli przysztej kadencji wiadz samorzadowych,
— okresu lat 2023-2028, czyli kolejnej kadencji wtadz samorzgdowych,

— okresu lat 2028-2030, czyli pierwszej potowy nastepnej kadenciji wladz samorzgdowych.

Wyrdzniono takze te zadania, ktére powinny zosta¢ objete szczegéing uwaga i zaangazowa-

niem wtadz (zadania gtéwne) oraz zadania pozostate. Wérdd gléwnych znalazty sie te, ktore:

— majg najrozleglejsze, najsiiniejsze i najdiuzsze, pozytywne skutki dla rozwoju gminy,
— 83 oczekiwane przez najwigksze grupy mieszkaricéw gminy oraz funkcjonujgcych tu przed-

sigbiorstw, organizaciji i instytuciji,

Ponadto, zadania strategiczne podzielono na te, ktoérych jedynym realizatorem bedzie samo-
rzad gminy (organy gminy, Urzad Miejski, jednostki i spotki gminy) oraz te, w realizagji ktérych

samorzad gminy bedzie wspierat innych realizatorow.

W prawidlowym rozumieniu zadan strategicznych wyjatkowo istotne jest to, iz ich listy
zawartej w niniejszej Strategii nie nalezy traktowac jako zamknigtej i nie podlegajacej
zmianom. Istota Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030 s3 przede wszyst-
kim cele strategiczne i operacyjne, i je nalezy traktowaé jako niezmienne. Zadania strate-
giczne s3 natomiast sposobami osiagania tych celéw, a ich realizacja bedzie zalezna od
przysztych, nieznanych dzi$ w pelni, a jedynie przewidywanych, uwarunkowan i mozli-
wosci samorzadu gminy oraz jego partneréw. Zadania strategiczne moga byé zatem zamie-
niane na inne, uzupetniane o nowe, modyfikowane, a nawet usuwane, gdy takie zmiany okazg
si¢ konieczne lub korzystne z punktu widzenia osiggania celow. Z tych samych powodéw moz-

liwe sg takze zmiany okreséw realizacji zadan strategicznych. Nie zaktada sie zatem, ze
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wszystkie z zadan strategicznych zostang z realizowane i w zatozonych terminach. Zaktada sig

natomiast, ze samorzad gminy wraz z partnerami strategicznymi bedzie z zaangazowaniem po-

dejmowat wysitki na rzecz ich realizacji, a jednocze$nie modyfikowat ich liste w trakcie wdraza-

nia Strategii zgodnie z procedurg ewaluacyjng opisanej w rozdziale 17. Lista zadan strategicz-

nych jest zatem wyrazem dzisiejszej wiedzy i intencji samorzadu gminy co do sposobdéw osig-

gania wyznaczonych celéw, a nie sztywno wyznaczonych dziatar na caly okres realizacji Stra-

tegii.

Przyjete oznaczenia poszczegoinych rodzajoéw zadan sg nastepujace:

Oznaczenia zadarn strategicznych wyrazajace ich okres realizacji:

A

A A

- zadania, ktérych rozpoczecie i zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2018-2023

(przyszta kadencja wiadz samorzgdowych),

- zadania, ktérych juz zostaty rozpoczete, a ich zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach

2018-2023 (przyszta kadencja wtadz samorzadowych),

- zadania, ktérych rozpoczecie i zakorficzenie powinno mie¢ miejsce w latach 2023-2028

(kolejna kadencja wtadz samorzgdowych),

- zadania, ktérych rozpoczecie i zakofczenie powinno mie¢ miejsce w latach 2028-2030

(pierwsza potowa nastepnej kadencji wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktore zostaly juz rozpoczete, a ktorych zakonczenie powinno nastgpic w la-

tach 2023-2028 (przyszia kadencja wiadz samorzadowych).

- zadania, ktérych rozpoczecie i powinno nastapi¢ w latach 2018-2023 (przyszta kaden-
cja wiladz samorzadowych), a ktorych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2023-

2028 (kolejna kadencja wiadz samorzgdowych),

- zadania, ktore zostaly juz rozpoczete, a ktérych zakonczenie powinno nastgpic w la-

tach 2028-2030 (pierwsza potowa nastepnej kadencji wtadz samorzadowych).

- zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastagpi¢ w latach 2018-2023 (przyszta kadencja
wiadz samorzadowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2028-2030

(pierwsza potowa nastepnej kadencji wladz samorzadowych),

- zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowa€) program (plan) dziedzinowy,
przy czym zarébwno opracowanie (aktualizacja) i przyjecie tego programu (planu), jak
i jego realizacja powinna nastagpi¢ w latach 2018-2023 (przyszia kadencja wtadz samo-
rzgdowych).

- zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowaé) program (plan) dziedzinowy,

przy czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety

STRATEGIA RozwoJu GMINY KozZIENICE NA LATA 2018-2030




ZADANIA STRATEGICZNE
STRONA 1257 204

w latach 2018-2023 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego realiza-
cja powinna nastapi¢ w latach 2023-2028 (kolejna kadencja wiadz samorzadowych).

A, A-B - zadania, dla ktérych nalezy opracowa¢ (zaktualizowaé) program (plan) dziedzinowy,
przy czym program (plan) ten powinien zostaé opracowany (zaktualizowany) i przyjety
w latach 2018-2023 (biezgca kadencja wtadz samorzadowych), natomiast jego realizacja
powinna przebiega¢ w latach 2018-2028 (przyszta i kolejna kadencja wladz samorzado-

wych).

A, A-C - zadania, dla ktorych nalezy opracowa¢ (zaktualizowad) program (plan) dziedzinowy,
przy czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety
w latach 2018-2023 (biezaca kadencja wiadz samorzadowych), natomiast jego realizacja
powinna przebiegac w latach 2018-2030 (przyszta, kolejna i pierwsza potowa nastepnej

kadencji wtadz samorzgdowych).

B,B - zadania, dla ktérych nalezy opracowa¢ (zaktualizowa¢) program (plan) dziedzinowy,
przy czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany), przyjety
oraz wdrozony w latach 2023-2028 (kolejna kadencja wtadz samorzgdowych).

B, B-C- zadania, dla ktorych nalezy opracowaé (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy,
przy czym program (plan) ten powinien zostaé opracowany (zaktualizowany) i przyjety
w latach 2023-2028 (biezgca kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego realizacja
powinna przebiegac w latach 2023-2030 (kolejna i pierwsza potowa nastepnej kadendii

witadz samorzadowych).

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace ich znaczenie dla rozwoju Gminy Kozieni-

ce:

G - zadania strategiczne o Gtownym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych celow Gmi-
ny Kozienice, przez co powinny zosta¢ objete szczegdlng uwagg i zaangazowaniem
wtadz samorzgdowych.

P - Pozostate zadania strategiczne. Wskazanie danego zadania jako pozostatego, nie

oznacza, ze nie musi by¢ ono realizowane. Powinno zostac zrealizowane zgodnie z pla-
nem (by¢ realizowane na biezgco) jednak jego skutki bedg wyraznie mniejsze z punktu

widzenia rozwoju gminy, niz w przypadku zadan gtéwnych.

G, P - zbiorcze zadania strategiczne Gminy Kozienice zawierajace podzadania typu G i typu
P.

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace role samorzadu lokalnego w ich realizacji:

w - zadania strategiczne, ktorych Wytacznym lub gtéwnym wykonawca bedzie samorzad
Gminy Kozienice rozumiany jako jego wladze, Urzad Miejski, a takze jednostki gminne.
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' U - zadania strategiczne, w realizacji ktérych samorzad Gminy Kozienice, rozumiany tak

jak wskazano wyzej, peini¢ bedzie role inicjatora, wspdétwykonawcy, koordynatora, zrodta
finansowania, zrodta wsparcia merytorycznego, zrodta wsparcia kadrowego, Zrédta
wsparcia informacyjnego lub posrednika w negocjacjach zwigzanych z zadaniem. Zaw-
sze bedzie to jednak rola Uzupeiniajgca dziatalno$¢ innego podmiotu, np. organizacji
pozarzadowej, innego samorzadu, podmiotu administracji panstwowej, ktory jest zainte-

resowany uzyskaniem gminnego wsparcia swoich dziatan.
U, W - zbiorcze zadania strategiczne tgczace dziatania typu U oraz W.
Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace ich sposob realizacji:

J - zadania strategiczne Jednorazowe, czyli takie ktore polegajg na wykonaniu jednora-
zowego przedsiewziecia.
S - zadania strategiczne State, czyli takie ktore polegaja na wykonywaniu statych lub cy-

klicznych dziatan.

Petng liste zadan strategicznych, wraz ze wszystkimi omowionymi wyzej oznaczeniami, zawiera

tabela 67.
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14.3. Powigzania zadan strategicznych z celami operacyjnymi

Osigganiu kazdego z celow operacyjnych stuzg zadania strategiczne. Czes¢ z nich przyczynia sig

do tego bezposrednio, czes¢ z kolei posrednio. Informacje na ten temat zawarto w tabeli 68.

Tabela 68. Powiazania miedzy celami operacyjnymi i zadaniami strategicznymi

Cel ! Zadania strategiczne sfuzace jego osiggnieciu...

SRRk | bezposrednio posrednio

1 ‘ 121 21,31,41,51,52, 5.3, 54,55, 5.6, 5.7, 5.8, 5.9, 5.10, 5.11, :
! 512,6.1,6.3,7.4,8.1,9.1,9.2,10.8, 11.2, 11.3, 11.4, 11.7, 131, :

| 13.2, 13.3; 156.1, 15.2, 16.1, 16.2, 16.3, |
2 i2.1 ;1.1, 3.1, 4.1, 5.1, 5.5, 5.9, 8.1, 10.1, 10.2, 10.4, 10.8, 10.10, |
| 1 10.12;,11.3, 11.4,11.7, 17.1,17.2,19.1,19.2, 201, 20.2,20.3
3 | & | 11,241,561, 52, 538,94 6§5;: 56,5.7; 58, 59, 5.10,:5:11, 512,
7.2, 74,81, 9.1, 9.2, 9.13, 10.8, 11.2, 11.3, 11.4, 11.7, 151,
15.2,16.1, 16.2, 16.3.

4 4.1 14, 2.1, 31. 51 54.63. 54, 55. .6, 5.7, 5.8, 58, 510, 511,
512, 6.1, 6.3, 8.1, 9.1, 9.2, 10.6, 10.7, 10.15, 11.2, 11.3, 11.4,
11.7, 13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 14.2, 161, 15.2, 156.4, 15.5, 16.2,
16.8, 971, 17.2, 17.3, 17.4,17.5, 1.1, 20.1, 20.3.

5 5.1,5.2,5.3,54, 1.1, 4.1, 10.3, 10.11, 10.15, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6,
5.5,5.6,5.7, 5.8, 11.7, 151, 15.2, 16.1, 16.2, 16.3, 17.1, 17.2, 17.3, 17.4, 17.5,
5.9,5.10, 511,512 | 19.1, 19.2.

6 6.1,6.2,6.3,6.4 41,71,7.2,81,9.1,9.2, 9.4,9.5,9.6, 9.7, 9.10,9.13, 10.7, 10.9,

10.15, 11.3, 114, 11.5, 11.6, 1.7, 12.2, 151, 15.2, 181, 16.3,
17.1,17.2,19.1, 20.3
7 71,7.2,7.3,7.4 11,21,31,41,6.2,6.3,6.4,8.1,9.1,9.2, 94,95, 96, 9.7, 9.8,
99 910 911, 912,913, 10.2, 10.3, 10,5, 10.5, 10.7;, 10.9,
10.11, 10.15, 11.3, 11.4, 11.6, 11.7, 12.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14.3,
14.4,17.4,17.5, 18.1, 18.2, 18.3, 20.2, 20.3
8 8.1 1.71: 21,871, 41,61, 82,863, 64, 72,91, 92,94, 95, 86, 9.7,
9.8, 9.9, 9.10, 9.11, 9.12, 9.13, 10.3, 10.4, 10.5, 10.6, 10.7, 10.8,
10.9, 10.10. 10.11, 10.14, 10.15, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 12.2,
13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14,3, 14.4, 171, 17.2, 17.3, 17.4,
|1 17.5,18.1, 18.2, 18.3, 20.2, 20.3
9 | 9.1, 9.2, 9.3, 9.4, 31,6.1,82 63 64, £1. 1.2, 7.3, 7.4, 8.1, 10.6, 10.71, 10.14,
195,96, 9.7, 9.8, 10.15, 11.3, 11.4, 11.5, 12.1, 12.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4,
[ 9.9,9.10,9.11,9.12, | 15.3, 155,
| 9.13,9.14
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Cel |

Zadania strategiczne sfuzace jego osiggnieciu. ..

| oper. \ bezposrednio

T

‘ posrednio

10 |10.1,10.2, 10.3,

| 10.4,10.5, 106,
10.7, 10.8, 10.9,
10.11, 1012, 10.13,
| 10.14, 10.15

‘4.1, 51,62 63, 54,55 58 57,5858 510. 511, 512 81,

6.3,64,71,72,74,81,9.1,9.2,9.3,94,95,96,9.7,9.8, 9.9, |
.10, 9.11, 9,12, 9.13, 9.14, 11.3, 114, 11.5, 11.6, 11.7, 12.1,
12.2, 141, 14.2, 14.3, 14.4, 151, 15.2, 15.5, 16.1, 16.2, 16.3,
17.4, 12.2, 17.3, 174, 17.5, 18.1, 18:2, 18.3, 20.1, 20.2, 20.3.

11 1 11.1,11.2,11.3,
114, 115, 11.5,
‘ 117

11,21, 31,41, 51, 52, 8.3, 54, 55, 58, 5.7. 58, 50, 510 ‘
5.11,5.12,6.1,6.2,6.3,6.4,7.1,7.2,7.3, 7.4, 8.1, 9.1, 9.2, 9.3, |
94,95, 96, 9.7, 98, 99,9.10, 9.11, 9.12, 9.13, 9.14, 10.1, 10.2,
10.3, 10.4, 10.5, 10.6, 10.7, 10.8, 10.9, 10.11, 10.12, 10.13,
10.14, 10.15, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7, 12.1, 12.2, |
13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 151, 15.2, 15.3, 15.4, |
‘15.5, 161, 16:2, 16.3, 121, 172, 178, 17.4; 175 184, 182,
| 18.3, 19,1, 19.2, 20.19, 20.2,.20.3

12 121,122

21, 41,510, 6.1, 6.2,6.3,64,71, 7.2, 7.3, 7.4, 8.1, 9.1, 9.2,
19.3,94,95,96,9.7,98, 99, 9.10, 9.11, 9.12, 9.13, 9.14, 10.7,
10.9, 10.10, 10.13, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7, 15.5, 16.1, 16.2,
16.3, 17.1, 17.2, 17.3, 17.4, 17.5, 18.1, 18.2, 18.3, 19.1, 19.2,
20.1, 20.2, 20.3

18 [ 131,182, 13:3

41,72, 81, 11.3, 1.4, 11.5, 11.6, 11.7, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4,
15.1,15.2, 15.3, 15.4, 1565, 17.1, 17.2,17.3, 17.4, 17.5

14 | 14.1,14.2, 14.3,
14.4

41,71,72,73,7.4,81,9.1,9.2,9.3,94, 95,96, 9.7, 9.8, 9.9,
9.10, 9.11, 9.12, 9.13, 9.14, 11.3, 11.4, 115, 11.6, 11.7, 13.1,
13:2; 18.8, 151, 15.2, 16.1

15 | 156.1, 162, 15.3,
15.4, 15,5

5.1,5.2, 53, 54,55, 56,57, 5.8, 5.9, 5.10, 5.11, 5.12, 6.1, 9.14,
10.6, 10.9, 10.12, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7, 13.1, 13.2, 16.1,
16.2,16.3,17.1,17.2,17.3,17.4,17.5, 18.1, 18.2, 18.3, 19.1, 19.2

16 | 16.1,16.2, 16.3

5.1,5.2,53, 564, 55,59, 81, 10.3, 10.15, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6,
11.7,17.3, 17.4, 17.5, 20.3

17 1171, 172, 17.3,
17.4,17.5

5.1,52,53, 54,565,586, 57,58, 5.9 5.10, 511, 5.12, 7.2, 8.1,
1.3, 114, 11.5, 1.6, 11.7, 151, 15.2, 15.3, 154,165, 16.1, 162,
16.3, 18.1, 18.2, 18.3, 19.1, 19.2, 20.1, 20.2, 20.3.

18 | 18.1,18.2, 18.3

5.6, 5.7, 8.1, 11.3, 11.4, 11.5, 11.6, 11.7, 17.1, 17.2, 17.3, 17.4,
17.5,19.1, 19.2, 20.1,20.2, 20.3

19 |19.1,19.2

8.1, 11.3, 11.4, 7.5 71.8, 1.7, WA 17.2. 17.8. 174, 175, 181, 1
18.2; 18.3, 20.1, 20.2,.20.3

20 |20.1,20.2 203

| 8.1,11.3,11.4,11.5, 11.6, 11.7,17.1, 17.2, 17.3, 17.4, 17.5, 181,

18.2,18.3, 19.1, 19.2
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15. Zrodta finansowania strategii

W procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kozienice przewiduje sie wykorzystanie nastepu-

jacych zrédet finansowania:

_  stale dochody budzetowe Gminy Kozienice — podstawowym Zzrédiem finansowania
wdrazania SRGK 2018-2030 bedg state dochody budzetowe gminy. Ich relatywnie po-
nadprzecietna warto$¢ (w przeliczeniu na jednego mieszkarica), wysoka stabilnos¢ oraz
dtugoterminowe perspektywy wzrostu stanowig gwarancje mozliwosci realizacji zaprojek-
towanych zadan strategicznych, a przez to osiggniecia celdw operacyjnych i strategicz-
nych, co najmniej w sferach wyznaczonych przez przyjete priorytety rozwoju.

- kredyty, pozyczki, obligacje i inne zobowiazania finansowe zaciggane przez Gming
Kozienice — to Zrodto finansowania ma charakter tylko czeSciowo niezalezny w stosunku
do ww., czyli budzetu gminy. Wiekszo$¢ zobowigzan zacigganych przez gming jest spla-
canych przy wykorzystaniu jej przysztych dochodéw budzetowych, przez co zobowigzania
te nalezy traktowa¢ bardziej jako narzedzia przyspieszania wykorzystania budzetowego
?rédta finansowania SRGK 2018-2030, niz jako zrédio oddzielne. Niemnigj, cze$¢ zobo-
wigzan moze by¢ umorzona, o ile byly zaciagane z takg opcjg umowng, np. w ramach pre-
ferencyjnych kredytdéw lub pozyczek zacigganych w podmiotach realizujgcych cele pu-
bliczne. Précz umorzen podmioty te mogg stosowac preferencyjne oprocentowanie, czyli
nizsze niz $redniorynkowe. W takich przypadkach i w zakresie ww. preferencji oraz umo-
rzen, przedstawione zobowigzania mozna traktowac jako niezalezne Zrédta finansowania
SRGK 2018-2030. Wéréd zawartych w niej zadan znajdujg sie takie, ktore prowadzg do
identyfikacji i wykorzystania takich zrodet.

- dochody spélek stanowigcych wiasnosc¢ lub wspétwlasnosé Gminy Kozienice —
SRGK 2018-2030 to Strategia obejmujgca dziatania catego systemu samorzgdowego,
a wiec takze spotek gminnych nalezgcych do gminy, ktére posiadajg wtasne dochody.
W zwigzku z tym dochody te traktuje sie jako nalezace do zZrédet finansowania jej realizacii.

- kredyty, pozyczki, obligacje i inne zobowigzania finansowe zaciggane przez spofki
stanowiace wiasno$é i wspolwlasnoséé Gminy Kozienice — z zastrzezeniem analo-
gicznym jak omowione dla zobowigzan zaciaganych bezpoérednio przez Gmine Kozieni-
ce.

- dotacje i inne formy niestatego zasilania z budzetu panstwa i panstwowych fundu-
szy celowych dla Gminy Kozienice oraz spétek stanowiacych jej wilasnos$¢ lub
wspolwlasnosé — udzielane na realizacje danych przedsigwzig¢ realizowanych przez
gmine lub na dziatalno$¢ przyczyniajaca sie do osiggniecia danego celu publicznego.

- dotacje, granty itp. z funduszy Unii Europejskiej dla Gminy Kozienice oraz spotek

stanowigcych jej wlasnosé lub wspoélwlasnos¢ — na realizacje danych przedsiewziec,
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realizowane z funduszy Unii Europejskiej w okresach programowania 2014-2020 i 2021-

2027 oraz w poczatkowe] cze$ci okresu nastepnego.

‘ - dotacje, granty itp. z miedzynarodowych funduszy pomocowych indywidualnych

| krajow lub organizacji migedzynarodowych innych niz Unia Europejska dla Gminy

| Kozienice — na realizacje danych przedsigewziec, ktore przyczyniajg sie do osiagniecia ce-

\ l6w tych funduszy, np. $rodowiskowych, spotecznych.

| - srodki samorzadéw powiatowego i wojewodzkiego oraz ich jednostek i spotek
w odniesieniu do wspélnych zadan strategicznych - niektére z zadan strategicznych
przewidzianych do realizacji w SRGK 2018-2030 to zadania, w realizacji ktérych Gmina |

‘ Kozienice, jej jednostki, spotki, bedg petni¢ role podmiotéw wspierajgcych gtownych reali- |
zatorow tych zadan, niezaleznych od samorzadu gminy. W realizacji czesci innych zadan
przewiduje sig, iz Gmina Kozienice, jej jednostki, spotki otrzymajg wsparcie jako realizato-
rzy gtowni tych zadan. W obu tych sytuacjach srodki finansowe niezaleznych partneréw,
angazowane przez nich w realizacjg ww. zadan, nalezy traktowac jako jedne ze zrodet fi-
nansowania SRGK 2018-2030.

- srodki zaangazowane przez prywatne podmioty gospodarcze w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego — niektére z zadan strategicznych zaplanowanych w SRGK 2018-
2030 mogg by¢ realizowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, tzn. w oparciu
0 umowy diugoterminowe zawarte pomigdzy Gming Kozienice prywatnymi podmiotami
gospodarczymi, ktorych celem jest stworzenie sktadnikow infrastruktury umozliwiajacych
$wiadczenie ustug o charakterze publicznym.

- $rodki pochodzace ze skladek czionkéw oraz dotacje, granty i inne formy niestate-
go zasilania finansowego z funduszy Unii Europejskiej i krajowych, pozyskane
przez lokalne organizacje pozarzadowe — w ramach wspdinej realizacji wybranych za-

dan strategicznych z samorzadem Gminy Kozienice.
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Sposob wdrazania, monitoringu i ewaluaciji

Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018- 2030
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16. Wdrazanie SRGK 2018-2030

16.1. Przydziat zadan strategicznych
Niezwtocznie po przyjeciu SRGK 2018-2030 przez Rade Miejska, kazde z zadan strategicznych,

Zarzadzeniem Burmistrza, zostanie przydzielone do poszczegoinych wydziatéw Urzedu Miejskie-
go, stanowisk samodzielnych, a takze jednostek gminy. Stanie sie to w trybie Zarzadza Burmi-
strza. Na podstawie umdw, zadania strategiczne moga tez byé przydzielane podmiotom niezalez-
nym — organizacjom pozarzgdowym, prywatnym przedsigbiorstwom, innym jednostkom samorza-
dowym — partnerom Gminy Kozienice. Przydzielenie zadania oznacza wskazanie w jakim wydzia-
le, jednostce, czy na jakim stanowisku zadanie bedzie ono gtéwnie realizowane lub koordynowa-

ne.

16.2. Powofanie i funkcjonowanie Zespotu ds. Wdrazania Strategii
Rozwoju Gminy Kozienice i jego podgrup

Wdrazanie SRGK 2018-2030 odbywac sie bedzie poprzez realizacje przez Gmine Kozienice za-

dan witasnych (obligatoryjnych i fakultatywnych, opartych na kompetencji generalnej samorzaddw

lokalnych), a takze zadan zleconych, przy wykorzystaniu nalezgcych do Gminy Kozienice jedno-

stek oraz spofek i z zastosowaniem wszystkich dostepnych instrumentéw prawnych, informacyj-

nych i organizacyjnych. Bedzie si¢ zatem odbywac¢ w ramach prowadzonej dotychczas, statutowej

dziatalnosci.

Tym niemniej, skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie SRGK 2018-2030 wymaga zaanga-
zowania w ten proces zespotu osob realizujgcego strategiczne czynnoéci koncepcyjne, organiza-
cyjne, koordynacyjne i ewaluacyjne. Zespoét taki zostanie powotany Zarzgdzeniem Burmistrza pod
nazwg ,Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata 2018-2030", w skrécie
ZWS, niezwtocznie po przyjeciu SRGK 2018-2030 przez Rade Miejskg. ZWS zostanie podzielony
na 3 grupy osob zaangazowanych w prace nad spoteczng, gospodarczg i Srodowiskowa sferg

rozwoju gminy. Grupom tym zostang nadane nazwy:
1. G-ZWS — gospodarcza grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kozienice,
2. $-ZWS - spoteczna grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kozienice,
3. E-ZWS - ekologiczna grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kozienice.

W skitad ZWS wejdg osoby kierujgce wydziatami Urzedu Miejskiego i jednostkami gminy, a takze
piastujgce stanowiska samodzielne, ktérym przydzielono do realizacji zadania strategiczne. Po-
szczegolni cztonkowie ZWS mogg by¢ przydzieleni jednoczesnie do wiecej niz jednej grupy.
Przewodniczgcym ZWS bedzie Burmistrz. Poza Przewodniczgcym ZWS, powotani zostang takze
Zastepca Przewodniczacego oraz (opcjonalnie) przewodniczacy kazdej z grup (zaleca sie aby byli
to Zastepcy Burmistrza). W pierwszych latach jego funkcjonowania prace ZWS organizowat, koor-
dynowat i kompleksowo wspomagat bedzie zewnetrzny ekspert ds. zarzadzania strategicznego.
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Pozwoli to osiggnac trzy cele. Po pierwsze zapewni on sprawne dziatanie ZWS mimo, iz bedzie

praca w takim zespole bedzie nowym do$wiadczeniem zawodowym dla jego cztonkow zastepujac
ich w wykonywaniu tych obowiazkéw, dla wykonania ktorych muszg dopiero naby¢ nowe kompe-
tencje. W szczegdlnosci dotyczy zadan mieszczacych sie w opisanych nizej funkcjach planistycz-
nej, ewaluacyjnej i koordynacyjnej ZWS. Po drugie, wykonujgc swoje zadnia, bedzie przekazywat
cztonkom ZWS wspomniane kompetencje oraz praktyczng wiedze na temat wtasciwego funkcjo-
nowania catego ZWS. Po trzecie przygotuje caly ZWS i jego poszczegolnych cztonkéw do spraw-

nego przejecia od niego obowigzkéw po osiagnieciu pierwszych dwoch, opisanych celow.

Kazda z ww. 3 grup, kompleksowo wspomagana przez ww. eksperta, bedzie wykonywata opisane
nizej funkcje wdrozeniowe, dotyczgce, odpowiednio, gospodarczych, spofecznych i srodowisko-

wych celow, planéw i programéw dziedzinowych oraz zadan strategicznych.

Biorgc pod uwage strukture SRGK 2018-2030, doswiadczenia innych samorzgdow terytorialnych

w zakresie wdrazania strategii, a takze cechy charakterystyczne Gminy Kozienice, ZWS bedzie

petnit nizej wskazane funkcje.

Funkcja planistyczna. Polega¢ bedzie na przygotowywaniu planéw i programéw dziedzinowych

w nastepujacym zakresie:

a.) kierowanie pracami lub nadzorowanie prac nad kazdym planem lub programem dziedzi-

nowym przez co najmniej jednego cztonka wtasciwej grupy ZWS,

b.) udziat w konsultacjach treéci projektu kazdego planu lub programu dziedzinowego

wszystkich cztonkéw wiasciwej grupy ZWS,

c.) zapewnieniu zgodnosci kazdego planu lub programu dziedzinowego ze SRGK 2018-

2030.

Plany i programy dziedzinowe zostaly wskazane w tabeli 67. W tabeli tej kazdy z tych planow

i programow zostat przydzielony jednej ze sfer: gospodarczej, spotecznej lub srodowiskowej.

Funkcja ewaluacyjna. Jednym z najwazniejszych warunkéw wdrazania SRGK 2018-2030 jest je;
ewaluacja. Cele ewaluacji to: pozyskanie przez wiadze gminne informacji o postepach we
wdrazaniu SRGK 2018-2030, a nastepnie, na ich podstawie, modyfikowanie SRGK 2018-
2030, tak by nieprzerwanie i skutecznie osiagac¢ cele strategiczne i operacyjne gminy. Do-
datkowym celem ewaluacji jest réwniez identyfikacja sytuacji, w ktorej konieczne bedzie
calkowite zastapienie SRGK 2018-2030 nowa Strategia. Na ewaluacje¢ skiadac si¢ beda:
monitoring wdrazania SRGK 2014-2020, przygotowywanie sprawozdan z realizacji SRGK
2018-2030 na podstawie monitoringu, a takze przygotowywanie na jego podstawie projek-
tow zmian SRGK 2018-2030. Rolg catego ZWS w procesie ewaluacji bedzie:
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d.) prowadzenie monitoringu realizacji zadan strategicznych i osiggania celéw operacyjnych

SRGK 2018-2030 (por. rozdziat 17.2),

e.) sporzadzanie sprawozdarn z realizacji SRGK 2018-2030 zawierajgcych wyniki ww. monito-

ringu i ich ocene, przedktadanych corocznie przez Burmistrza Radzie Miejskiej,

f.) sporzadzanie (opcjonalnie) propozycji zmian w SRGK 2018-2030 lub przyjecia nowej Stra-
tegii, przedktadanych przez Burmistrza Radzie Miejskiej (rozdziat 17.3),

Funkcja wewnetrznej dystrybucji informacji. Skutecznosé i efektywnosé wdrazania SRGK 2018-
2030 w duzej mierze zalezy od sprawnosci obiegu informacji na temat realizacji zawartych w nigj
zadan strategicznych migdzy organami gminy, kierownictwem wydziatéw Urzedu Miejskiego, kie-
rownictwem jednostek gminy oraz kierownictwem partnerow wspéidziatania strategicznego. Po-

szczegolne grupy ZWS bedg zatem:

g.) petnic role forow wymiany biezacych informacji, pogladéw i koncepciji zwigzanych z reali-
zacjg zadan strategicznych i wdrazaniem SRGK 2018-2030 w poszczegbinych jej sferach:

gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowe;.

Funkcja kooperacyjna. Realizacja niektérych zadan strategicznych Gminy Kozienice bedzie od-
bywa¢ sie¢ we wspdtpracy z: samorzadem Wojewddztwa Mazowieckiego, samorzadem Powiatu
Kozienickiego, samorzgdami sasiednich gmin (w tym partnerami wspotpracy transgranicznej),
podmiotami gospodarczymi i ich organizacjami, instytucjami dystrybuujacymi $rodki pomocowe
lub/i wspierajacymi samorzady w sposéb pozamaterialny oraz organizacjami pozarzadowymi.
Podstawowe przestanki wspétpracy to mozliwosci poprawy skutecznosci i efektywnosci wdrazania
SRGK 2018-2030 oraz pozyskania dodatkowych $rodkow pienieznych. Niezbedna jest zatem
identyfikacja takich potencjalnych partneréw strategicznych, a nastepnie projektowanie i wykony-

wanie z nimi wspolnych przedsigwzie¢. W zwigzku z tym ZWS bedzie:
h.) wskazywat Burmistrzowi podmioty, ktére moga sta¢ sie ww. partnerami strategicznymi,

i.} projektowat, negocjowat, prowadzit, oceniat wspotprace z partnerami strategicznymi w re-

alizacji wybranych zadan strategicznych,

j.) przedktadat Burmistrzowi propozycje dotyczace aplikacji zadan strategicznych SRGK
2018-2030 do kompleksowych lub branzowych programéw planistycznych Wojewédztwa
Mazowieckiego i Powiatu Kozienickiego, a takze partnerstw, zwigzkow i stowarzyszen, kté-

rych Gmina Kozienice jest cztonkiem.

Funkcja prewencyjna. Jednym z zagrozen SRGK 2018-2030 jest mozliwo$é odrzucenia jej przez
wiadze gminne kolejnych kadencji. Zmiana priorytetéw rozwojowych jest niezbywalnym prawem
kazdej wtadzy samorzadowej, opartym na zasadach demokracji stanowiacych fundamenty pol-

skiego ustroju. Jesli odbywa si¢ ona jako konstruktywna reakcja na zmiane otoczenia i wnetrza
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jednostki samorzadowej, wtedy nalezy ocenia¢ ja pozytywnie. Wydaje sie jednak, ze w perspek-

tywie najblizszych kilku lat istnieje niewielkie prawdopodobienstwo diametralnej zmiany uwarun-
kowan rozwojowych Gminy Kozienice oraz preferencji jej mieszkancow i dziatajgcych tu przedsie-
biorcow. W zwigzku z tym, w celu ograniczenia prawdopodobienstwa odrzucenia SRGK 2018-

2030 przez wtadze kolejnych kadencji z innych, pozamerytorycznych powodow, ZWS:

k.) przygotuje dla kazdej nowej Rady Miejskiej i przedstawi jej syntetyczng informacje na temat
SRGK 2018-2030 i jej dotychczasowej realizacji.

Funkcja koordynacyjna. Jednym z warunkéw prawidtowego wdrazania SRGK 2018-2030 jest
zapewnienie spojnosci z nig wszystkich innych dokumentéw planistycznych samorzgdu gminy.
SRGK 2018-2030 jest bowiem nadrzedna w stosunku do pozostatych, gminnych planéw, progra-
mow i strategii, wobec czego powinny one z niej wynikac. Jest to mozliwe jedynie drogg uwzgled-
niania tresci SRGK 2018-2030 we wszystkich pracach planistycznych prowadzonych w gminie.

W zwiazku z tym ZWS bedzie:

I.) opiniowa¢ projekty gminnych plandw, programéw i strategii pod katem ich zgodnosci ze
SRGK 2018-2030,

m.) opiniowaé projekty, dokonywanego przez Burmistrza, przydziatu zadan strategicznych do
wydziatéw oraz stanowisk samodzielnych Urzedu Miejskiego oraz jednostek i spdtek gmi-
ny,

n.) na biezgco aktualizowaé ,Mape koordynacji dokumentow planistycznych Gminy Kozienice”
wedtug wzorca przedstawionego na rysunku 6. Na mapie tej kolorem zielonym i znakiem
M oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina Kozienice juz posiada. Czgsc z tych
dokumentow planistycznych bedzie wymagata aktualizacji w trakcie realizacji SRGK 2018-
2030 (czasem cyklicznej, wymaganej przez prawo), co wskazano na ww. rysunku oraz
w tabeli 67. Dokumenty planistyczne oznaczone kolorem czerwonym i znakiem & nie zo-
staly jeszcze sporzadzone | muszg zosta¢ opracowane oraz przyjete do realizacji nie-
zwlocznie po przyjeciu SRGK 2018-2030 przez Rade Miejska.

16.3. Zasady prac ZWS nad wdrazaniem SRGK 2018-2030

1. Powotanie ZWS nie wymaga zmian regulaminu organizacyjnego Urzedu Miejskiego. ZWS
bedzie organem sztabowym powotanym przy Burmistrzu o charakterze horyzontalnym, nie

hierarchicznym.

2. Posiedzenia grup ZWS zwotywane bedg przez przewodniczgcych grup i nie rzadziej niz
raz w miesigcu. Posiedzenia catego ZWS zwotywane bedg przez Burmistrza i nie rzadziej

niz raz na pot roku.
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3. Czlonkowie ZWS wykonujg prace w ZWS samodzielnie w ramach dotychczasowych obo-

wigzkéw stuzbowych, przy wykorzystaniu podlegtych im kadr w Urzedzie Miejskim lub w
jednostkach (spétkach) gminy oraz z kompleksowym wsparciem zewnetrznego eksperta

ds. zarzadzania strategicznego.

4. W posiedzeniach ZWS lub grup ZWS nie muszg zawsze uczestniczyé wszyscy ich czton-
kowie. Dobor os6b na posiedzenie bedzie zaleze¢ od jego tematyki i nalezy do przewodni-
czacego grupy lub Burmistrza. W kazdym posiedzeniu ZWS bedzie uczestniczyt ekspert
zewnetrzny ds. zarzadzania strategicznego. Za zgoda Przewodniczgcego lub Wiceprze-

wodniczgcego moze on prowadzi¢ posiedzenia ZWS.

5. Burmistrz moze rozszerzac liste zadan ZWS o inne zadania niz wyzej skazane, stuzace

organizacji wdrazania i ewaluacji SRGK 2018-2030.
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17. Plan ewaluacji SRGK 2018-2030

17.1. Istota i fazy ewaluacji
W procesie wdrazania SRGK 2018-2030 co roku stosowane bedg naprzemiennie 2 rodzaje ewa-

luacji: zadaniowa i zadaniowo-wskaznikowa. W obu ewaluacjach udziat bra¢ beda ZWS, Burmistrz
i Rada Miejska.

Ewaluacja zadaniowa bedzie przeprowadzana dla lat 2018, 2020, 2022, 2024, 2026, 2028, 2030
wdrazania SRGK 2018-2030, w terminie do korica Il kwartatu roku nastepujacego po roku, dla kté-

rego przeprowadzana jest ewaluacja. Ewaluacja ta bedzie sktadaé sie z nastepujacych trzech faz:

1. przeprowadzenie przez ZWS monitoringu zadaniowego realizacji zadan strategicznych
SRGK 2018-2030,
2. przygotowanie przez ZWS sprawozdania z realizacji SRGK 2018-2030 w danym roku na

podstawie ww. monitoringu wraz z opcjonalnymi propozycjami zmian SRGK 2018-2030,

3. przediozenie ww. sprawozdania przez Burmistrza Radzie Miejskiej i (opcjonalnie) wprowa-
dzenie przez Rade Miejskg zmian do SRGK 2018-2030.

Ewaluacja zadaniowo-wskaznikowa bedzie przeprowadzana dla lat 2019, 2021, 2023, 2025,
2027 i 2029 wdrazania SRGK 2018-2030, w terminie do konca Il kwartatu roku nastepujgcego po
roku, dla ktérego przeprowadzana jest ewaluacja. Ewaluacja ta bedzie sktadaé sie z nastepuja-

cych trzech faz:
1. przeprowadzenie przez ZWS:
a. monitoringu realizacji zadan strategicznych SRGK 2018-2030,
b. monitoringu wskaznikowego efektéw wdrazania SRGK 2018-2030,
c. monitoringu wskaznikowego opinii o efektach wdrazania SRGK 2018-2030,

2. przygotowanie przez ZWS sprawozdania z realizacji SRGK 2018-2030 w danym roku na

podstawie ww. monitoringdbw wraz z opcjonalnymi propozycjami zmian SRGK 2018-2030,

3. przediozenie ww. sprawozdania przez Burmistrza Radzie Miejskiej i (opcjonalnie) wprowa-
dzenie przez Rade Miejskg zmian do SRGK 2018-2030.

17.2. Monitoring

Monitoring to pierwsza faza ewaluacji. W zalezno$ci od rodzaju ewaluacji stosowany bedzie tylko
monitoring realizacji zadan strategicznych SRGK 2018-2030, Iub takze monitoring wskaznikowy
efektow wdrazania SRGK 2018-2030 oraz monitoring wskaznikowego opinii o efektach wdrazania

SRGK 2018-2030.

Monitoring realizacji zadan strategicznych SRGK 2018-2030 to monitoring majacy na celu
ustalenie zakresu lub stopnia dotychczasowej realizacji kazdego z zadan strategicznych SRGK
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2018-2030 - liczac od roku przyjecia. Bedzie on polegat na ztozeniu sprawozdan z realizacji za-

dan strategicznych przez kierujgcych wydziatami Urzgdu Miejskiego, piastujgcych stanowiska sa-
modzielne, kierujgcy jednostkami (spdtkami) gminy oraz kierujgcych niezaleznymi podmiotami
partnerskimi, ktérym zadania te zostaty przydzielone do realizacji Zarzgdzeniem Burmistrza. Na

podstawie tych sprawozdan ustalone zostang liczby i udziaty zadan strategicznych:

. jednorazowych, ktérych realizacja jeszcze nie zostata rozpoczeta,
. jednorazowych, ktorych realizacja trwa,

1

2

3. jednorazowych, wykonanych,
4. statych, nie realizowanych,

5

statych, realizowanych.

Dla powyzszych udziatéw ustalone zostang takze opdznienia w realizacji zadan strategicznych

w stosunku do okresow ich realizacji wskazanych w tabeli 67.

Monitoring wskaznikowy efektow wdrazania SRGK 2018-2030 polega na przyporzgdkowaniu
kazdemu z celow operacyjnych wskaznikow efektu, charakteryzujacych poziom osiggnigcia tego
celu operacyjnego, a nastepnie na ustalaniu wartosci tych wskaznikow. Pozwala to orzec, czy cele
te sg osiggane, a co za tym idzie jaka jest jakos¢ zycia i gospodarowania w gminie. W tabeli 69
przedstawiono wskazniki, ktore mogg zosta¢ uzyte do tego celu. Oznaczono je symbolem @. Ich
zbiér moze byé jednak modyfikowany w zaleznoséci od potrzeb i zmieniajgcych sig¢ uwarunkowan
realizacji SRGK 2018-2030, a takze w zaleznosci od dostepnosci danych. Dopuszczalne jest tak-
ze Wykorzystywanie czesci zaproponowanych wskaznikéw, odnoszgcych sie do danego celu ope-

racyjnego, jesli w dostatecznym stopniu obrazujg one poziom jego osiggnigcia.

Zaproponowane wskazniki efektu obrazujg efekty dziatan podejmowanych przez samorzad gminy
w ramach realizacji SRGK 2018-2030. Podkresli¢ jednak nalezy, iz w czesci przypadkow efekty te
nie beda wytacznie wynikiem dziatania samorzadu gminy, ale rowniez wynikiem dziatan samorzg-
du powiatowego, samorzadu wojewodztwa, wtadz panstwowych, podmiotow gospodarczych, oséb
fizycznych, réznorodnych instytucji i organizacji oraz réznych innych podmiotow i zjawisk ze-
wnetrznych. Merytoryczne prawo do stosowania tych wskaznikow wynika jednak z dwoch zatozen.
Po pierwsze, samorzad gminy ma co najmniej zadowalajaco istotny wptyw na poziom tych efek-
téw. Po drugie, jesli uzyskany zostat zadowalajacy poziom wskaznikdw efektu przyporzadkowa-
nych do danego celu operacyjnego, nawet bez lub z niskim udziatem wptywu samorzadu gminy, to
oznacza to, iz cel ten zostat osiggniety w zadowalajgcym stopniu i dalsze dziatania samorzadu

gminy w tym zakresie nie sg juz konieczne.
Dane niezbedne do ustalenia wartosci wskaznikéw efektu pochodzi¢ bedg z:

— Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

— Urzedu Miejskiego w Kozienicach,
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— jednostek i spotek Gminy Kozienice,

- Starostwa Powiatowego w Kozienicach,

- Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Kozienicach,

— Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach (Szpita-
la Powiatowego),

— Powiatowego Urzedu Pracy w Kozienicach,

- Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Kozienicach

— Komendy Powiatowej Policji w Kozienicach,

- Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Kozienicach,

- Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Kozienicach,

— ochotniczych strazy pozarnych.

Monitoring wskaznikowy opinii o efektach wdrazania SRGK 2018-2030 polega na przypo-
rzadkowaniu kazdemu z celdéw operacyjnych wskaznikow opinii, charakteryzujgcych opinie miesz-
kancow lub przedsigbiorcow gminy na temat stopnia osiggniecia tego celu operacyjnego, a na-
stepnie na ustalaniu wartosci tych wskaznikéw. Pozwala to orzec, w jakim stopniu spotecznoséé lo-
kalna jest usatysfakcjonowania z osiggania celéw operacyjnych, a co za tym idzie jak postrzega
swa jako$¢ zycia oraz jako$¢ gospodarowania. W tabeli 69 przedstawiono wskazniki opinii, ktére
mogg zostac uzyte do tego celu. Oznaczono je symbolem M. Ich zbiér moze byé jednak modyfi-
kowany w zaleznosci od potrzeb i zmieniajgcych sie uwarunkowan realizacji SRGK 2018-2030,
a takze w zaleznoéci od mozliwosci pozyskania danych. Dopuszczalne jest takze wykorzystywa-
nie czesci zaproponowanych wskaznikéw opinii, odnoszgcych sig¢ do danego celu operacyjnego,
jesli w dostatecznym stopniu obrazujg one opinie mieszkancéw i przedsigbiorcéw nt. jego osigga-
nia.

Dane niezbedne do ustalenia warto$ci wskaznikéw efektu pochodzié beda z:

— badan ankietowych opinii kadr szkét Gminy Kozienice,

- badan ankietowych opinii uczniow szkot Gminy Kozienice,

— badan ankietowych opinii mieszkancow Gminy Kozienice,

— badan ankietowych opinii rolnikow, przedsigbiorcow i naczelnej kadry kierowniczej firm za-

rejestrowanych na terenie Gminy Kozienice.

STRATEGIA RozZwoJU GMINY KOZIENICE NA LATA 2018-2030
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17.3. Sprawozdania z realizacji SRGK 2018-2030

Przygotowanie sprawozdania to druga faza ewaluacji. Na podstawie wynikéw monitoringu, ZWS
bedzie sporzadzat ,Sprawozdanie z Realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kozienice na lata

2018-2030 - stan na koniec roku XXXX'. Sprawozdanie bedzie zawiera¢:

1. informacje o realizacji zadan strategicznych, pochodzace z monitoringu zadaniowego —

we wszystkich latach sprawozdawczych,

2. informacje o poziomach wskaznikéw efektu i wskaznikow opinii, charakteryzujacych osia-
ganie celéw operacyjnych, pochodzace z monitoringu wskaznikowego — w latach spra-
wozdawczych 2019, 2021, 2023, 2025, 2027 i 2029,

3. komentarze do informacji z monitoringu,
4. ogolng ocene realizacji SRGK 2018-2030 w danym roku i od roku jej przyjecia,
5. opcjonalnie, propozycje zmian SRGK 2018-2030,

6. w sprawozdaniu za rok 2029 — wnioski i zalecenia do kolejnej Strategii Rozwoju Gminy

Kozienice.

Projekt sprawozdania zostanie oméwiony na posiedzeniu ZWS z udziatem Burmistrza, a nastep-

nie, po ewentualnych korektach, zostanie mu przekazany. Burmistrz przedtozy je Radzie Migjskie;.

17.4. Przyjmowanie sprawozdan z realizacji SRGK 2018-2030 oraz jej
ewentualna aktualizacja

Przyjmowanie sprawozdan z realizacji SRGK 2018-2030 to finalna, trzecia faza ewaluacji. Prowa-

dzi¢ jg bedzie Rada Miejska. Jej zadaniem bedzie:
1. zapoznanie sie z, omawianie i przyjmowanie sprawozdan,

2. ewentualna zmiana tresci SRGK 2018-2030 dokonana na podstawie inicjatywy uchwato-

dawczej Burmistrza podjetej na postawie sprawozdania.
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18.3. Dokumenty zgodnosci horyzontalnej i wertykalnej
GMINY SASIEDNIE

- Lokalna Strategia Rozwoju Gminy SteZyca na lata 2016-2023

- Strategia Ekorozwoju Gminy Gfowaczow.

- Strategia Rozwoju Gminy Garbatka-Letnisko na lata 2013-2020.
- Strategia Rozwoju Gminy Magnuszew na lata 2016-2023.

- Strategia Rozwoju Gminy Pionki na lata 2007-2020.

- Strategia Rozwoju Gminy Sieciechow na lata 2011-2017.

_ Strategii Rozwoju Gminy Maciejowice na lata 2007-2020.

PowIAT KOZIENICKI

- Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie w Powiecie Kozienickim na lata 2015-2020.
- Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy

w Rodzinie w Powiecie Kozienickim na lata 2015-2020.
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- Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej w Powiecie Kozienickim na lata 2016-2018.

- Powiatowy Program Zapobiegania Przestgpczosci oraz Ochrony Bezpieczeristwa Obywateli
i Porzgdku Publicznego.

- Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Ko-
Zienicach.

- Program Opieki nad Zabytkami w Powiecie Kozienickim na lata 2017-2020.

- Program Rozwoju Gminnej i Powiatowej Infrastruktury Drogowej na lata 2016-2019.

- Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Powiatu Kozienickiego na lata 2015-2020.
Strategia Rozwoju Powiatu Kozienickiego do roku 2020.

- Wieloletni Program Wspdfpracy Powiatu Kozienickiego z Organizacjami Pozarzgdowymi i in-
nymi Podmiotami Uprawnionymi Prowadzgcymi Dziatalnosé¢ Pozytku Publicznego na lata
2018-2022.

WoJEWODZTWO MAZOWIECKIE

- Kontrakt Terytorialny dla Wojewédziwa Mazowieckiego.

- Mazowiecki Regionalny Plan Dziatari Na Rzecz Zatrudnienia na 2018 rok.

- Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Mazowieckiego 2024 (projekt).

- Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego.

- Program Mozliwosci Wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii dla Wojewddztwa Mazo-
wieckiego.

- Program Ochrony Srodowiska dla Wojewédziwa Mazowieckiego do 2022 r.

- Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku.

- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

- Strategia Polityki Spofecznej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

- Strategia Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Mazowieckim na lata 2015-2020.

- Strategia Rozwoju Turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata 2014-2020

- Strategia Rozwoju Wojewddztiwa Mazowieckiego do 2030 roku.

- Wojewodzki Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych 2016-2020.

- Wojewddzki Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2017-2020.
RZECZPOSPOLITA POLSKA

- Dfugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci.
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie.
Krajowy Pan Gospodarki Odpadami 2022.

- Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022.

- Polityka Energetyczna Panstwa do 2030 r. i projekt Polityki Energetycznej Polski do 2050 r.

- Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywg do 2025 r.).
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_ Program Rozwoju Gminnej i Powiatowej Infrastruktury Drogowej na lata 2016-2019.

- Program Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2020.

- Rzgdowy Program na Rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych na lata 2014-2020.

_ Strategia ,Sprawne Panstwo 2020”.

_ Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.

- Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020".

_ Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030r.).
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020.

- Strategia Rozwoju Kapitafu Spotecznego 2020.

_ Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczernstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022.

- Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.).

- Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020.

_ Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa” na lata 2012-2020.
UNIA EUROPEJSKA | ORGANIZACJA NARODOW ZJEDNOCZONYCH

- Strategia ,Europa 2020".
- Agenda 21 — Globalny Program Dziatar na Rzecz Rozwoju Zrownowazonego w Perspektywie
XXI Wieku - Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,Srodowisko i Rozwéj” (UNCED) - w Rio de

Janeiro, czerwiec 1992 roku.

18.4. Dokumenty zgodnosci wewnetrznej

Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2015-2018 dla Gminy Kozienice.

- Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2018-2022 dla Gminy Kozienice.

- Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Kozienice na lata 2017-2019.

- Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kozienice na lata 2016-2022.

_ Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Kozienice na lata 2016-2020.

- Pomoc Gminy w Zakresie Dozywiania na lata 2014-2020.

_ Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Kozienice na lata 2016-2019 z perspektywa do roku
2023.

- Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
w Gminie Kozienice na lata 2017-2019.

- Program Usuwania Wyrobéw Zawierajacych Azbest na Terenie Gminy Kozienice na lata 2007-
2032,
Strategia Rozwigzywania Probleméw Spofecznych w Gminie Kozienice na lata 2013-2020.

- Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzeri Wodociggowych i Kanalizacyjnych na lata
2018-2021.
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Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Kozienice na lata

2017-2021.

18.5. Lista lideréw lokalnych i ponadlokalnych decydentéw zaproszo-
nych do prac nad SRGK 2018-2030

Abramczyk Anna - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach

Abramczyk Janusz - Prezes Sportowego Klubu Ptywackiego Delfin

Adamski Witold - Komendant Gminny OSP

Adamski Witold - Prezes OSP Stanistawice

Amanowicz Rafal - Samodzielne stanowisko ds. pozyskiwania funduszy i nadzoru wiascicielskiego w

Urzedzie Miejskim w Kozienicach

6. Balinska Anna - Dyrektor NZOZ ANIMED A. Balinska

7. Baranowski Tomasz - Prezes UKS Olimp

8. Bagbel Pawef - rolnik z miejscowosci Samwodzie

9. Bak Andrzej - przedsiebiorca

10. Bgk Dariusz Posef na Sejm RP

11. Bgk Katarzyna - Dyrektor Publicznej Szkofy Podstawowej w Piotrkowicach

12. Bebelska Malgorzata - Zastepca Burmistrza Gminy Kozienice

13. Belowski Zbigniew - Przewodniczgcy Rada Miasta Pionki

14. Bernacik Danuta - Kierownik WTZ przy MGOPS w Kozienicach

15. Biatkowska Anna - Posef na Sejm RP

16. Bielas Stanistaw - Softys Sofectwa Jandéw

17. Bienias Radosfaw - Prezes LKS Megawat Swierze Gorne

18. Bienkowski Kamil - Komendant Paristwowej Powiatowej Strazy Pozarnej w Kozienicach

19. Blajer tukasz - rolnik z miejscowosci Dgbrowki

20. Bfaz Edward - Dyrektor SPZOZ Przychodnie Kozienickie

21. Boryczka Andrzej - Dyrektor Publicznej Szkoly Podstawowej nr 2 Kozienice

22. Boryczka Robert - Dyrektor Wydziatu Edukacji Urzedu Miejskiego w Kozienicach

23. Boryczka Tadeusz - Softys Sofectwa Dgbrowki, rolnik

24. Bozek Martin - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach

25. Brodzik Kamila - Prezes Fundacji "Hospicjum - Razem Mozemy wigcej"

26. Brzoskowski Tomasz - W6jt Gminy Stezyca

27. Chodyn Mirostaw - rolnik z miejscowo$ci Samwodzie

28. Cieslik Michaf - rolnik z miejscowosci Cuddw

29. Cieslik Piotr - rolnik z miejscowosci Kociotki

30. Cybulski Tomasz - Komendant Powiatowy Policji

31. Cytryniak Jozef - Przewodniczgcy Rady Osiedla nr 1

32. Czapla Elzbieta - Dyrektor Domu Pomocy Spofecznej im. K. Gruszczyriskiej w Kozienicach

33. Czerski Marian - Wojt Gminy Sieciechow

34. Czerwinski Igor - Zastepca Burmistrza Urzedu Miejskiego w Kozienicach

35. Czerwinski Jerzy - Prezes Bakoma BIS Sp. z o.0.

36. Czubaj Hubert - Przewodniczgcy Rady Gminy Glowaczéw

37. Dabinska Renata - rolnik z miejscowosci Wolka Tyrzynska

38. Debiec Magdalena - Samodzielne stanowisko ds. pozyskiwania funduszy i nadzoru wfascicielskiego
Urzedu Miejskiego w Kozienicach

39. Domariska Lucyna — Naczelnik Wydziatu Promocji i Kultury Starostwa Powiatowego w Kozienicach

40. Dorosiriska Magdalena - Kierownik Urzedu Stanu Cywilnego Urzedu Miejskiego w Kozienicach

41. Drapafa Marek - Wojt Gminy Magnuszew

42. Drapafa Marian - Przedstawiciel Kozienickiego Stowarzyszenia Rekonstrukcji Historycznych

43. Dragowski Jerzy — Prezes Zarzgdu Stowarzyszenia ,Pamigé i Przyszlo§¢” w Kozienicach

44. Drazyk Kamil - rolnik z miejscowosci Holendry Piotrkowskie

45. Dyminski Sylwester - Wéjt Gminy Maciejowice

46. Edmund Kordas - Redaktor Naczelny Tygodnika OKO

47. Fabisiak Krzysztof - Prezes PKS Sp. z 0.0.

48. Faustman Piotr - Prezes Kozienickiego Klubu Motorowego

49. Figant Jan - rolnik z miejscowo$ci Stanistawice
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50. Figat Krzysztof - Prezes Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0.

51. Fusiek Marianna - Dyrektor Publicznej Szkofy Podstawowej w Ryczywole

52. Fusniak Janusz - rolnik z miejscowosci Piotrkowice

53. Gac Artur - Softys Sofectwa Janikéw i rolnik z miejscowosci Janikow

54. Galinska Barbara Dorota - Skarbnik Gminy Kozienice

55. Gaftazkiewicz Stanisfaw - przedstawiciel Nadle$nictwa

56. Giza Michat - Softys Sofectwa Ruda

57. Gogacz Andrzej - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach

58. Gola Radostaw - Prezes UKS Aquator

59. Golik Janina - Radna Rady Powiatu Kozienickiego i Sottys Sofectwa Swierze Gérne

60. Gotgbek Zbigniew - Radny Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego

61. Gofebiak Witold - Softys Sofectwa Majdany

62. Gontarek Barbara - Prezes Stowarzyszenie Kobiet Ziemi Kozienickiej

63. Gdrka Mirostaw - Radny Rady Powiatu Kozienickiego

64. Gregorczyk Robert - Dyrektor Zarzagdzanie Mieniem Komunalnym Gminy Kozienice

65. Gregorczyk Zdzistaw - Softys Sofectwa Chinow

66. Grotkowski Mariusz - Redaktor Naczelny Kozienice24 Gazeta Internetowa

67. Grudzieri Halina - Kierownik Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kozienicach

68. Grudzier Krzysztof - rolnik z miejscowos$ci Holendry Kozienickie

69. Grygiel Robert - Radny Rady Powiatu Kozienickiego

70. Grzeska Adam - Prezes UKS Tarcza

71. Grzeskéw Grazyna - Dyrektor Przedszkole nr 6

72. Grzybek Przemysfaw - Naczelnik Wydziatu Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska Starostwa Po-
wiatowego w Kozienicach

73. Gugafa Teresa - Wispdtwiasciciel NZOZ Familia s.c.

74. Haldas Jerzy - Prezes Zarzadu Powiatowego w Kozienicach Polskiego Stowarzyszenia Diabetykow

75. Iskra Bogumita - Prezes Oddziatu Rejonowego PCK w Kozienicach

76. Jagietto Tomasz - Prezes Kozienickiego Klubu Siatkowki

77. Jakubowski Pawef - rolnik z miejscowosci Wolka Tyrzyriska

78. Jankowski Wojciech — Dyrektor Rejonu Energetycznego Kozienice PGE Dystrybucja S.A.

79. Jarosz Ewa — Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Kozienicach

80. Jaworski Henryk - Przewodniczgcy Rady Osiedla nr 2

81. Jaworski Marek - Prezes OSP Wola Chodkowska

82. Jaworski Pawef - Przewodniczgcy Rady Gminy Maciejowice

83. Jung Andrzej - Starosta Kozienicki

84. Kacprzak Artur - Petnomocnik ds. informacji niejawnych Urzedu Miejskiego w Kozienicach

85. Kaczkowski Wiestaw - Softys Sofectwa Holendry Piotrkowskie

86. Kaczmarczyk Krzysztof - Softys Sofectwa Kuzmy

87. Kalbarczyk Joanna - Dyrektor Publicznego Przedszkola nr 3

88. Kander Stanistaw - rolnik z miejscowoéci Holendry Piotrkowskie

89. Kania Iwona - Dyrektor Wydziatu Finansowo-Budzetowego Urzedu Miejskiego w Kozienicach

90. Karas Grazyna - Soltys Sofectwa Kociotki

91. Karczmarski Krzysziof - Kierownik O$rodka Profilaktyki UzaleZnien w Kozienicach

92. Kiljanczyk Aleksander - Wiasciciel Stadniny Koni Kozienice Sp. z 0.0.

93. Kinecka Cecylia - Dyrektor Publicznego Przedszkola nr 5

94. Kobus Artur - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach, Sottys Sofectwa Wola Chodkowska

95. Kotdej Kamil - rolnik z miejscowosci Samwodzie

96. Komorek Tomasz - Prezes OSP Kozienice

97. Kordula Alicja - Radna Rady Miejskiej w Kozienicach

98. Kosicki Kazimierz - Softys Sofectwa Woélka Tyrzynska

99. Kosztowniak Andrzej - Poset Na Sejm RP

100. Kowalczyk Krzysztof - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach

101. Kowalczyk Robert — Wéjt Gminy Garbatka-Letnisko

102. Kowalczyk Tadeusz - Radny Rady Powiatu Kozienickiego

103. Kowalczyk-lwan Kamila - Powiatowy Lekarz Weterynarii

104. Kowalski Andrzej - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach i Softys

105. Kowalski Piotr - Wtasciciel Alpar sp. |.

106. Kowalski Wiodzimierz - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach, Prezes Zarzgdu Zwigzku Producentow

Rolnych w Kozienicach
107. Kozak Albin - Przedsigbiorca
108. Koziarska Hanna -Softys Sofectwa Holendry Kozienickie
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109.  Kozlowska Elwira - Dyrektor Kozienickiego Domu Kultury im. B. Klimczuka,

110. Krekora Pawef - rolnik z migjscowosci Janikéw

111.  Krol Monika - Softys Solectwa Piotrkowice

112.  Krzesniak Bozena - Softys Sofectwa BrzeZnica

113.  Krzesniak Jan - rolnik z miejscowosci Samwodzie

114. Krzesniak Jozef - Softys Solectwa Kepa Bielariska

115.  Krzesniak Leszek - rolnik z miejscowosci Samwodzie

116. Krzesniak Wiestaw - Komendant Gminny OSP

117.  Krze$niak Zenon - Wspotwitasciciel Firmy Wojtpol T. Wojtysiak, Z. Krzeéniak s. J.

118.  Kucharska Jolanta - Stanowisko ds. funduszy europejskich i rozwoju powiatu Starostwa Powiatowego
w Kozienicach

119.  Kucharski Marek - Dyrektor Publicznej Szkofy Podstawowej w Stanistawicach

120. Kudta Agnieszka - Dyrektor Publicznej Szkofy Podstawowej w Kociotkach

121, Kultys Janusz - Wiasciciel Firmy Transportowej Janusz Kultys

122.  Kultys Stanistaw - Prezes OSP Brzeznica

123. Kurek Grzegorz - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach i Soltys Sotectwa Aleksandréwka

124. Kurek Marek - przedstawiciel Placéwki Agencyjnej Alior Bank,

125.  Kurylek Mariusz - Prezes Stowarzyszenia Klub Tenisa Stolowego

126. Kusmierczyk Jacek - rolnik z migjscowosci Cudéw

127.  Kusmierczyk Michaf - rolnik z miejscowosci Holendry Kuzmiriskie

128. Kutyta Tomasz - rolnik z miejscowosci Opatkowice

129. KuZminski Marek - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach

130. KuZnar Stanistaw - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach

131. Kwasnik Grazyna - rolnik z miejscowosci Stanistawice 8

132.  Kwasnik Joanna - rolnik z miefscowosci Stanistawice i Softys Sofectwa Stanistawice

133. Kwasnik Zbigniew - Softys Sofectwa Wilczkowice Gérne

134. Kwiecieni Anna - Posef Na Sejm RP

135. Langer Marcin - Naczelnik Wydziat Spraw Terenowych w Radomiu RDOS w Warszawie

136. Laskowska Marzena - Softys Softectwa tuczynéw

137. Latala Barbara - Zarzgdca Biura Obsiugi Nieruchomoséci Arenda

138. Lenarczyk Andrzej - Softys Sofectwa Przewdz i Prezes OSP Przewéz

139. Lenarczyk Anna - Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego

140. Lenarczyk Daniel - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach

141. Lenarczyk Ewa - Dyrektor Publicznego Przedszkola nr 1

142. Lenarczyk Grazyna — Przewodniczgey Rady Osiedla nr 6

143. Lenarczyk Marek - rolnik z miejscowoséci Staszow

144. Ludwiczak Krzysztof - Dyrektor Publicznej Szkofy Podstawowej nr 3 Kozienice

145.  Lustyk Stawomir - Przewodniczgcy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Zmianowych Enea Wytwa-
rzanie Sp. z 0.0.

146. tukasiewicz Anna - Dyrektor Publicznej Szkoly Podstawowej w Wolce Tyrzynskiej

147. Macigg Janusz - mieszkaniec Osiedfa nr 6

148.  Maciejewski Piotr - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach, Przewodniczacy Rady Osiedla nr 5

149. Mackula Jan - Softys Solectwa Psary

150. Majdak Czestaw - Softys Sofectwa Janikow Folwark

151. Majdak Krystyna - Softys Sofectwa Wélka Tyrzyriska B

152. Majewski Tadeusz - Prezes Stowarzyszenia Przyjaciét Szkoly Muzycznej Kanon

153. Malec Ewa - Radna Rady Migjskiej w Kozienicach

154. Malec Ewa ~ Radna Rady Miejskiej w Kozienicach, Dyrektor | LO w Kozienicach, Przewodniczaca
Powiatowych Struktur PSL (powiat kozienicki)

155. Malec Lucyna - Dyrektor Wydziatu Polityki Spofecznej Urzedu Miejskiego w Kozienicach

156. Maliszewski Mirostaw - Posef Na Sejm RP

157. Maftasnicki Jozef Grzegorz - Wéjt Gminy Glowaczéw

158. Marikowska Lucyna - Dyrektor Publicznego Przedszkola nr 2

159. Maraszkiewicz Maria - Softys Sotectwa Opatkowice

160. Markiewicz Mirostaw - Prezes Kozienickiego Stowarzyszenia Tenisa

161. Mastalerz Kazimierz - Przewodniczgcy Rady Gminy Sieciechéw

162. Matera Artur — Przewodniczgcy Powiatowych Struktur PiS (powiat kozienicki)

163. Matusik Jerzy - Prezes KS Energia Kozienice

164. Matuszewski Leszek - rolnik z miejscowosci Ryczywo} i Sottys Sofectwa Ryczywot

165. Mazur Jan - Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Kozienicach

166. Mazur Krystyna - Kierownik Przychodni Lekarsko-Rehabilitacyjnej Spéidzielni Inwalidéw im. Z. Starego
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Mazur Matgorzata - Kierownik Powiatowego Zesp6t Doradztwa Rolniczego w Kozienicach Mazowiec-
kiego Zespotu Doradztwa Rolniczego w Warszawie, oddziat w Radomiu
Mazur Wiodzimierz - Przewodniczgcy Rady Gminy Garbatka-Letnisko
Molenda Arkadiusz — Przewodniczgcy Rady Osiedla nr 4
Mordak Robert - Poset Na Sejm RP
Mosiotek Wojciech - Przewodniczgcy Zwigzku Organizacja Zawodowa NSZZ Solidarnos¢ w Enea
Wytwarzanie Sp. z o.0.
Nazorek Jacek - Radny Rady Powiatu Kozienickiego
Nowak Marek - Prezes OSP Samwodzie
Nowakowski Arkadiusz - Prezes PTTK o. Kozienice
Ochmatiski Marcin - rolnik z miejscowosci Ryczywof
Okon Stawomir - Nadlesniczy Nadiesnictwa Zwolen
Oliwa Janusz - rolnik z migjscowosci Piotrkowice
Oliwa Marcin - rolnik z miejscowosci Piotrkowice
Olizarowski Jerzy - Dyrektor Obory sp. z 0.0.
Orzechowski Stanistaw - Radny Rady Powiatu Kozienickiego
Oska Karol — Wiasciciel Przedsiebiorstwa Transportowo-Usfugowo-Handlowego Kozienice
Ozimek Ryszard - Wspéhwtasciciel Firmy Handlowo-Ustugowej WIR W. Ozimek R. Ozimek s.j.
Ozimek Waldemar - Wspdhwiasciciel Firmy Handlowo-Ustugowej WIR W. Ozimek R. Ozimek s.j.
Pakuta Tomasz — Prezes Kozienickiego Stowarzyszenia Rekonstrukcji Historycznych
Pawelec Marek - rolnik z miejscowosci Staszéw
Pawlik Jarostaw - Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zespofu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Ko-
zienicach (Szpitala Powiatowego)
Pawlik Krzysztof - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach
Pawliriski Jarostaw — Podinspektor w Starostwie Powiatowym w Kozienicach
Piechota Artur - Prezes Spotdzielni Mieszkaniowej Nasz Dom
Piekarz Pawet - rolnik z miejscowosci Dgbrowki
Piekarz Rafaf - rolnik z miejscowosci Holendry Kuzminskie
Pierzchata Romuald - rolnik z migjscowosci Piotrkowice
Pios Grzegorz - Prezes Spofdzielni Inwalidéw im. Zygmunta Starego w Kozienicach
Podsiadfa Katarzyna — Wiasciciel Biura Administrowania Nieruchomosciami Posesja
Polesiak Jadwiga - rolnik z migjscowosci taszowka i Softys Sotectwa taszowka
Pofe¢ Radostaw - rolnik z miejscowosci Holendry Kozienickie
Pomykata Monika - Wtasciciel NZOZ M. Pomykata "Kozienickie Centrum Zdrowia"
Prawda Mariusz - Przewodniczgcy Radny Rady Miejskiej w Kozienicach
Przybytniak Leszek - Radny Sejmiku Wojewdédztwa Mazowieckiego
Przychodzen Krzysztof - Prezes OSP Ruda’
Ptaszek Tadeusz - Przewodniczgcy Rada Gminy Stezyca
Putkowski Edward - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach
Puszczecka-Basaj Genowefa - Prezes Stowarzyszenia Klub Seniora Zfota Jesien
Pyrka Marek - Prezes OSP Nowa Wies
Pyrka Marek - rolnik z miejscowosci KuZzmy
Pyrka Tomasz - rolnik z miejscowosci Piotrkowice
Raboszuk Wieslaw - Wicemarszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
Rajkowska-Lustyk Izabela - Samodzieine stanowisko ds. pozyskiwania funduszy i nadzoru wtasciciel-
skiego Urzedu Miejskiego w Kozienicach
Rajkowski Rafat - Wicemarszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
Reczek Krzysztof - Dyrektor Muzeum Regionalnego w Kozienicach
Rebis Adam - rolnik z miejscowo$ci Stanistawice
Rozko Stanistaw - rolnik z miejscowosci Holendry Piotrkowskie
Ré6zariski Jarostaw - Prezes OSP Swierze Gormne
Ruszozyk Leszek - Posef Na Sejm RP
Sadurek Robert - roinik z migjscowosci Piotrkowice
Satek Tomasz - Radny Rady Powiatu Kozienickiego
Sampoliriska Maria - Dyrektor Publicznej Szkoly Podstawowej nr 1 w Kozienicach
Sampolinski Jerzy - Prezes UKS Jedynka
Sankowska Marlena - Prezes Stowarzyszenia na Rzecz Oséb Niepetnospr. i ich Rodzin Sami Sobie
Sarnecki Tadeusz - roinik z migjscowosci Nowa Wies
Seredyn Joanna - Prezes Zarzgdu Gminnej Spétdzielni "Samopomoc Chfopska”
Seremak Elzbieta - Dyrektor Publicznego Przedszkola nr 4
Seroka Matgorzata - Soltys Sotectwa Smietanki
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224. Siderski Stanistaw - Sekretarz Gminy Kozienice

225. Siejka Teresa - Prezes Polskiego Zwigzku Emerytow i Rencistéw o. Kozienice

226. Sikorska Lidia - Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej w Nowej Wisi

227. Skibinski Andrzej - Audytor Urzedu Miejskiego w Kozienicach

228. Skurkiewicz Wojciech - Posef Na Sejm RP

229. Skuza Tomasz - Kierownik Delegatury WIOS w Warszawie, Delegatura w Radomiu

230. Stowik Justyna — przedstawicielka MZPK Kozienicki Park Krajobrazowy im. prof.. R. Zareby

231. Stowinski Roman - Prezes MGUKS Kozienice

232. Smolarczyk Krystyna - Softys Sofectwa Nowiny

233. Sot Tomasz - Nadlesniczy Nadlesnictwa Pionki

234. Sotowski Grzegorz - Radny Rady Powiatu Kozienickiego

235. Stalmach Krzysztof - Wicestarosta Powiatu Kozienickiego

236. Staluszka Tomasz - Prezes KS Stalker Team

237. Starzyk Mariola - rolnik z miejscowo$ci Holendry Piotrkowskie

238. Starzyk Wojciech - Prezes KP Stanistawice

239. Stgpér Elzbieta - Dyrektor Biblioteki Publicznej Gminy Kozienice

240. Stepier Bogustaw - Prezes Stowarzyszenia Rodzin Abstynenckich ,Cisza”

241. Stolarski Zenon - Przewodniczgcy Migdzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego Energetykéw w Enea
Wytwarzanie Sp. z c.o.

242. Struzik Adam - Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego

243. Strzelczyk Urszula - Dyrektor OPP Ogréd Jordanowski

244. Stysiak Wiodzimierz - Przewodniczacy Rady Powiatu Kozienickiego

245. Sty$ Marcin - Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Kozienicach

246. Suski Marek - Posef Na Sejm RP

247. Suwafa Andrzej - Prezes NKSW Wulkan

248. Szafran Piolr - Dyrektor Wydziatu Infrastruktury Urzedu Miejskiego w Kozienicach

249. Szczypior Leszek - rolnik z miejscowosci Holendry Kozienickie

250. Szczypior Marcin - rolnik z migjscowos$ci Samwodzie

251. Szelgg Anna - Dyrektor Oddziatu 1 PKO BP w Kozienicach

252. Szerszeri Anna - Koordynator Filii w Kozienicach PS Bank w Piasecznie

253. Szewc Aneta - rolnik z miejscowosdci Samwodzie i Softys Sofectwa Samwodzie

254. Szymanski Artur - rolnik z miejscowoséci Samwodzie

255. Smietanka Grzegorz - rolnik z miejscowosci Samwodzie

256. Smietanka Kamil - rolnik z miejscowoéci Samwodzie

257. Smietanka Tomasz - Burmistrz Gminy Kozienice

258.  Tasak Joanna - rolnik z miejscowosci Holendry KuZmiriskie i Sottys Solectwa Holendry KuZmiriskie

259. Tomczak Dariusz - Dyrektor Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Warszawie

260. Traczyk Jarostaw - Dyrektor Wydziatu Promocji, Kultury i Sportu Urzedu Miejskiego w Kozienicach

261. Trela Tomasz - Dyrektor Publicznej Szkoly Podstawowej nr 4 Kozienice

262. Tylus Krzysztof - Wiasciciel PHU Esab s.c.

263. Tyniecki Grzegorz - rolnik z miejscowos$ci Chinéw

264. Utnicka Matgorzata - Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej w Woli Chodkowskiej

265. Wach Jerzy - Dyrektor Publicznej Szkoly Podstawowej w BrzeZnicy

266. Walus Beata - Kierownik MZPK Kozienicki Park Krajobrazowy im. prof.. Ryszarda Zareby

267. Wasik Sylwia - Dyrektor Wydziatu Gospodarki Przestrzennej, Rolnictwa i Srodowiska Urzedu Miej-
skiego w Kozienicach

268. Wierzbicki Krzysztof - Dyrektor Esselte Polsa Sp. z o.0.

269. Wilkowska Krystyna - Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Kozienicach

270. Wiraszka Dariusz - Kierownik Wojewédzkiego Inspektoratu Ochrony Roélin i Nasiennictwa w War-
szawie 0. w Kozienicach

271. Wisniewski Lech - Prezes Towarzystwa Mito$nikow Ziemi Kozienickiej

272. Wisniewski Tomasz - rolnik z miejscowosci Ryczywot

273. Witkowski Waldemar - Radny Rady Powiatu Kozienickiego

274. Wiodarczyk Marianna - Dyrektor Wydziatu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Kozienicach

275. Wiodarski Zdzistaw - Dyrektor Szkoty Muzycznej w Kozienicach

276. Wnuk Andrzej - rolnik z migjscowosci BrzeZnica

277. Wnuk Janusz - Prezes Zarzadu Spéfdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej Kozienice

278. Wnukowska Zofia - Prezes Parafialnego Zespu Caritas

279. Wojcieszek Robert - Prezes KGK SP. z 0.0.

280. Wojtowicz Dariusz - Dyrektor Medyczny NZOZ Millenium

281. Wojtunik Marianna - Prezes Zarzgdu Spéfdzielni Mieszkaniowej Swierzanka
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Wojtysiak Tadeusz - Wspotwiasciciel Firmy Wojtpol T. Wojtysiak, Z. Krzesniak s j.
Wolski Krzysztof - Radny Rady Powiatu Kozienickiego
Wolski Sylwester - rolnik z miejscowodci Holendry Piotrkowskie
Wolszczak Matgorzata - Dyrektor Publicznej Szkofy Podstawowej w Swierzach Gérnych
Wolszczak Ryszard - Softys Sofectwa Wojtostwo
Wofos Andrzej - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach
Wolos Renata - Wiasciciel PHU Renka
Wofos Renata — Wiasciciel PHU Renka, Przewodniczaca Powiatowych Struktur PO (powiat kozienic-
ki)
Woszczyk Barbara - Radna Rady Powiatu Kozienickiego
WozZniak Wacfaw - Radny Rady Powiatu Kozienickiego
WoZniakowska Beata - Dyrektor Banku Pekao S.A. o. w Kozienicach
Wajcik Antoni - Softys Sofectwa Kepeczki
Wrona Grzegorz - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach, rolnik z miejscowo$ci Staszéw, Softys Sofec-
twa Staszow.
Wroébel Tomasz - Przewodniczgcy Rady Gminy Pionki
Wysocki Marcin - Dyrektor OT w Warszawie Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w Warszawie
Wysocki Roman - Radny Rady Powiatu Kozienickiego
ZagoZdzinska Matgorzata - rolnik z miejscowo$ci Piotrkowice
Zajgc Krzysztof - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach
Zajgc Ryszard - Radny Rady Miejskiej w Kozienicach i Przewodniczgcy Rady Osiedla nr 3
Zajkowska-Telefus - Krystyna Prezes OSP Ryczywot
Zawodnik Dariusz - Radny Rady Powiatu Kozienickiego
Zawodnik Romuald - Burmistrz Miasta Pionki
Zbigniew Rybarczyk - Przewodniczgcy Rady Gminy Magnuszew
Zielona Barbara - Dyrektor Ztobka Miejskiego
Zielona Bernadeta Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej w Janikowie
Zielony Sylwester - rolnik z miejscowosci Holendry Kozienickie
Zielony Tadeusz - rolnik z miejscowosci Chinow
Ziotek Grazyna - Radna Rady Powiatu Kozienickiego
Zidtek Mirosfaw - Wojt Gmina Pionki
Zmitrowicz Marcin - Dyrektor Kozienickiego Centrum Rekreacji i Sporfu
Zak Marek - Przedsigbiorca
Zak Tadeusz - rolnik z migjscowo$ci Samwodzie
Zuchowski Janusz - Prezes Kofa w Kozienicach Polskiego Zwigzku Niewidomych - Okreg Mazowiecki
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